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PRESENTACION

La Corporacion Municipal de Educacion y Salud dejiR, creada el 1° de noviembre de 1981, tiene por
mision asumir la gestion administrativa del servieducacional y de preocuparse del fiel cumplingient
de las normativas que proporcionan las politicasSdpremo Gobierno, a fin de otorgar oportunamente
beneficios a la comunidad de Pirque. Para ellopifida, organiza, ejecuta y evalua actividades
relacionadas con el sistema educativo municipahatiiendo para ello de recursos humanos, didagticos
financieros, obtenidos mediante subvencion esyagbrtes municipales.

El compromiso de la Corporacién Municipal con lai@tion se expresa en un permanente esfuerzo,
preocupacion y esmero constante por contribuir fodmacion de nifios, nifias y jovenes de nuestra
comuna, mediante la entrega de un servicio educdtvcalidad y acorde con las expectativas de todos
los miembros de nuestra comunidad educativa.

En consideracion de lo anterior, el presente doatmnsintetiza el desafio de la modernizacion del
sistema de educacion comunal orientado hacia erargjento de la calidad de la educacion. Lo cual, e
la practica, se ha traducido en el desarrollo saktede acciones orientadas hacia una administracié
moderna y descentralizada, que genere las condioecesarias para el desarrollo de una educagion d
calidad y la aplicacion practica de aquellas deraanglie provienen de la Reforma Educacional, asi
como aquellas que surgen de nuestra propia conuieitizcativa.

En concordancia con esta situacion, y en conforthm el Articulo 4° de la Ley N° 19.410 del 5 de
septiembre de 1995, que crea la Formulacién dei Rlaual de Desarrollo Educativo Municipal, se
postula el PADEM 2010 como una herramienta padioip que permite a la Corporacion Municipal
proyectar las metas de la educacion municipal ezoefexto de una Planificacion Estratégica. En este
sentido, el PADEM es concebido como un instrumedeo planificacion local en el cual se
operacionalizan los objetivos estratégicos, lasamédbs recursos humanos y el financiamiento rédmer
para el cumplimiento de acciones positivas quezofme a los alumnos las condiciones necesariasspara
desarrollo integral.

En virtud de lo anterior, el PADEM ha sido elabaratbmando en consideracion las Politicas
Educacionales Comunales y el Proyecto Educativoad@ Establecimiento Educacional. Asimismo, se
enmarca dentro de las Normas Técnico Pedagogidasgramas del Ministerio de Educacion, y se
ejecuta dentro de las posibilidades legales quRdibbrma Educacional precisa para profundizar la
descentralizacion y la autonomia del Sistema Esdoteanterior, posibilitando que la participacida la
Comunidad, velando por el uso eficiente de losmsa=iy promoviendo una gestion municipal articulada
con las Escuelas.

Segun el Articulo 4° de la Ley N° 19.410, el Planudl de Desarrollo Educativo Municipal de la
Comuna de Pirque contemplara los siguientes aspediagnostico comunal, situacion de la oferta y
demanda de servicios educativos en la comuna, idotaocente y personal asistente de la educacion,
programas de accion a desarrollar y presupuestoaeki.



En conformidad a lo establecido en el articulodd®derpo legal antes referido, el PADEM se presént

por el SENOR ALCALDE al HONORABLE CONCEJO MUNICIPAY debera ser conocido por el
Consejo Econdmico Social. Simultaneamente deberaresaitido al Departamento Provincial de
Educacion y a los Establecimientos Educacionaletade@omuna, para su informe y formulacion de
observaciones.

Posteriormente, de acuerdo al Articulo N°67 dedg N° 18.695, el Alcalde debera dar Cuenta Publica
sobre los resultados obtenidos de la ejecucioPidel Anual, publicarlos y ponerlos a la disposiaii@n

la comunidad interesada en la educacion munidipailmente, segin Articulo N° 6 de la Ley N° 19,410
cada Director de Escuela realizara anualmente éntauPublica del PADEM en el primer semestre del
afio siguiente a su implementacion.

Politicas ministeriales y Principios de la Educaci® Municipal.

La Educacion Municipal a nivel nacional ha expentado avances significativos, en un proceso
progresivo de adecuaciones legislativas centradda €alidad de los resultados educativos. En este
sentido, el Ministerio de Educacion ha propiciada serie de cambios estructurales, los cualesetefin
la educacion como uhproceso de aprendizaje permanente que abalas distintas etapas de la
vida de las personas y que tiene como finalidadaalzar su desarrollo espiritual, ético, moral,
afectivo, intelectual, artistico y fisico, medite la transmision y el cultivo de valores,
conocimientos y destreZas

De este modo, el sistema educativo chileno @yasa educacion como un derecho de todas las
personasEn donde es deber del Estado de Chile proveer edacacién gratuita y de calidad,
fundada en un proyecto educativo publico, laresetuoso de toda expresion religiosa) y plueglist
gue permita el acceso a él a toda la poliagioque promueva la inclusion social y la egdid_o
anterior, a fin de asegurar el acceso a ellas d It poblacion, asi como generar las condicipaea

la permanencia en el mismo de conformidath key.

En conformidad a esta situacion, el sistema eduatiileno se sustenta en los siguientes principios

1. Universalidad y educacion permanente La educacion debe estar al alcance de todas las
personas a lo largo de toda la vida.

2. Calidad de la educacion.La educacién debe propender a asegurartoges los alumnos
y alumnas, independientemente de sus condicionescynstancias, alcancen los objetivos
generales y los estandares de aprendizaje qudisarden la forma que establezca la ley.

3. Equidad del sistema educativoEl sistema propendera a asegurar que todossltosliantes
tengan las mismas oportunidades de recibir unaaeittn de calidad, con especial atencion
en aquellas personas o0 grupos que requigragoaspecial.

4. Autonomia. El sistema se basa en el respeto y fomento d#¢dm@mia de los establecimientos
educativos. Consiste en la definicion y dedlrr de sus proyectos educativos, en el
marco de las leyes que los rijan.

5. Diversidad. El sistema debe promover y respetar la rdigad de procesos y proyectos
educativos institucionales, asi como la divesidaltural, religiosa y social de las poblac®ne
que son atendidas por él.



10.

11.

12.

Responsabilidad. Todos los actores del proceso educativo debeplausus deberes y rendir
cuenta publica cuando corresponda.

Participacion. Los miembros de la comunidad educativa tieremeaho a ser informados y a
participar en el proceso educativo en conformidédreormativa vigente.

Flexibilidad. EI sistema debe permitir la adecuacion @ebceso a la diversidad de
realidades y proyectos educativos institucionales.

Transparencia. La informacion desagregada del conjunto deksiat educativo, incluyendo
los ingresos y gastos y los resultados acadéndiebs estar a disposicion de los ciudadanos, a
nivel de establecimiento, comuna, provincia, regifais.

Integracion. El sistema propiciara la incorporacion deiraios de diversas condiciones
sociales, étnicas, religiosas, econémicas y cuésra

Sustentabilidad. El sistema fomentara el respeto al medicdiante y el uso racional de
los recursos naturales, como expresion concrééa la solidaridad con las futuras
generaciones.

Interculturalidad. EI sistema debe reconocer y valorar al viddio en su especificidad
cultural y de origen, considerando su lengoamovision e historia.

Los cambios estructurales responden a los actdeleafios de lograr un sistema educativo de calidad
para todos. Para tales efectos, el Ministerio dec&cion ha orientado todos sus esfuerzos en tolno a
siguiente:

1.

Regular el sistema escolaentregando reglas claras para asegurar un seredicativo de
calidad para todos los nifios, independiente de adicion social, econdmica, cultural o
territorial. Establece claramente las condicionegeguisitos para la entrega del servicio
educativo.

Establecer derechos y debemgsra todos los actores del sistema educativo grgesondiciones
para una participacion activa de todos ellos gadeso educativo.

Equilibrar el derecho a la libertad de ensefianza yecibir educacion de calidad.os padres
pueden escoger y acceder sin discriminacion ablesianiento de ensefianza para sus hijos, y
existe la libertad para abrir, organizar y mantestablecimientos educacionales.

Implementarsistemas de evaluacion de caliddé la educacion de acuerdo a estandares que se
definan nacionalmente. Ademas se deberan genemrapmyos técnicos y pedagogicos
necesarios para mantener procesos de mejora cammios establecimientos educaciones.

Promover la transparencia del sistema educatexigiendo la publicacion y libre acceso a la
informacién respecto a proyectos educativos, radoft académicos, evaluaciones docentes y
recursos financieros.

Dentro de este nuevo marco, se establecen las pagestunidades para el mejoramiento sustancial de
la calidad de la educacion. En el caso de la contgnRirque, la Corporacion Municipal ha asumido

como propios los desafios propiciados por el Mamistde Educacion. Ha promovido, por ejemplo, una
politica educacional orientada hacia la calidadogeaprendizajes. Asimismo, ha suscrito importantes
convenios que aseguran el incremento de ingresosayuen directo beneficio del proceso formativo de
todos los y las estudiantes de nuestra comuna.v@l die unidades educativas, ha reformulado los
proyectos educativos de cada establecimiento (ntasié en lo curricular y resultados de aprend)zaje



otorgando a cada establecimiento los recursos etioné (y pedagogicos) requeridos para el logro de
metas de aprendizaje de cada unidad educativa.

En este contexto, la Corporacion Municipal de Rirgancibe la educacion como la principal fuenta par
el desarrollo del pais, en la medida que sea paittntanto a su época como a los desafios locales y
globales, y asume la responsabilidad de mejoraalidad de la educacion en la comuna para formar
integralmente a nuestros estudiantes, propicianéoras en la gestion global de los establecimientos
(estimulando la innovacion y modernizacion de legccas), en conjunto con los equipos directivos,
docentes y asistentes de la educacion, apoderaalaswyos, representantes comunales y autoridades de
municipio.

Su desafio consiste en desarrollar la capacidagedéon de la comunidad educativa, organizada,
comprometida y autbnoma, con el fin de fortaleosr Proyectos Educativos y el desarrollo integral de
los alumnos, logrando resultados incrementaled aprendizaje y la pertinencia de la ensefianzaeton
entorno cultural. Para ello, como eje central deastwacion, la Corporacion se ha comprometido en
fortalecer el apoyo técnico pedagogico, en sintaoia un sistema de gestion eficiente y eficaz de lo
recursos. Todo esto a traves de un proceso coestaritansparente en constante seguimiento y
evaluacion.

Asimismo, ha asumido la labor de promover el deflarde las competencias de su personal y de los
sistemas de informacion, para conducir con exceelus procesos, promoviendo la calidad de la
educacion, la igualdad de oportunidades y la fiidéd de nuestra organizacion ante los cambios.

Los principios orientadores de la gestion educadide la Corporacion Municipal son los siguientes:

1. MODERNIZACION DE LAS PRACTICAS EN EL AULA : El Sistema Educativo Municipal
de Pirque, esta empefiado en modernizar la préatigeativa en el aula. Se busca una practica
educativa centrada en el alumno que promueva endp@aje activo, la investigacion, la
creatividad, la responsabilidad, el trabajo en gogu el espiritu critico, en un marco de
tolerancia, didlogo y respeto por los interesesgesidades de nuestros estudiantes.

2. PARTICIPACION : La escuela es concebida como un espacio abieltoparticipacion, en
donde sus distintos actores (directivos, técnidosgntes, asistentes de la educacion, alumnos,
padres y apoderados) actlan conjunta y coordinattanee el logro de las metas consagradas en
el Proyecto Educativo de cada unidad educativa.

3. IGUALDAD DE OPORTUNIDADES : El Sistema Educativo Municipal se organiza para
garantizar al maximo la igualdad de oportunidadeada nifio, nifia y joven, de modo que, cada
establecimiento, considerando las particularidadescada persona, constituye un espacio
destinado al desarrollo de sus alumnos. En estextonse garantiza el acceso gratuito de todos
los nifios, nifias y jovenes a su servicio educativo.

4. CALIDAD EDUCACIONAL : El Sistema Educativo Municipal asume con la coichach el
compromiso de formar en sus establecimientos edhraes nifios, nifias y jovenes con un vasto
repertorio de saberes, aprendizajes, competent@agezas, habilidades y actitudes. Todas ellas,
requeridas para su participacion activa y en icquthlde condiciones en la sociedad a que
pertenecen.

5. PERTINENCIA : Representa el imperativo que los establecimieathgacionales tienen para
dialogar con la cultura circundante, incorporandalaguehacer educacional. Lo anterior, por
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canto el curriculo representa un medio para promiavacogida y el encuentro con la cultura de
la familia y la comunidad, en concordancia con 1oceses y valores.

DESCENTRALIZACION : La Corporacion busca otorgar una mayor autonomnidos
establecimientos educacionales, de modo que pueatar un uso adecuado de los recursos que
se les transfiere, con el proposito de asumir cagameficiencia las necesidades propias y del
entorno en el cual se inserta, asi como tambiérpliuoon el logro de las metas de aprendizaje
establecidas en sus propios Proyectos Educatifaanes de Mejoramiento Educativo.

EVALUACION : Promover la evaluacion efectiva de las acciorssdolladas por cada unidad
educativa, tanto a nivel de procesos como a lagdtee®s. El proposito, es hacer seguimiento a
los diversos planes de accion y verificar la mamdastos, con el fin de rectificar aquellos que
no estan logrando los objetivos propuestos.

FLEXIBILIDAD : Representa el criterio que contiene toda plamifitn desarrollada por la
Corporacion y los Establecimientos Educacionaleseleambito administrativo, financiero o
pedagdgico, para acoger las necesidades que enderdarevaluacion o de los beneficiarios del
sistema, con el proposito de apuntar, de un modoehidéente y eficaz al logro de los objetivos
propuestos.



1. DIAGNOSTICO
1.1. NIVEL COMUNAL (CONTEXTO).

La comuna de Pirque se encuentra ubicada al suhréel Metropolitana de Santiago. Pertenece a la
Provincia Cordillera, junto a las Comunas de Sa# e Maipo y Puente Alto. Limita al Norte con la
comuna de Puente Alto, al Sur con la VI Region ldbertador Bernardo O’ Higgins; al Este con la
Comuna de San José de Maipo, y al Oeste, con \anei@ de Maipo.

--':Ji|? ..| ‘ 8 LOCALIDADES
COMLNADE
PIRQLE

(Segun | NE. 2002)

Batomndn Caios Ramiss G

La superficie comunal cuenta con 12.510 hectarleagual redne tres grandes sectores o distritos
censales, descritos a continuacion:

» El sector Comunal deirque ocupa una superficie de 2.837,930 Ha., lo cuaksmta el 20,16%
de la superficie de la comuna. La poblacién qudaven este sector es de 4.542 habitantes
(Censo 2002) representando aproximadamente el 2¥efi%6tal de la poblacion comunal.

» El sector deSanta Ritaposee una extension territorial de 4.389,131 lacual representa el
31,1% de la superficie de la Comuna. Ademas erodselttor vivian segun el censo 2002 una



poblacion de 4782 habitantes representando aprdeimente el 28,8 % de la poblacion total
comunal.

» El sector deEl Principal, posee una extension territorial de 5.289,538lél&ual representa el
37.5% de la superficie de la comuna. Ademas enodseittor vivian segun el censo 2002 una
poblacién de 7241 habitantes representando aprdemente el 43.7% de la poblacién total
comunal.

1.1.1. INDICADORES DEMOGRAFICOS DE LA COMUNA

a) Tasa de crecimiento anual de la Poblacién

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del afio 2@62la Comuna de Pirque habitaban 16.565
personas. De acuerdo con las proyecciones detutustNacional de Estadisticas (INE), en el afio 2010
habria una poblacion estimada de 22.970 habitantes.

La tasa de crecimiento estimada para el afio 201@ es 2,9%. Una tasa de crecimiento superiorda la

la Region Metropolitana y a la del pais, lo cualdsbe a que existe un proceso de inmigracion de
poblacién, conformada por una poblacion de altgsesos que conforman las llamadas “parcelas de
agrado” y, por otro lado, aquella poblacion “retmta” que en la actualidad conforman los villordesa
comuna.

Se entiende por “retornados” a aquellas persona&s upa vez nacidas en Pirque emigraron hacia
comunas aledafas (Puente Alto, La Pintana y SamaB#g), y que con posterioridad, debido a que al no
tener un espacio fisico donde emplazar sus vivigraaien por un fuerte arraigo o nostalgia poiran

su comuna de origen, retornan a Pirque.

b) Poblacién comunal por area, sexo y rango de edad.

De acuerdo con el Censo del afio 2002, la poblagibana concentra el 58,26% de la poblacion,
mientras que el 41,74% restante equivale a polriaci@l de la comuna. El detalle es el siguiente:

Poblacion (afio 2002) Hombres Mujeres Ambos sexos
URBANA 4.864 4.787 9.651
RURAL 3.520 3.394 6.914
TOTAL 8.384 8.181 16.565

Para el afio 2010 la poblacion comunal proyectadie &2.970 habitantes, de los cuales 11.453 (49,86%
corresponden a poblacion masculina y 11.517 (50)1&%oblacion femenina. Por tanto, el indice de
feminidad es de 101 mujeres por cada 100 hombres.

El indice de adultos mayores, que expresa el mimerpersonas de 60 afios 0 mas por cada cien
menores de 15 afios, es de 45,86%. Esto es, editadultos mayores por cada cien nifios de 0 a 14
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afnos. Si se tiene en cuenta que a consecuencidedeénso de la fecundidad y de la baja de la
mortalidad, la poblacion menor de 15 afios tiendesminuir su representacion porcentual en el téal
poblacién y, a la vez, los adultos mayores tierml@umentar la suya, se espera que el indiceultesad
mayores aumente en el tiempo. El indice de renémague expresa la capacidad de renovacion de una
poblacién indicando cuantos nifios hay por cadaaancén un momento determinado, es de 32%.

Al considerar la poblacién potencialmente inacteao el nimero de menores de 15 afios y de adultos
mayores y dividirla por la poblacion potencialmeattiva, compuesta por las personas de 15 a 59 afio
de edad, se obtiene el indice de dependencia défiwagrindicador que suele considerarse una medida
indirecta de la dependencia econémica de los piaesdnactivos, por cada cien potenciales actifns.

el caso de la comuna de Pirque, la relacion dendigpeia estimada para el afio 2010 es de 46%.

c¢) Estructura por edades.

Existe en la comuna de Pirque un predominio dekdagion adulta sobre el de la poblacion joveneEn
afio 2002, por ejemplo, la poblacion joven (mend5aafios) era de 4.758 (29 % de la poblacion); la
poblacién adulta (entre los 15 y 64 afios) era dé2B0(65% de la poblacion); la poblacion de angano
(mayor de 65 afios) era de de 1.082 personas @ lgbmbblacion).

De acuerdo con las proyecciones demogréficas, afceR010 la poblacion joven sera de 5.854 (24% de
la poblacion), la poblacion adulta de 17.834 (684adpoblacion) y la poblacion anciana de 2.288 (8%
de la poblacion).

Composicion de la Poblacién por estructura de edades
(Pirque, proyeccion afio 2010)

Estructura poblacién por edades Estructura poblacién por edades
(Pirque, afio 2010) (Pirque, afio 2010)
15.732 68,49

5.512 24,00

1.726 7,51

Menos de 15 afios 15-64 afios 65 afios 0 mas Menos de 15 afios 15-64 afios 65 afios 0 mas

En cuanto a la composicion por edad, la comunaidpié®se encuentra en una etapa avanzada de
transicion hacia el envejecimiento demograficoalpdblacion ya que los adultos mayores (personas de
60 afios 0 mas de edad) paulatinamente han adqurégor importancia porcentual, en tanto que los
menores de 15 afios han disminuido su aporte pomlertl total de poblacién. Esto se debe,
principalmente, al descenso experimentado porclani@idad, asi como a la disminucion de la mortdlida
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general y, en especial, al sostenido descensoedgiorde muerte en la nifiez y en la juventud, ko fog
incidido en la mayor sobrevivencia de toda la pciblay, en particular, de los adultos mayores.

El porcentaje de ancianos es importante, el cualin@entado progresivamente, y se estima que éel a
2010 el 7,51% de la poblacién de la comuna corredpa@ adultos mayores. La poblacion joven ha
registrado un leve aumento, no obstante a queska de natalidad de la comuna es moderada. Sin
embargo, porcentualmente, la poblacién joven haidisido ostensiblemente. Se estima que para el afio
2010 este segmento de la poblacion no superar®el Bn la actualidad, la poblacion joven se engaent

9 puntos por debajo de una “estructura poblaciegallibrada”, esto es del orden del 33% de pobitacié
joven.

d) Poblacién en edad escolar.

En el afio 2002 habia una poblacion escolar de 7p288onas, distribuidas en niveles de educacion
parvularia (18,59%), béasica (46,63%), media (18,89%uperior (15,89%). La distribucion entre sexos
es homogénea. Existe una predominancia de la poblascolar en las areas urbanas (59,7%) superior a
la de areas rurales (40,3%), equivalente a lag@xisten la poblacion general de la comuna.

Afio 2002
POBLACION Hombres | Mujeres | Urbana | Rural Total %
Parvularia (0-4 afos) 690 666 779 577 1.356 18,59
Basica (5-14 afios) 1.719 1.683 2.039 1.363 3.402 46,63
Media (15-19 afos) 728 650 838 540 1.378 18,89
Superior (20-24 afios) 555 604 699 460 1.159 15,89
TOTALES 3.692 3.603 4.355 2.940 7.295 100

Para el afio 2010 se proyecta una poblacion enestadiar de 9.699 personas, distribuidas en edutaci
parvularia (18,75%), bésica (38,26%), media (21,06f6superior (21,94%). La siguiente tabla
corresponde a la proyeccion de poblacion en ededla de la comuna de pirque, durante el periodo
2010-2020:

POBLACION 2010 Zgi\lso 2020
Parvularia (0-4 afios) 1.813 1.964 2.073
Basica (5-14 arfios) 3.699 3.890 4.120
Media (15-19 afos) 2.036 1.920 1.970
Superior (20-24 afios) 2.121 2.158 2.011
Total 9.669 9.932 10.174




e) Proyeccion de poblacién por sexo y edades.

Como ya hemos mencionado, para el afio 2010 seaestia poblacion de 22.970 habitantes. Hacia el
afio 2020 habra un incremento del orden del 25,38t es, una poblacion estimada de 28.795
habitantes, de los cuales 14.193 corresponderénbries y 14.602 a mujeres.

) ANO
POBLACION
2000 2005 | 2010 | 2015 2020
Hombres 8.554 | 9.991 |11.453| 12.878 | 14.193
Mujeres 8.350 | 9.912 |11.517 | 13.098 | 14.602
Total 16.904 | 19.903 |22.970 | 25.976 | 28.795

La proyeccion de la poblacion comunal segun estragbor edades, durante el periodo 200-2020, es la
siguiente:

ANO
POBLACION
2000 2005 2010 2015 2020
Menos de 15 afios 5.229 5.365 5.512 5.854 6.193
15-64 afios 10.714 13.262 15.732 17.834 19.567
65 afos o mas 961 1.276 1.726 2.288 3.035
TOTAL 16.904 19.903 22.970 25.976 28.795

En términos porcentuales, la variacion de la pabfapor estructura de edades es la siguiente:

Proyeccién poblacién comunal
(por estructura de edad)

2020 21,46 67,89 10,65
2015 | 22,49 68,62 -
2010 | 23,94 68,47 [7.59]
2005 | 26,89 66,63 -
2000 | 30,85 63,38 577

‘ Menos de 15 afios m 15-64 afios m 65 afios 0 mas ‘

De acuerdo con esta Ultima tabla, hacia el afio 2@b@a una disminucion de 2,5% de poblacion joven 'y
un incremento de 3,1%. La poblacion adulta registan leve incremento de 0,6%. Lo anterior, da
cuenta de que -en términos porcentuales- habra disrainucion en la demanda de servicios
educacionales en educacién basica y, en menor meaiceducacion media en la comuna.
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1.1.2.INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS

a) Caracterizacion socioecondmica (ingreso y pobreza).

La comuna de Pirque esté clasificada como una slecéemunas de caracter rural de la Region
Metropolitana, debido a que se encuentran fuerdiite urbano del Gran Santiago. Es en el sector
comunal de Pirque, antes referido, en donde sesatreun los servicios comunales, tales como bomberos
carabineros, municipalidad, posta, correo, banetss, el resto son zonas restringidas o condiciasatl
crecimiento urbano.

/’//?
BBN & | Nivel Educacional y Econémico por Distrito Censal Comuna de Pirque

El Principal

RANGOS
-~ @ mevoato () meDio [ MEDioBao () BAO

A mediados del afio 2005 se cont6é con las proyeesiate poblacion entregadas por el INE seguin
CENSO 2002. La Division Social de MIDEPLAN recalgubs factores de expansion con las nuevas
proyecciones y asi se actualizaron los resultaddasdencuestas CASEN desde 1990 hasta la vermslion d
afio 2006. Esta ultima actualizacion, indica quedmuna de Pirque cuenta con 4.850 hogares, de los
cuales el 7,8% corresponde a hogares pobres. ®l de2a poblacién declara pertenecer a alguna gtnia
el 79,1% de la poblacion pertenecen al Sistemadaité Salud.

En términos generales, el ingreso autonomo promddiohogar asciende $644.786 mensuales. El
promedio de ocupados por hogar es de 1,7 y el mhontke dependientes por hogar es de 2,8. La edad
promedio del jefe del hogar es de 50,9 afios y solasdad promedio es de 8,4 afios. El 18,2% de los
hogares cuenta con mujeres jefas de hogar. El @d% poblacién de la comuna se encuentra en
condiciones de pobreza (5,2 puntos por debajo mehgdio nacional). El 1,7% de los hogares de la
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comuna se encuentran en condicion de indigenci®)88% corresponde a hogares pobres no indigentes
(5,2 puntos por debajo del promedio nacional). dlgcion indigente estimada de la comuna es de 2,3%
(1,8 puntos por debajo del promedio nacional).

b) Empleo.

Al referirnos al empleo, es importante tener emtaiel contexto econémico-territorial en que seritzs
Pirque, el que explica, entre otras cosas, lagetitgas entre el empleo generado en la comuna y el
empleo ocupado por la poblacion comunal.

Pirque esta fuertemente influido por la cercansecdi de la ciudad de Santiago, lo que implica gue |
economia comunal participe e interactle dinAmicaenen la actividad econdémica metropolitana. Esto
se manifiesta en bdsqueda de trabajo en Santiaguapie de habitantes comunales que tradicionaknent
tuvieron su fuente de empleo en Pirque, y el argbda comuna de Pirque de poblacion que
tradicionalmente ha trabajado y que continla teaimy en Santiago.

En lo que respecta a las ramas de la actividadoetica, ésta se ha caracterizado por presentar esorm
variaciones. Prueba de ello es que hace veinte atii@s, en la Comuna de Pirque, existia una fuerza
laboral dedicada principalmente a las actividadsmné@micas del sector primario, seguido del sector
terciario y finalmente el sector secundario. Sirbargo, con el correr del tiempo esta estructurgvar
notablemente invirtiéndose las jerarquias, tal ca@aopuede observar en la siguiente tabla, la cual
muestra las variaciones porcentuales de las ramksattividad econdmica.

Ramas de la actividad econémica

13,6 .
17,6

58,3 15,3

41,2 24,9
55 4.8
1982 1992 2002

Ignorado m Primario m Secundario m Terciario

La agricultura muestra la primera importancia eerapleo de la poblacién econémicamente activa de
Pirque, con un 22,70% de la poblacion de la comuurego le siguen servicio domeéstico (11,60%),
comercio minorista (9,5%), construccion (6,8%),efi@nza (5,6%) y elaboracién de alimentos (5,6%).

En el afio 2002, la poblacién econémicamente acte/éa comuna equivalia a 6.037 personas, de los

cuales el 66% corresponde a trabajadores asalariatl®0% a trabajadores de servicios doméstias y
13% a trabajadores independientes 0 por cuenfagpro

12



Distribucién poblacién econdmicamente activa
(afio 2002)

66,84

1992

Trabajador Asalariado
Trabajador de Servicio Doméstico
m Trabajador por cuenta propia

m Empleador, empresario o patrén

B Familiar no renumerado

C) Distribucion de la Fuerza laboral.

De acuerdo con informacion proporcionada por &, poblacion econémicamente activa (P.E.A.) de
la comuna corresponde al 57% de la poblacion émérg5 y 65 afios de edad.

Participacién en la Fuerza Laboral

57,01 56,22 93,86 90,95

42,99 43,78

1982 1992 1982 1992

W Fuerza de trabajo = Inactivo ‘ m Ocupado m Desocupado

Para el afio 2006 la comuna contaba con una paioip laboral total de 58,1%. En términos de género
la participacion laboral hombres era de 74.6%peldicipacion laboral mujeres era de 43.7%.

La tasa de desocupacion, por su parte, se incréndestle un 6% al 9% entre los afios 1998 y 2002. En
el afio 2006 existia una tasa de desocupacion teta¥V,2%. En términos de género, la tasa de
desocupacion hombres de un 4,9% y una tasa deugesnén mujeres de 10,6%.

13



d) Actividad econémica comunal.

En el desarrollo econdmico y productivo de la cominteractian diferentes variables o aspectosaue |
condicionan estructuralmente. Estas variablesige ver con el contexto territorial y econdmieolal
comuna, el cual —en definitiva- define las opordacies de desarrollo comunal. Desde este punto de
vista, la comuna de Pirque se caracteriza por is&rcamuna eminentemente agricola. Aun cuando este
sector ha sufrido varios cambios en los ultimossafwoducto de fendémenos sociales, econémicos,
tecnoldgicos, climaticos y comerciales, es un sectuy variado debido principalmente a las
caracteristicas climaticas, geograficas y pobladamque presenta la comuna.

Existen rubros con mayor capacidad de adaptacids @mbios que otros y dentro de un mismo rubro el
dinamismo es distinto, debido esencialmente apaadad empresarial de los agricultores y campssino
gue los componen y a las fluctuaciones comercigies sufren los precios de los productos. Esto se
refleja en los principales rubros productivos qoe sl agropecuario propiamente tal y el agroindalstr
dentro de estos rubros hay una serie de grandesesaspagropecuarias productoras de uva, frutales
como duraznos, nogales, almendros, ciruelas, ogltxtensivos como trigo, maiz y alfalfa. Ligada a
produccion de frutales y vides, se encuentran lgsiAdustrias, del vino, representada por las Vifa
Concha y Toro, Vifia Santa Alicia, Haras Pirque,ayproduccion de ciruela que es envasada en
PRUNESCO. Dentro de las empresas pecuarias, eantrgrlecherias tecnificadas en San Vicente y la
Fundacion Agro UC; y Criadero de aves Chorombodyctor de huevos a gran escala, crianza de
caballos corraleros, de carrera, de equitaciopusden mencionar Haras Jockey, Haras Pirque y.otros

El fomento a la mediana y pequefia empresa promlaegeoduccion a menor escala de una serie de
productos como: leche, huevos, flores, fruta coraltop, limones, nueces, almendros, frambuesas y
hortalizas diversas. Por sus caracteristicas deicamre-cordillerana con dos rios que la atraviesan
rubro importante de Pirque es la extraccion deoariEn este rubro existen empresas importantes como
Fe Grande y Pétreos, con una importante partidpade pequefias y medianas empresas areneras. En el
area de servicios, son importantes los restauramgocios de distintos rubros: de alimentos, de
productos agricolas, zonas de pic-nic etc. En bforiartesanal, se destacan medianas y pequefias
empresas gque producen alfombras, joyas, apero$lesyuéejidos a telar y otros.

e) Viviendas y hacinamiento.

De acuerdo con el censo afio 2002 existen 4.92@ndas en la comuna de Pirque, registrando un
incremento del 67% respecto al censo afio 1992jalaonsignd la existencia de 2.949 viviendas en la
comuna. Ahora bien, si se tiene en cuenta quentadea de habitantes aument6 en 5.141 personas y la
cantidad de viviendas en 1.977 se daria una reladed 2.6 habitantes por vivienda, lo que estaria
indicando que no existe mayor problema entre elesuionde poblacion y la necesidad de viviendas de
poblacién. El indice de hacinamiento de la comundet orden del 0,6% vy la relacion de habitantes po
vivienda es la siguiente:
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Relacién poblacion / viviendas

16.565

11368

8.659

4926

2.949
1743

1982 1992 2002

| Poblacién = Viviendas

En el afio 2006, en cambio, el tamafio promedio d&pas por vivienda es de 4,3 personas. El 56% de
las viviendas de la comuna estan emplazadas eoregairbanos de la comuna y el 44% restante en
sectores rurales. El 87,9% de la materialidad slwildendas de la comuna es aceptable. El 68,6% de

poblacién de la comuna declardé ser propietario Weigenda. El 13% de los hogares de la comuna
cuentan con hacinamiento en la vivienda. El 91,8404 hogares cuenta con eliminacion de excreta

Relacion personas por vivienda

4,6

4,1
39 3,7
34

1982 1992 2002

W Personas por vivienda (Prrque)

Personas por vivienda (RM)

aceptable. El 98,1% de los hogares cuenta conbdision de agua potable y el 100% de ellos dispzne

energia eléctrica.
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1.1.3.CARACTERISTICAS EDUCACIONALES

a) Analfabetismo

En el afio 2002, la comuna de Pirque registré wad ti¢ 611 personas en condicion de analfabetismo,
equivalentes al 4,49% de la poblacion comunal megot0 afios de edad, de los cuales 368 corresponde
a hombres y 243 a mujeres, representando el 2,19%9% de la poblacion comuna mayor de 10 afios,
respectivamente.

NUmeros %
ATIEES Hombres | Mujeres
Sexos Hombres Mujeres FATIEES Hombres Mujeres FES
Sexos sSexos
Urbana 7.920 4.007 3.913 226 140 366 2,85% 1,77% 4,62%
Rural 5.693 2.899 2.794 142 103 245 2,49% 1,81% 4,30%
Total 13.613 6.906 6.707 368 243 611 2,70% 1,79% 4,49%

La mayor concentracion de personas en condiciéanddabetismo se encuentra en el area urbana con
366 personas, de los cuales 226 corresponden areemyii40 a mujeres de la comuna. El area rural, po
su parte, cuenta con 245 personas en condiciomakabetismo, de los cuales 142 corresponden a
varones y 103 a mujeres.

b) Escolaridad

Corresponde al numero de personas con un determimeel de educacion. De acuerdo con el Censo del
afio 2002, la escolaridad de poblacion de Pirqgugdmde cinco afios de edad) es la siguiente:

Escolaridad Comuna de Pirque
(afio 2002)

Nunca Educacion | Educacién | Educacion | Educacion | Educacion
asistio Prebéasica Especial Basica Media Superior
m Hombres 2,7 4,3 0,8 42,4 31,1 18,6
Mujeres 2,1 4,4 0,2 40,8 31,3 21,1

‘l Hombres m Mujeres ‘
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¢) Educacion Superior (CFT y Universidades)

De acuerdo con el Censo 2002, 2.793 personas eursahicacion de nivel superior, de los cuales el
50,52% corresponde a hombres y el 49,48% a muj&le§3% de la poblacion que cursa estudios
superiores lo hace en universidades, el cual quuree a un segmento predominantemente masculino.
Las mujeres, en cambio, tienden a superar a lasga en la realizacién de estudios técnicos del niv
superior en Centros de Formacion Técnica e IngtitBrofesionales de la Regién Metropolitana.

Educacién superior
(Comuna de Pirque, afio 2002)

50,52
49,48

CFT Instituto Universitaria TOTAL
Profesional

B Hombres m Mujeres
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1.2. EDUCACION MUNICIPAL
.2.1. POBLACION ESCOLAR (ALUMNOS).

Para el afio 2010 se estima una poblacion total2d&/@ habitantes para la comuna de Pirque, de los
cuales 11.453 corresponde a hombres y 11.517 aresuj®e acuerdo con estas proyecciones, la
poblacién en edad escolar aumentara en forma ditfergegun el grupo etareo. La proyeccion de la
poblacién escolar en la comuna es la siguiente:

’ Afio
POBLACION 2002 2010 2015 2020
Parvularia (0-4 afios) 1.356 1.813 1.964 2.073
Basica (5-14 afios) 3.402 3.699 3.890 4.120
Media (15-19 afios) 1.378 2.036 1.920 1.970
Superior (20-24 afos) 1.159 2.121 2.158 2.011
TOTAL 7.295 9.669 9.932 | 10.174

En términos porcentuales, la proyeccion de la midxteen edad escolar es la siguiente:

Proyeccidn poblacion en edad escolar

2020 20,38 40,50 19,77

2015 | 1977 39,17 - 21,73

2010 | 1875 38,26 - 21,94
2005 | 18,79 4156 _ 17,51

2000 20,11 47,08 14,52

Parwilaria (0-4 afios) m Basica (5-14 afios)
m Media (15-19 afios) Superior (20-24 afios)

El grupo de 0 a 4 afios, del nivel de educacionysarma, aumentara poco mas de 25% al afio 2015, en
tanto que el grupo de 5 a 14 afios, de educacidoabéecerd 6% y la poblacion de 15 a 19 afios, de
educacion media aumentara practicamente en 35%.

Estas cifras permiten proyectar la demanda poricgesvde salas cunas, jardin infantil, ensefianza
parvularia, ensefianza basica y ensefianza media g@blacion de la Comuna y representan la
cuantificacion de las areas de influencia del Bist&scolar que administra la Corporacion Municiel
Educacion.
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El analisis del comportamiento del aumento de lalguddn descrito, permite observar que los grupos
etareos con mayor porcentaje de crecimiento soddgsarvulos y ensefianza media, situacién que debe
ser considerada en la definicion de las politicastyategias de desarrollo de la Corporacion.

A. COBERTURA, MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA

a) Cobertura

La comuna de Pirque cuenta con una cobertura educhale 42% a nivel de educacion prebasica, un
99,5% de cobertura a nivel de educacion basica 95)8% a nivel de educacion media. En términos
generales, a nivel de educacion basica y media,deésuarenta por ciento de la poblacion en edad
escolar opta por establecimientos educacionalea fieela comuna de Pirque.

La cobertura educacional de los establecimientosamionales de la comuna (periodo 2003-2009), se
resume en el siguiente cuadro:

5 MATRICULA

2003 2.774 293 137 3.204
2004 2.704 315 145 3.164
2005 2.717 344 182 3.243
2006 2.642 300 172 3.114
2007 2.412 377 151 2.940
2008 2.303 419 397 3.119
2009 2.480 398 403 3.281

En términos porcentuales, la relacion de cobeparalependencia en la comuna ha sido la siguiente:

Cobertura educacion municipal
(Comuna de Pirque, periodo 2003-2009)
43 46 56 55 -
91 10,0 10,6 9,6
I 12,1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
M Municipal m Subvencionado m Particular
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De acuerdo con esta tabla, el sistema de educeuidicipal ha disminuido gradualmente su cobertura
desde un 86,6% en el afio 2008 a un 73,8% de lagidhlen edad escolar en el afio 2009. No obstante
esta situacion, durante el afio 2009 se reviertetestiencia, pues -respecto al afio anterior- laicnkt

de los establecimientos educacionales de depersdemanicipal presentd un incremento del orden del
8%, incrementando a un 75,6% la cobertura a nivelunal.

Ahora bien, si consideramos a la totalidad de bigmon en edad escolar de la comuna, la proyeccién
estadistica muestra que, de mantenerse las teadetaiparticipacion en la oferta educacional de la
Corporacién disminuira desde un 48% registradd efi@ 2005 a un 43,2% en el afio 2010.

Cobertura educacion municipal
(Comuna de Pirque, afios 2005 y 2009)

11

2005 2009

‘ W Municipal m Subvencionado m Particular ‘

De acuerdo con este grafico, existe un éxodo deapidin en edad escolar a comunas aledafias del orden
del 42,6%. Se trataria de estudiantes de nivelcbagi media que estudian en establecimientos
educacionales particular subvencionado de la condenBuente Alto. Lo anterior, debido a que en la
comuna de Pirque no existe una oferta educativedacmon las demandas y/o requerimientos de este
segmento de la poblacion, que opta por establestosale financiamiento compartido.

La situacion observada da cuenta de un progresigslato de alumnos desde la educacion
municipalizada a establecimientos particulares snbwnados de la comuna de Puente Alto. Esta
tendencia es un fendmeno que se observa a nivenahg que afecta la continuidad de los sistemas
escolares municipalizados.

Es pertinente considerar que las matriculas dedtablecimientos dependen, fundamentalmente sde la

preferencias de los padres y apoderados, con d@rvcefde aquellas familias de bajos ingresos que, a
causa de su situacion socioeconémica, deben acadal@ducacion gratuita.
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b) Matricula

El sistema de financiamiento del sistema educatideende de los logros de matricula que obtengan
los colegios municipales. Situacion que se encaatdterminada tanto por el nivel de competenciaea g
estén sometida la comuna y la preferencia de tagi&s entre la educacion municipal y sus altexraet]
como también por factores exégenos a la gestiéal lmemo son el crecimiento demogréfico y de las
decisiones migratorias de las familias residenmds eomuna.

De acuerdo con nuestras proyecciones, en los podxaios el proceso de reduccion en la matricula
municipal sera sistematico y, por consiguientepdpcira efectos criticos sobre el financiamientdade
educacion municipal. Las razones que explicansistacion son:

* Los factores demograficos llevaran a una consideredgluccion de la matricula primaria y
posteriormente en la matricula secundaria. Si estaponente afecta simétricamente a los
establecimientos municipales y particular subvemaio, la matricula primaria debiese reducirse
entre 6%-8% en los proximos 10 afios;

* Un segundo componente es la continua relocalizad@tas familias jovenes, quienes tienen a
migrar a comunas mas consolidadas o en expansgmpsi8na que las comunas en expansion
incrementaran la cobertura de educacion particulbvencionada, mientras que las comunas con
reduccion en poblacion reducirdn la matricula mipaicy particular subvencionado de las
comunas originarias. El efecto neto serd un incnémnde la participacion de mercado de los
colegios particular subvencionado en las comunaspansion.

» Dependiendo del crecimiento en los ingresos famsdiase generara un continuo crecimiento de
familias que desearan financiar parcialmente eocds un colegio para sus hijos que le permita
contar con un entorno socioeconémico mas homoggnpmbablemente mas cercano a sus
hogares.

Durante el periodo 2003-2009, la distribucién detripalas en los establecimientos educacionales
dependientes de la Corporacion ha sido la siguiente

ANO
ESTABLECIMIENTO

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Liceo El Llano 1.109 1.132 1.062 952 771 789 861
Escuela Santa Rita 218 213 224 249 235 222 232
Escuela Lo Arcaya 318 319 324 335 333 312 331
Liceo El Principal 743 703 775 779 755 708 756
Escuela San Juan 114 67 81 87 93 70 84
Escuela La Puntilla 272 270 251 240 225 202 216
Totales 2.774 2.704 2.717 2.642 2412 2.303 2.480

Las estadisticas del comportamiento de los esttediatendidos en nuestra comuna, muestra que durant
el periodo 2003-2009, una disminucion de matricdilsorden del -10,6%. Solo en el afio 2008 los
establecimientos educacionales de dependencia ipalniegistraron una disminucion de matriculas-de
4,5%.
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A excepcion de Liceo El Llano, que presentd unenento del 2,3%, durante el afio 2008 los
establecimientos educacionales de dependencia ipainibenden a disminuir su matricula escolar.
Siendo La Escuela San Juan aquel establecimiertoeistro la mayor disminucion (-24,7%), seguida
por Escuela La Puntilla (-10,2), Escuela Lo Aecdy6,3%), Liceo El Principal (-6,2%) y Escuela
Santa Rita (-5,5%)

Durante el afio 2009, en cambio, todos los estabientos educacionales de dependencia municipal
incrementan su matricula escolar. La Escuela San ihecrementd su matricula en un 20%, seguida por
Liceo El Llano (9,1%), Escuela La Puntilla (6,9%)ceo El Principal (6,8%), Escuela Lo Arcaya
(6,1%) y Escuela Santa Rita (4,5%).

En su conjunto, los establecimientos educaciordéedependencia municipal presentan un incremento
de 7,7% de su matricula escolar. Situaciéon inéditala comuna, pues la tendencia es disminuir
progresivamente la matricula, a excepcion del2ff® que se logré mantener respecto al afio anterior

Si consideramos que el calculo inicial del valodasubvencion fue basado en un curso promedidbde 4

alumnos para el sector urbano, en el caso de lamame Pirque esta consideracion implica que cursos
con un tamafo inferior a 45 alumnos veran reducidsesngresos generados por la escuela debiendo
adecuar la inversion en las actividades y programeasegulares para mejorar la calidad educativia, as

como en la mantencion, reparacion y ampliaciongqigpamiento e infraestructura.

A nivel de prebésica, en el afio 2009 los estableciims educacionales de dependencia municipal
cuentan con una matricula total de 328 estudiakle$7,3% de ellos corresponde a mujeres y el %2,7

a varones. A continuacion se detalla la matricila 2009 por establecimiento educacional, segregada
por sexo Y nivel de transicion:

NIVEL EDUCACION PRE BASICA
Establecimiento Sexo UCACIO sic COTAL
NT1 NT2
i Hombres 3 5 8
Liceo El Llano .
Mujeres 6 16 22
27
Escuela Santa Rita Hombres 10 17
Mujeres 12 3 15
Hombres 14 18 22
Escuela Lo Arcaya _
Mujeres 16 17 33
Hombres 33 39 -
Liceo El Principal .
Mujeres 28 31 59
Hombres 10 7 17
Escuela San Juan _
Mujeres 6 6 12
17
Escuela La Puntilla Hombres 6 11
Mujeres 11 3 12
TOTAL 155 173 328

A nivel de educacion basica, en el afio 2009 loabéstimientos educacionales de dependencia
municipal cuentan con una matricula total de 1.B8Ridiantes, de los cuales 791 corresponden a
hombres (49,07%) y 792 mujeres (50,03%). A contiira se detalla la matricula afio 2009 por
establecimiento educacional, segregada por sexo:

22



NIVEL EDUCACION BASICA

Establecimiento Sexo TOTAL
10 20 30 40 50 60 70 80
. Hombres 11 14 17 9 22 22 25 50 170
Liceo El Llano :
Mujeres 15 18 19 16 16 23 18 31 156
. Hombres 7 11 15 15 10 21 17 6 102
Escuela Santa Rita :
Mujeres 11 10 11 6 15 12 10 13 88
Hombres 12 19 19 17 18 15 12 16 128
Escuela Lo Arcaya -
Mujeres 24 17 20 15 21 15 12 14 138
. . Hombres 36 30 43 35 37 34 42 24 281
Liceo El Principal :
Mujeres 36 34 33 33 43 26 40 35 280
Hombres 6 9 9 3 27
Escuela San Juan :
Mujeres 6 8 4 10 28
. Hombres 7 9 7 12 15 11 10 12 83
Escuela La Puntilla :
Mujeres 8 7 14 9 17 18 17 12 102
TOTAL 179 186 211 180 214 197 | 203 | 213 1583

De acuerdo con esta tabla, el 52,2% de la matrasdalar se encuentra en Segundo Ciclo y el 478% d
la matricula restante en Primer Ciclo de Educa@asica. De mantenerse esta tendencia habra una
disminucion significativa de la matricula escolareste nivel en los préximos cuatro afios, acrendota

el efecto de la paulatina disminucion de la cautide alumnos por curso.

En los afos 2008 y 2009 los establecimientos etuta@es de dependencia municipal cuentan con un
promedio cercana a los 30 estudiantes por curscanbei los afios 2008 y 2009, el promedio de

estudiantes por curso de la comuna de Pirque baesglguiente:
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A nivel de establecimiento educacional, duranteafigs 2008 y 2009 el promedio de alumnos por curso
en educacion bésica ha sido la siguiente:

ESTABLECIMIENTO 2008 2009
Liceo El Llano 35,2 36,2
Escuela Santa Rita 24,0 23,8
Escuela Lo Arcaya 33,1 33,3
Liceo El Principal 35,2 35,1
Escuela San Juan 15,3 13,8
Escuela La Puntilla 23,4 23,1

PROMEDIO 30,0 29,9

Las escuelas San Juan, Santa Rita y La Puntillaagaellas que presentaron una disminucion de la
cantidad de alumnos por curso. La Escuela Lo Argayaceo El Principal se mantienen en los mismos
rangos. EL Liceo El Llano es el Unico que da cuelgain incremento de la cantidad de alumnos por
curso. Lo anterior, debido a que en este estabiectmse dio término a un séptimo afio basico produc
a la tendencia que este establecimiento mantiemévehde educacion basica. Es decir, se redugiez

a nueve cursos en este nivel de ensefianza en 2088oDe mantenerse esta tendencia, para el dfio 20
se procedera a reducir un curso mas en este revehsefnanza (un octavo basico), a fin de mantaner |
tasa de estudiantes por curso del afio anterior.

A nivel de educacién media (diurna), en el afio 28I08stablecimiento educacional Liceo El Llano (que
es el Unico que imparte este nivel en la comungnta con una matricula de 505 estudiantes, de los
cuales 247 corresponden a hombres (48,9%) y 258ees (51,1%).

Durante el periodo 2008 el establecimiento educati&l Llano contaba con un promedio de 33,3
estudiantes por curso y, durante el afio 2009,@hedio de estudiantes por curso es de 36,1. Esto es
hubo un incremento de 2,8 estudiantes por curs@rdéthedio de estudiantes por curso en educacion
media ha sido el siguiente:

Promedio de estudiantes por nivel
(Comuna de Pirque, Educacion Media)
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A diferencia de lo que sucede en nivel de educas#®ica, en este establecimiento existe una demanda
creciente por servicios educativos a nivel de eddoamedia. Lo anterior, por cuanto no existentafer
educativas de caracter similar en la comuna. Ebéstimiento particular subvencionado “Escuela
Agorecologica”, por ejemplo, atiende a otra poldacobjetivo. El Liceo El Llano, por tanto, tiende a
concentrar un importante porcentaje de egresadaddeacion basica de los demés establecimientos
educacionales de dependencia municipal. Fundamesméé, estudiantes provenientes de Liceo El
Llano, Escuela Santa Rita, Escuela La Puntillarymenor medida- de Escuela Lo Arcaya.

Ahora bien, el comportamiento de la matricula eehile educacion media en Liceo El Llano no es
homogéneo. La tasa de retiro escolar y asistenetiantienden a aumentar a contar de tercer aficomedi
situacion que debe ser considerada y analizads, ¢aeuenta de que la oferta educativa no es acorde
con las expectativas de estudiantes, 0 bien dpaglres y apoderados.

c) Asistencia Media

El sistema de financiamiento del sistema educat@mancuentra asociado a la asistencia prome&io qu
puedan conseguir los colegios, el cual -muchassvéwesido considerado como un componente exdgeno
a la gestion municipal (asociado a la dispersiotiadgoblacién y a factores climaticos). Sin embargo
este factor parece tener un comportamiento enddgeife gestion municipal, puesto que factores
geograficos o el tamafio de la comuna no son vasatignificativas para explicar la heterogeneidad e
la asistencia promedio a los establecimientos cipaikes.

Durante el afio 2008 la asistencia media en nivekc&ctdn Basica de nuestros establecimientos fue la
siguiente:

ASISTENCIA MEDIA
(Educacion Basica, afio 2008)

ESTABLECIMIENTO 10 20 3 | 4 | 50 | e | 70 | 8 |[TOTAL ;/gc;%iggs
Liceo El Llano 34,0 427 23,4 | 326 | 443 | 50,8 | 87,4 | 80,9 396 99,9 | 25,2%
Escuela Santa Rita 18,0 20,4 21,4 | 256 | 259 | 23,2 | 18,0 | 23,5 176 -0,8 | -0,5%
Escuela Lo Arcaya 31,4 31,5 31,0 | 35,7 | 329 | 229 | 31,9 | 29,6 247 -1,4 | -0,6%
Liceo El Principal 61,0 78,0 658 | 73,0 | 545 | 79,9 | 58,6 | 53,0 524 4,7 | 0,9%
Escuela San Juan 12,0 16,6 11,3 16,9 57 -0,3 | -0,6%
Escuela La Puntilla 16,0 21,8 20,0 20,0 | 27,4 | 25,9 24,8 18,8 175 3,2 | 1,8%
TOTAL 172 211 173 204 185 203 221 206 1.574 | 105 | 4,4%

Durante en el afio 2008 los establecimientos edwmcalgs de la comuna presentaron un incremento del
4,4% de la asistencia media respecto al afio ant&flikiceo El Llano presentd un incremento delesrd

La experiencia de las “escuelas efectivas”, pomgje, (las cuales cuentan con un contexto sociilfural similar al de
nuestros establecimientos) dan cuenta de que wtaofducativa sustentada en la responsabilidaldcprepromiso de
todos los actores de la comunidad educativa erotarsu proyecto educativo, mejoran ostensiblemsugeindicadores de
gestion (asistencia media, tasas de retiro y @sagprobacion, entre otras).
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del 25%, debido —fundamentalmente- al incrementendt&riculas que durante aquél afio present6 este
establecimiento. La escuela La Puntilla, en camigigistré un incremento del orden del 2%, no olietan
gue —a diferencia del establecimiento educaciomébsareferido- presentd una disminucién de su
matricula escolar del orden del 10,2%.

Durante este mismo periodo, el Liceo El Principalspnto un incremento de un 0,9% de su asistencia
media. Los demas establecimientos, en cambio, mE@s® una leve disminucion de su asistencia, a
saber: Escuela Santa Rita (-0,5%), Escuela Lo Ar¢#6%) y Escuela San Juan (-0,6%).

Durante el afio 2008 la asistencia media en nivat&ecién Media en los establecimientos educacionales
de dependencia municipal que imparte este nivablaiente:

ASISTENCIA MEDIA
(Educacion Media, afio 2008)
ESTABLECIMIENTO | 1© | 20 | 30 | 4° |TOTAL ;’(%'7?‘;'888
Liceo El Llano 979 | 90,1 | 78,0 | 71,3 | 337,3 -11,7 -3,5%
Liceo El Principal 12,2 25,7 37,8 -5,5 14,6%
3751 172 |-9,0%

En el caso de Liceo El Llano existe una variaciégativa de -3,5% de la asistencia media en el afio
2008 respecto al afio anterior. En el caso del lesiatiento educacional Liceo El Principal, en cambi
hay un incremento de 14,6% en el mismo periodo.

A nivel de educacion bésica, la comuna de Pirquentaucon un promedio de asistencia de 91,8%,
similar al promedio nacional. El promedio de asisia por establecimiento en nivel de educaciénchasi
es el siguiente:

Asistencia promedio por establecimiento educacional
(Comuna de Pirque, afio 2008)
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Como podemos observar, los establecimientos eduwaes Liceo El Llano y Escuela Santa Rita
presentan una asistencia promedio inferior al pddneacional, el cual es del orden del 91,5%. Por
tanto, se sugiere a estas unidades educativasi@fam seguimiento de las razones por las cuales el
ausentismo es mayor que en las demas unidadestigedacde la comuna, las cuales cuentan con
similares condiciones y/o dificultades en términmtes factores externos (geografia, clima, etc.), Inive
socioecondémico de sus familias y subsidios en p@ms escolar que —en principio- debiera faciligar
asistencia diaria de los estudiantes. Lo antesidin de disefiar politicas para incentivar la asisia de

los estudiantes en al menos un 2%.
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d) Proyeccion de Matricula y Asistencia Media.

MATRICULA ANO 2009
ESTABLECIMIENTO Prebasica Basica Media M;c(r)itgljla
NT1 | NT2 | Total | 10 | 20 | 3 | 40 | 50 | g° | 7° | 8 | Total | m [1v] Total
Liceo El Llano 9 21 30 26 32 36 25 38 45 43 81 326 176 | 132 | 120 | 77 505 861
Escuela Santa Rita 22 20 42 18 21 26 21 25 33 27 19 190 0 232
Escuela Lo Arcaya 30 35 65 36 36 39 32 39 30 24 30 266 0 331
Liceo El Principal 61 70 131 72 64 76 68 80 60 82 59 561 24 40 64 756
Escuela San Juan 16 13 29 12 17 13 13 55 0 84
Escuela La Puntilla 17 14 31 15 16 21 21 32 29 27 24 185 0 216
Totales 155 | 173 | 328 | 179|186 | 211 | 180 | 214 | 197 | 203 | 213 | 1583 | 200 | 132 | 160 |77 | 569 2480
PROYECCION MATRICULA ANO 2010
Prebasica Bésica Media Total Asistepcia
ESTABLECIMIENTO | 14 | NT2 | Total | 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 6o | 70 [ & | Total | 1 | 11 | 0 | IV | Total |Matricula (pr'c',lii’é%n)
Liceo El Llano 15 20 35 30 28 35 35 30 45 45 45 293 160 | 169 | 135 | 125 589 917 806,96
Escuela Santa Rita 20 20 40 22 20 18 21 26 21 26 30 184 0 224 197,12
Escuela Lo Arcaya 35 30 65 38 37 38 38 35 39 30 24 279 0 344 302,72
Liceo El Principal 60 70 130 70 | 72 64 | 76 68 | 80 | 60 | 82 572 25 40 65 767 690,3
Escuela San Juan 16 16 32 15 | 15 | 17 | 15 62 0 94 82,72
Escuela La Puntilla 18 17 35 14 | 15 | 16 | 21 | 27 | 32 | 29 | 27 181 0 216 190,08
Totales 164 | 173 | 337 | 189|187 188|206 | 186 | 217 | 190 | 208 | 1571 | 185 | 169 | 175 | 125 | 654 2562 2254,56
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B. RENDIMIENTO, SIMCE, SNED Y PSU

a) Rendimiento Escolar

El rendimiento escolar es el resultado final deeValuacion escolar de los alumnos matriculados al
término del periodo lectivo (matricula final), eada uno de los grados del sistema escolar, y epaamp

en tres categorias: aprobados, reprobados y resiraduego se calcula la participacién de cadadena
estas categorias como porcentaje de la matricak, fdando origen a las tasas de aprobacion,
reprobacion y abandono, respectivamente.

Se entiende pofasa de Aprobaciota proporcion entre el nimero de aprobados (absngue rinden
satisfactoriamente sus evaluaciones, de acuerdolegislacion vigente durante un afio lectivo) y el
universo de evaluacion, es decir, la matriculalfin

La Tasa de Reprobaciones la proporcion entre el nimero de reprobadhsn(es que no rinden
satisfactoriamente sus evaluaciones durante uteafieo) y el universo de evaluacion.

La Tasa de Abandones la proporcion entre el numero total de alumnes sg retiran del sistema
escolar durante el afio (que por retiro formal darmal no estan en condiciones de ser evaluades) y
universo de evaluacion.

Durante el periodo 2003-2008 el rendimiento esatdalos establecimientos educacionales de la comuna
fue el siguiente:

Rendimiento Escolar
(Comuna de Pirque, periodo 2003-2008)

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2003 2004 2005 2006 2007 2008
m Retiros 2,7 2,9 2,8 2,5 4,6 6,6
= Reprobados 4,0 4,4 3,5 6,1 51 4,8
m Aprobados 93,3 92,7 93,7 91,4 90,3 88,6

29



Tal como se observa en la tabla anterior, en el2ff8 la tasa de aprobacién en los establecimientos
educacionales de la comuna es de un 88,6 por cidistainuyendo en 1,7 puntos respecto al afio 2007.
En tanto que, la tasa de reprobacién es de 4,&ipoto, disminuyendo en 0,3 puntos respecto al afio
anterior. La tasa de abandono es de 6,6 por ciaatogntando en dos puntos respecto al afio 2007.

A nivel de unidad educativa, durante el afio 2008 redimiento escolar por establecimiento educadion
fue el siguiente:

ANO 2008

ESTABLECIMIENTO Retirados Reprobados Aprobados

N° % N° % Ne %
Liceo El Llano 40 51 59 7.4 693 87,5
Escuela Santa Rita 15 7,2 6 2,9 186 89,9
Escuela Lo Arcaya 7 2,6 9 3,3 256 94,1
Liceo El Principal 52 7,9 21 3,2 582 88,9
Escuela San Juan 2 3,2 0 0 61 96,8
Escuela La Puntilla 29 14,8 9 4,6 158 80,6
Totales 145 6,6 104 4,8 1936 88,6

Durante el afio 2008 el rendimiento escolar porlrameeducacion basica fue el siguiente:

Rendimiento Escolar por Nivel (%)
Pirque, afio 2008

10 20 30 40 50 60 70 80
m Retiro 9,7 3,4 11 4,1 3,0 1,8 3,7 2,4
m Reprobados 3,9 3,0 2,1 0,5 3,9 4,0 53 0,0
m Aprobados 86,5 93,6 96,8 95,5 93,1 94,2 91,1 97,6

A nivel de primero afio basico la comuna presengatasa de retiro que duplica el promedio nacional e
nivel de educacion basica. Es preciso que cadadréducativa disponga de un sistema de registro que
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indique las causas de abandono de sus estudiasiespmo de su eventual continuidad d estudios en
otras unidades educativas de la propia comuna daids, a fin de disefiar y ejecutar acciones
(estrategias) tendientes a reducir las tasas ile detlos estudiantes.

A nivel de establecimientos educacionales, la Hadug Puntilla es aquel que presentd la mas adta ta
de retiro, con un 14,8%, seguido por Liceo El Rpak(7.9%) y Escuela Santa Rita (7.2%). Al respect
el siguiente grafico es elocuente:

Variacion tasas de retiro por establecimiento
(Periodo 2003-2008)
16
14
12 4
10 +
8 4
|
6 -
4 4
2 /
0 Py
2003 2004 2005 2006 2007 2008
—e—Liceo El Llano 16 3,3 3,2 2,6 3,5 51
—=— Escuela Santa Rita 11 - - 3,3 8,7 7,2
— —Escuela Lo Arcaya 0,7 0,4 - 11 - 2,6
Liceo El Principal 6,8 5,6 50 3,8 6,9 7.9
—x— Escuela San Juan 1,6 - - - 1,6 3,2
—e— Escuela La Puntilla 0 - 0,4 - 3,5 14,8

A contar del afio 2006 todos los establecimientod®muna registran un aumento progresivo de sus
tasas de retiro, la cual indica un abandono ddkrsm escolar por parte de los estudiantes mas
vulnerables de nuestra poblacion. Es preciso, aoiot disponer de un sistema de seguimiento que
permita indagar las causas de retiro, a fin deidisplanes de accion para revertir esta tendencia.

En el caso del Liceo El Principal, que imparte ladalidad de educacion media (Adultos), la tasa de
retiro es del orden del 24%, situacion de caractéico, que indica que la oferta educativa de este
establecimiento no es acorde a los requerimieetqeectativas y necesidades de la poblacion objetivo
La baja captacion de matriculas y una tasa de tasisendel cercana al 12% obliga a la Corporacién
Municipal reconsiderar la estrategia de desarmddda Corporacion referidas a educacion de adeitos
la comuna.

31



Variacién tasas de alumnos reprobados por establecimiento
(Periodo 2003-2008)
12 4
10 +
8 -
6 -
4 -
2 -
0 ® ® X X
2003 2004 2005 2006 2007 2008
—e—Liceo El Llano 4,8 7,6 7,2 10,1 6,6 7,4
—s— Escuela Santa Rita 4,8 3,7 1,6 8,1 5,9 2,9
— —Escuela Lo Arcaya 3,4 2,7 - 1,1 2,3 3,3
Liceo El Principal 4,5 1,6 0,9 3,7 4,9 3,2
—x— Escuela San Juan 1,6 - 1,8 52 - -
—e— Escuela La Puntilla 0 - - 0,5 4,0 4,6

A nivel comunal, durante el periodo 2003-2008 katede alumnos reprobados es del orden del 4,65%,
muy similar a la tasa de reprobacion a nivel naalioDurante el afio 2008, solo el establecimiento
educacional Liceo El Llano super6 este porcentaa,un 7,4%, concentrada fundamentalmente en los
niveles de educacion media.

b) Puntaje SIMCE (Evolucion afios).

El SIMCE es el sistema nacional de medicion deltados de aprendizaje del Ministerio de Educacion
de Chile. Su propésito es contribuir al mejoraroesté la calidad y equidad de la educacion, infodoan
sobre el desempefio de los alumnos y alumnas entassdisciplinas y sobre el contexto escolar y
familiar en el que aprenden.

Las pruebas SIMCE evaltan el logro de los Objetivasrdamentales y Contenidos Minimos
Obligatorios (OF-CMO) del Marco Curricular en ddetes subsectores de aprendizaje, a través de una
medicién que se aplica a nivel nacional, una vexial a los estudiantes que cursan un determiriaeb n
educacional. Hasta el afio 2005, la aplicacion gdeptaebas se alterno entre 4° Basico, 8° Basicb y 2
Medio. A partir del afio 2006, se evalla todos fussaa 4° Basico y se alternan 8° Basico y 2° Medio.

Ademas de las pruebas asociadas al curriculumMELES también recoge informacion sobre profesores,
estudiantes y padres y apoderados a traves deianizgis. Por ejemplo, en estos cuestionarios se
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pregunta a los docentes sobre las materias quertsafiado a sus estudiantes, a los padres sobireku n
educacional, y a los estudiantes sobre sus habiéosestudio. Esta informacién se utiliza para
contextualizar los resultados de los estudiantdasepruebas.

Hoy dia el SIMCE mide cuanto saben los alumnos istinths areas curriculares, es decir, mide el

rendimiento actual de los alumnos. Sin embarg&IRICE no mide cuanto aprenden o progresan los
alumnos en dichas areas. Para medir progreso, @sare evaluar a los mismos alumnos dos 0 mas
veces en su trayectoria escolar, por ejemplo éé8fco y 2° Medio. Luego, al comparar cuanto sabian
los alumnos antes (por ejemplo, en 8° Basico) e@mio sabian después (por ejemplo, en 2° Medio), es
posible estimar cuanto han aprendido en un pedetErminado.

Considerando que una mision fundamental de la Eseselograr que sus alumnos aprendan, es ldgico
pensar que el SIMCE debe tender a medir aprendiyap® solo el rendimiento actual de los alumnds. E
rendimiento actual de los alumnos (estimado a sraed puntaje promedio de cada escuela) es reftejo
solo de la calidad de la ensefianza impartida, gireotambién es reflejo de las “diferencias de datra

de los alumnos al sistema escolar.

Asi, por ejemplo, es esperable que una escuelaz cdgaatraer o seleccionar alumnos con mejores
destrezas académicas obtenga un puntaje promedi@liodgue otra escuela menos selectiva. Por ello,
no seria justo ni valido atribuir las diferencias glintaje promedio entre ambas escuelas solamente a
diferencias en la calidad de la ensefianza impar8daeria mas justo y valido comparar cuanto estan
aprendiendo o avanzando los alumnos en cada uestaeescuelas.

Si partimos del supuesto de que es esperable dos tos alumnos muestren algun grado de progreso
entre dos mediciones espaciadas en el tiempo. Hionaé las unidades educativas reside en esa garte
aprendizaje que va mas alla de lo esperable qundgn todos los alumnos. Asi, por ejemplo, si en un
afo los alumnos aumentan en 20 puntos su puntaejaegiio (es decir, aprenden el equivalente a 20
puntos en la escala de una prueba como el SIMGE)ebkcuelas que realmente agregan valor al
aprendizaje de sus alumnos son aquellas donddumsas aumentan en mas de 20 puntos su puntaje
promedio.

De esta forma, el SIMCE constituye una iniciativee dusca generar indicadores mas justos y validos
para medir la calidad de la educacion impartidala®escuelas. Es una respuesta a las recomengiacion
del Informe de la Comision SIMCE de conocler progresion de los aprendizajes a lo largo debqeso
escolar y no solo el estado en cada nivel o cuksduadd, asi como también como una respuesta a las
recomendaciones del informe de la OCDE de evaluprogreso de los alumnos siguiendo a la misma
generacion de estudiantes, para asi obtener unr nmejirador del aporte que hace la escuela al
aprendizaje de sus alumnos.

En este sentido, el Ministerio de Educacion —caajunente a la entrega de resultados SIMCE- establece
niveles de logro obtenidos por los estudianteB) dd determinar el nivel de desempefio obteniddgsor
estudiantes al término del primer ciclo de educabiésica. Estos Niveles de Logro, son descripcidaes
los conocimientos y habilidades que deben demositannos y alumnas al responder las pruebas
SIMCE para que su desempefio sea ubicado en unstaketees categorias: Avanzado, Intermedio o
Inicial.
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Los Niveles de Logro también representan los apzajes que alumnos y alumnas debieran demostrar
en las pruebas SIMCE al finalizar el primer cicésico. En este sentido, son hitos més especifices e
camino de aprendizajes trazado por los Mapas dgéso del aprendizaje escolar.

Cada categoria de los Niveles de Logro esta asoeanh determinado rango de puntajes de las pruebas
SIMCE, lo que permite clasificar el desempefio déaastudiante segun su puntaje obtenido. Dado que
cada estudiante obtiene un determinado puntaja esdala SIMCE, un alumno o alumna clasificado en
el Nivel Avanzado es aquel que obtuvo un puntajli@ superior a 281 puntos en Lectura, 286 puntos
en Matematica y 284 puntos en Comprension del MBiditural. Un estudiante clasificado en el Nivel
Intermedio es aquel que obtuvo un puntaje igualgesor a 241 puntos en Lectura, 233 puntos en
Matematica y 241 puntos en Comprension del Meditutdé e inferior al puntaje asociado al Nivel
Avanzado. Finalmente, un estudiante que es cladifi@n la categoria Inicial es aquel que no alcahz6
puntaje minimo asociado al Nivel Intermedio.

Los Niveles de Logro complementan la informaciceditionalmente entregada por el SIMCE a las
escuelas. Permiten conocer qué tan diverso esi@inento de sus estudiantes en relacion a urricrite
comun para todas las escuelas del pais, reporfangimporcion de estudiantes que ha demostrado un
desempefio caracteristico de Nivel Avanzado, Intdione Inicial.

En los establecimientos educacionales municipatigate la comuna de Pirque, los resultados SIMCE
obtenidos a nivel e cuarto afio basico duranteltoaas cuatro afios han sido los siguientes:

ANO 2005 ANO 2006 ANO 2007 ANO 2008
Establecimiento 4°BASICO 4°BASICO 4°BASICO 4°BASICO
LEN | MAT |COMP | LEN | MAT | COMP | LEN | MAT |COMP| LEN | MAT |COMP

Escuela Santa Rita 226 | 227 225 246 219 253 207 | 190 211 245 227 238

Liceo El Llano 245 | 235 239 246 243 243 234 | 220 225 244 245 240

Escuela Lo Arcaya 279 | 271 284 273 258 271 255 | 241 245 261 266 263

Liceo EI Principal 251 | 243 252 233 224 242 248 | 238 237 231 210 232

Escuela San Juan 264 | 245 258 266 240 278 230 | 211 240 209 200 214

Escuela La Puntilla 247 | 238 257 253 237 253 227 | 209 215 210 209 212

Promedio Nacional 255 248 257 253 248 258 254 246 - 260 247 250

Como podemos observar, los establecimientos edutdes municipalizados de la comuna de Pirque
han disminuido progresiva y significativamente guatajes SIMCE. A nivel de cuarto afio basico, daci
el afio 2005 los establecimientos municipales dquBirobtenian —en promedio- puntajes similares al
promedio nacional en los subsectores de Lenguapmmunicacion, Matematica y Comprension del
Medio. En el afio 2007, en cambio, se obtuvo 21gsuntenos que el promedio nacional en el subsector
de Lenguaje y Comunicacion y 28 puntos por debab ptomedio nacional en el subsector de
Matematica.

Los establecimientos educacionales de la comumertida tendencia a incrementar sus resultados
SIMCE vy disminuirlos en similares proporciones anredicion siguiente. Esta ha sido la tendencia de
los establecimientos educacionales Liceo El Li&sxzuela Santa Rita, Liceo El Principal y Escuela La
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Puntilla. Las escuelas de San Juan y Lo Arcayaaembio, presentan durante el periodo 2005-2007 un
declive progresivo de sus resultados SIMCE.

Los resultados SIMCE afio 2008 confirman la tendermntes referida en los establecimientos
educacionales Liceo El Llano, Escuela Santa Ritacgo El Principal. Sin embargo, la excepcion la
constituyen la Escuela La Puntilla y la Escuela 3aan, pues a partir del afio 2005 han disminuido
progresivamente sus resultados SIMCE a nivelesgantes registrados. La Escuela Lo Arcaya, por su
parte, detiene su disminucion progresiva, obterugatligual que los afios 2005 y 2006) puntajes EMC
superiores al promedio nacional.

Al comparar los resultados del afio 2008 con losadel anterior, se observa que en el subsector de
Lenguaje y Comunicacion no se han experimentadobica en el aprendizaje. Sin embargo, producto al
incremento registrado a nivel pais, la diferen@a el promedio nacional se extendi6é a 27 puntos. El
subsector de matematica, por su parte, preseradimento significativo de ocho puntos y su brechra co
el promedio nacional se redujo a 21 puntos.

La variacion de resultados SIMCE afio 2008 respeetaomedicion anterior ha sido la siguiente:

Puntajes Puntajes
Nombre del Establecimiento 4° Basico 2008 2° Medio 2008
LENG MAT COM LENG MAT
Escuela Basica La Puntilla -17 0 -3 - -
Escuela Basica Lo Arcaya 6 25 18 - -
Escuela Basica San Juan de Pirque -21 -11 -26 - -
Escuela Béasica Santa Rita 38 37 27 - -
Liceo El Llano 10 25 15 9 17
Liceo El Principal -17 -28 -5 - -
CORPIRQUE 0 8 4 9 17
Promedio Nacional 6 1 - 1 -2

En cuarto afio basico, a nivel comunal no hubo sremento en los resultados SIMCE en Lenguaje y
Comunicacion, en circunstancias que a nivel natiomao un incremento de seis puntos. Sin embargo,
nivel comunal hubo un incremento de ocho puntosiatematica (en circunstancias que a nivel nacional
el incremento fue tan sélo de un punto) y de cuptnatos en Comprension del Medio, el cual —a nivel
nacional- no presenté modificaciones. En segunadonaédio, a nivel comunal hubo un incremento de 9
puntos en Lenguaje y 17 puntos en Matematica, & es significativo si consideramos que a nivel
nacional las variaciones fueron de 1y -2, respaoiente.

A nivel provincial, comparativamente, los cuarté®sbasicos de los establecimientos municipalda de
comuna de Pirque cuentan con los mas altos ressl@MCE de la Provincia Cordillera:
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Comuna Lenguaje | Matematica Coh;ne%igel PROMEDIO
Pirque 233 226 233 231
Puente Alto 231 219 223 224
San José de Maipo 231 213 223 222
La Pintana 224 205 208 212
PROVINCIA CORDILLERA 232 219 223 225

De aquellas comunas que dependen administrativendehDepartamento Provincial Cordillera, a nivel
de cuarto afio basico, los establecimientos edutalei® dependientes de la Corporacion Municipal de
Pirque cuenta con los mas altos puntajes SIMCIg, séhdo superada por la comuna de La Florida en el
subsector de Lenguaje y Comunicacion por sietegsunt

De acuerdo con la clasificacion desarrollada poMatisterio de Educacion, los establecimientos

educacionales de dependencia municipal estan wsoaal la categoria Medio—Bajo. En este contexto,
los establecimientos educacionales municipalizag®sla comuna de Pirque cuentan con puntajes
similares en los subsectores de Matematica y Camsjine del Medio a los obtenidos por el promedio de
establecimientos educacionales municipales del pténden a grupos socioeconémicos similares
(categoria Medio Bajo). Sin embargo, en el subsettd enguaje y Comunicacion, los establecimientos
se encuentran a nueve puntos por debajo del promedional de esta categoria socioeconémica.

ANO 2008
ESTABLECIMIENTO (4° Basico)
LEN MAT COMP

Liceo El Llano 244 245 240
Escuela Santa Rita 245 227 238
Escuela Lo Arcaya 261 266 263
Liceo El Principal 231 210 232
Escuela San Juan 209 200 214
Escuela La Puntilla 210 209 212
CORPIRQUE 233 226 233
Promedio Nacional (GSE Medio-Bajo) 242 226 231

De acuerdo con esta tabla, los casos mas criticosristituyen la Escuela San Juan (con -33 pumtos e
Lenguaje y Comunicacion, -26 puntos en EducacioteMatica y -17 en Comprension del Medio), la
Escuela La Puntilla (con -32 en Lenguaje y Comagii@in, -17 en Educacion Matematica y -19 en
Comprension del Medio), y Liceo El Principal (cobl-en Lenguaje y Comunicacién y -16 en
Educacion Matematica).
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Niveles de Logro en Lectura.

A nivel nacional, en Lectura el 38% de los estuidiame 4° Basico 2008 se ubico en el Nivel Avanzado
Un 27% de los estudiantes evaluados se ubico Blivel Intermedio y un 35% de los estudiantes en el
Nivel Inicial. En relacion a la prueba del afio 208@ disminuyd significativamente en un 5% la
proporcion de estudiantes del Nivel Inicial.

EVOLUCION DE NIVELES DE LOGRO LECTURA
NIVEL NACIONAL
ARNOS 2007 - 2008

33
27
40 35
2007 2008

‘ Inicial m Intermedio lAvanzado‘

En los afios 2007 - 2008, las unidades educativadedendencia municipal de la comuna de Pirque
obtuvieron los siguientes niveles de logro en lectu

NIVELES DE LOGRO
Lectura 2007 Lectura 2008
ESTABLECIMIENTO Inicial | Intermedio | Avanzado | Inicial | Intermedio | Avanzado
La Puntilla 68 21 11 70 15 15
Lo Arcaya 38 38 24 30 40 30
San Juan 59 17 24 73 18 9
Santa Rita 80 12 8 48 20 32
El Llano 54 23 23 46 23 31
El Principal 42 27 31 61 18 21
PIRQUE 57 23 20 55 22 23
NIVEL NACIONAL 40 33 27 35 27 38

En Lectura, a nivel comunal, el 23% de los estudmde 4° Basico 2008 se ubica en el Nivel Avanzado
aumentando un 2% respecto de la proporcion deiasted clasificados en dicho nivel en la medicion
anterior. Un 22% de los estudiantes evaluados isa e el Nivel Intermedio. Un 55% de estudiantes n
alcanza el Nivel Intermedio, siendo clasificados,atuerdo a su desemperio, en el Nivel Inicial. En
relacion a la prueba del afio 2007, disminuye eR%ra proporcién de estudiantes del Nivel Inicial.
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Los resultados comunales en niveles de logro (lactson inferiores al promedio nacional. A nivel
nacional existe un 15% mas de estudiantes en awashzado respecto al porcentaje obtenido por el
conjunto de nuestros establecimientos. Asimismestias unidades educativas cuentan con un 20% mas
de estudiantes en nivel inicial respecto al promedicional.

Mientras que, a nivel nacional, 1 de cada 3 esttielsano alcanza los aprendizajes esperados emadectu
en cuarto afio basico, a nivel comunal la relac®ri ele cada 2 estudiantes. Al respecto el siguiente
cuadro comparativo es elocuente:

COMPARACION DE NIVELES DE LOGRO LECTURA
PRIQUE/ NIVEL NACIONAL

ARNO 2008

22
27
55
35
PIRQUE NIVEL NACIONAL

‘ Inicial m Intermedio lAvanzado‘

Comparativamente con el afio 2007, los establectoseeducacionales que han incrementado el
porcentaje de estudiantes en nivel avanzado erufzgctueron los siguientes: La Puntilla (4%), Lo

Arcaya (6%), Santa Rita (24%), El Llano (8%). lessablecimientos educacionales Liceo El Principal y
Escuela San Juan redujeron sus porcentajes deiaggsien nivel avanzado en un 10% y un 15%,
respectivamente.

EVOLUCION DE NIVELES DE LOGRO LECTURA
PIRQUE ANOS 2007 - 2008

23 22
57 55
2007 2008

Inicial m Intermedio m Avanzado

Los establecimientos educacionales que han disdoneii porcentaje de estudiantes en nivel inicial en
lectura, respecto al afio 2007, fueron los sigugerte Arcaya (8%), Santa Rita (32%) y El Llano (8%)
Los establecimientos educacionales La Puntilla, ®&m y El Principal, en cambio, incrementaron su
porcentaje de estudiantes en nivel inicial en un P y 19%, respectivamente.
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Niveles de Logro en Educacion Matematica.

A nivel nacional, en Educacién Matematica, el 258dab estudiantes de 4° Basico se ubicé en el Nivel
Avanzado. El 34% de los estudiantes de 4° Basaamab el Nivel Intermedio. El 41% de los estudiante
no ha consolidado los aprendizajes sefialados &livel Intermedio, situandose de esta manera en el
Nivel Inicial.

EVOLUCION DE NIVELES DE LOGRO EDUCACION MATEMATICA
NIVEL NACIONAL
ANOS 2007 - 2008

33 34
41 41
2007 2008

‘ Inicial m Intermedio lAvanzado‘

En el afio 2008, las unidades educativas de depeadennicipal de la comuna de Pirque obtuvieron los
siguientes niveles de logro en Educacion Matematica

NIVELES DE LOGRO
ESTABLECIMIENTO Matematica 2007 Matematica 2008
Inicial | Intermedio | Avanzado | Inicial | Intermedio | Avanzado
La Puntilla 65 30 5 75 25 0
Lo Arcaya 44 35 21 18 50 32
San Juan 71 11 18 73 18 9
Santa Rita 76 20 4 48 44 8
El Llano 56 39 5 44 34 22
El Principal 41 39 20 63 29 8
PIRQUE 59 29 12 54 33 13
NIVEL NACIONAL 41 33 26 41 34 25

En Matemética, a nivel comunal, el 13% de los eatids de 4° Basico 2008 se ubica en el Nivel

Avanzado, aumentando un 1% respecto de la propodgdestudiantes clasificados en dicho nivel en la
prueba SIMCE 2007. Un 33% de los estudiantes estakiae ubica en el Nivel Intermedio. Un 59% de

estudiantes no alcanza el Nivel Intermedio, sietidsificados, de acuerdo a su desempefio, en el Nive
Inicial. En relacion a la prueba del afio 2007, distye significativamente en un 5% la proporcion de

estudiantes del Nivel Inicial.
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No obstante lo anterior, los resultados comunatesiigeeles de logro (Educacion Matematica) son
inferiores al promedio nacional. A nivel nacionalsée un 12% més de estudiantes en nivel avanzado
respecto al porcentaje obtenido por el conjuntondestros establecimientos. Asimismo, nuestras
unidades educativas cuentan con un 13% mas deiadeal en nivel inicial respecto al promedio
nacional.

Mientras que, a nivel nacional, 4 de cada 10 esties no alcanza los aprendizajes esperados en
matematica en cuarto afio basico, a nivel comunal#eion es 6 de cada 10 estudiantes. Al respcto
siguiente cuadro comparativo es elocuente:

COMPARACION NIVELES DE LOGRO EDUCACION MATEMATICA
PIRQUE / NIVEL NACIONAL
ANO 2008

33
34
54
41
Pirque Nivel Nacional

‘ Inicial ® Intermedio lAvanzado‘

No obstante lo anterior, el afio 2008 significoé nnrémento en los niveles de logro en Educacion
Matematica respecto al afio 2007.

EVOLUCION DE NIVELES DE LOGRO EDUCACION MATEMATICA
PIRQUE ANOS 2007 - 2008

12 13
29 33
59 54
2007 2008

‘ Inicial ® Intermedio lAvanzado‘

Comparativamente con el afio 2007, los establectoseeducacionales que han incrementado el
porcentaje de estudiantes en nivel avanzado ena€tfucMatematica, fueron los siguientes: Lo Arcaya
(11%), Santa Rita (4%), El Llano (17%). Los estabhientos educacionales Escuela La Puntilla,
Escuela San Juan y Liceo El Principal redujeronpgusentajes de estudiantes en nivel avanzado en un
5%, un 9% y un 12%, respectivamente.
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Los establecimientos educacionales que han disdoneli porcentaje de estudiantes en nivel inicial en
lectura, respecto al afio 2007, fueron los sigusente Arcaya (26%), Santa Rita (28%) y El Llano
(12%). Los establecimientos educacionales La Rantifan Juan y El Principal, en cambio,
incrementaron su porcentaje de estudiantes eninic&l en un 10%, 2% y 22%, respectivamente.

Niveles de Logro en Subsector de Comprensién detiidéNatural, Social y Cultural.

No es posible hacer comparaciones en el tiempaeces@ los niveles de logro en este subsector de
aprendizaje, ya que desde el afio 2007 el subsget@omprension del Medio Natural, Social y Cultural
se evalla a través de dos pruebas: una focalizad&oenprension del Medio Natural y otra en
Comprensién del Medio Social y Cultural, aplicarelesta ultima por primera vez el afio 2008.

A nivel nacional, en Comprension del Medio SociaCwyitural, el 19% de los estudiantes de 4° Béasico
que rindieron las pruebas SIMCE 2008 alcanza etiNWvanzado. El Nivel Intermedio es alcanzado por
un 35% del total de estudiantes. Finalmente, un 48%dos alumnos y alumnas de 4° Basico no
alcanzaron los aprendizajes descritos en el Niterinedio, siendo clasificados en el Nivel Inicial.

A nivel comunal, en Comprension del Medio el 12%ateestudiantes de 4° Basico 2008 se ubica en el
Nivel Avanzado. Un 27% de los estudiantes evaluaosibica en el Nivel Intermedio. Un 61% de
estudiantes no alcanza el Nivel Intermedio, sietidsificados, de acuerdo a su desempefio, en el Nive
Inicial.

Los resultados comunales en niveles de logro (Cengidn del Medio) son inferiores al promedio
nacional. A nivel nacional existe un 7% mas de diahies en nivel avanzado respecto al porcentaje
obtenido por el conjunto de nuestros establecirngrmsimismo, nuestras unidades educativas cuentan
con un 15% mas de estudiantes en nivel inicialeespal promedio nacional.

Mientras que, a nivel nacional, 1 de cada 2 esttesano alcanza los aprendizajes esperados en
Comprensién del Medio en cuarto afio basico, a migalunal la relacion es 2 de cada 3 estudiantes. Al
respecto el siguiente cuadro comparativo es eldeuen

COMPARACION DE NIVELES DE LOGRO COMPRENSION DEL MEDIO
PRIQUE / NIVEL NACIONAL
ARNO 2008

27
35

61
46

PIRQUE NIVEL NACIONAL

Inicial m Intermedio m Avanzado
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c) Puntaje PSU

El Liceo Técnico Profesional el Llano de Pirquey ldependiente de la Corporacion Municipal, ha
registrado los siguientes resultados promedios érdeba de Seleccion Universitaria (PSU), durimste
anos 2007 y 2008:

Afo 2007 Afio 2008
Prueba Ne Puntaje Ne Puntaje
Alumnos promedio Alumnos promedio
Lenguaje y Comunicacion 52 406,9 49 4541
Matematica 52 387,5 49 406,1
Historia y Ciencias Sociales - 4225 42 4437
Ciencias - 443,6 16 398,2
No rindieron 18 - 6 -
No se inscribieron 24 - 26 -

La oferta curricular que cuenta el Liceo El Llarsode caracter Técnico Profesional y, por consigejen
ésta no tiene por objeto preparar a los estudiantesegresan de educacién media para enfrentasen |
mejores condiciones la PSU. Sin embargo, el estahbiento dispone de un “preuniversitario”
desarrollado como taller extraescolar por los m®piocentes del establecimiento.

El nimero de estudiantes que rinde PSU en el esiahiento es significativo si consideramos que se
trata de un establecimiento de caracter TécnicéeSiomal, lo cual da cuenta de que los estudiantes
manifiestan interés por proseguir estudios supesiolPor esta razén se estima necesario que el
establecimiento evalle la posibilidad de incorporama oferta curricular (de caracter Cientifico
Humanista) que permita a los estudiantes dispamend mejor preparacion para enfrentar la PSU.

d) Ingreso Educacion Superior.

El establecimiento educacional El Llano no dispdeeun sistema de seguimiento de los estudiantes
egresados de las carreras técnico profesionaln aodla cual no es posible determinar cuantodide e
prosiguen estudios superiores, para establecargeesan a carreras de nivel superior asociadas a su
especialidad, o bien si se insertan en el mercaumral para desempefiarse en areas propias a suleerf
egresado.
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e) Resultados SNED

Los resultados registrados por nuestros establectos en el Sistema Nacional de Evaluacion de
Desemperio durante el periodo 1995-2008 ha sidgweknste:

Resultado SNED por periodo NO de veces
Establecimiento Clasificacién leccionad
1996/97 | 1998/99 | 2000/01 | 2002/03 | 2004/05 | 2006/07 | 2008/09 | S€€ccIONAdO
Escuela Santa Rita Basica Rural v v X v v X X 4
Grupo 1
Liceo El Principal EREEE R X X X X X v v 2
Grupo 2
Liceo El Llano izl g X X X X X X X 4
grupo 3
Escuela La Puntilla (E;asma R X X v v v v X 4
rupo 1
Escuela Lo Arcaya Eslee [rEl v v v v v X X 5
Grupo 1
Escuela San Juan (I33a3|ca R X v X X v v v 4
rupo 1

De acuerdo con esta tabla, en la actualidad nuesirauna cuanta con dos establecimientos
educacionales dependientes de la Corporacion coeléncia Académica, a saber: Escuela San Juan de
Pirque y Liceo El Principal.
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C. CALIDAD DE VIDA DE LOS ALUMNOS

a) Indice de vulnerabilidad y Alimentacion

El IVE (indice de Vulnerabilidad Escolar) es unadic@®n anual que realiza JUNAEB en el mes de abril
mediante la aplicacion de una encuesta a los posnigdisicos y primeros medios de los establecingento
educacionales que postulan. Esta encuesta de eraréensal, se aplica anualmente a todos los
establecimientos municipales o particulares subiveados del pais. También, proporciona informacién
del nimero de raciones que requiere cada estaligton

Durante el periodo 2003-2008, el indice de Vulnéices Escolar (IVE) de los establecimientos
educacionales de dependencia municipal fue elesnggeri

INDICE DE VULNERABILIDAD

RO 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media | Basica | Media
Liceo El Llano 32,85 | 29,88 | 4352 | 37,6 | 38,9 |29,37 | 46,65 | 37,3 | 49,01 | 30,95| 92,3 | 93,8
Escuela Santa Rita 36,11 - 38,05 - 35,48 - 40,1 - 49,63 - 93,6 -
Escuela Lo Arcaya 36,77 - 42,00 - 31,51 - 49,78 - 44,61 - 87,5 -
Liceo El Principal 40,94 - 46,63 - 40,76 - 43,03 - 53,51 - 92,9 -
Escuela San Juan 37,98 = 30,79 - 29,74 - 39,07 = 39,62 = 86 =
Escuela La Puntilla 45,91 - 38,74 - 38,74 - 42,93 - 45,52 - 90,1 -

Durante el afio 2009, el indice de Vulnerabilidaddiar por establecimiento es el siguiente:

INDICE DE VULNERABILIDAD POR ESTABLECIMIENTO (ANO 2 009)
ESTABLECIMIENTO Nivel 12 prioridad | 22 prioridad | 32 prioridad | No Vulnerables | IVE 2009
Liceo El Llano Basica 165 56 62 60 82,3
Liceo El Llano Media 205 51 86 74 82,2
Escuela Santa Rita Basica 87 31 36 39 79,8
Escuela Lo Arcaya Basica 122 31 39 77 71,1
Liceo El Principal Basica 297 82 72 110 80,4
Escuela San Juan Basica 20 12 3 17 67,3
Escuela La Puntilla Basica 87 27 22 44 73,5

La comuna de Pirque disminuyd el indice de vulnédall de 91,1% en el afio 2008 a 78,4% en el afio
2009. Esto es, presento6 una variacion de -12,opunt
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ESTABLECIMIENTO Nivel IVE 2009 | IVE 2008 Va”gg'gg_ 00
Liceo El Llano Basica 82,3 92,3 -10,0
Liceo El Llano Media 82,2 93,8 -11,6
Escuela Santa Rita Basica 79,8 93,6 -13,8
Escuela Lo Arcaya Basica 71,1 87,5 -16,4
Liceo El Principal Basica 80,4 92,9 -12,5
Escuela San Juan Basica 67,3 86,0 -18,7
Escuela La Puntilla Basica 73,5 90,1 -16,6

Los establecimientos que mas disminuyeron su irgiceulnerabilidad escolar fueron Escuela San Juan
(-18,7 puntos), Escuela La Puntilla (16,6 punto€isguela Lo Arcaya (16,4 puntos). La Escuela San
Juan de Pirque, por tanto, continda siendo el kestiatiento educacional de dependencia municipal con
el mas bajo indice de vulnerabilidad. El Liceo Ero, en cambio, es aquel que presenta los més alto
indices de vulnerabilidad a nivel comunal, tantd@asica como en media.

b) Nivel educacional de los padres.

En su mayoria, estos jefes de hogares presentbajomivel de escolaridad, pues el 40% de los gadre
de nuestros estudiantes no cuentan con educacidia rnempleta. EI 17% posee Educacién Basica
incompleta. EI 33% cuenta con Educacion Basica ¢etapEl 34,5% cuenta con Educacion Media
completa. El 14% con educaciéon Técnica de NiveleBop completa. Y, por ultimo, tan solo el 1,5%

cuenta con estudios universitarios completos.

Escolaridad de los padres
(Afio 2008)
CATEGORIA P"’},gre M"’;zre
Sin estudios / Basica incompleta 19 15
Bésica completa 34 32
Media completa 33 36
Técnico de nivel superior 13 15
Universitario 1 2
Total 100 100

El siguiente cuadro da cuenta del nivel de esaddride los padres de nuestros estudiantes por
establecimiento:

45



Escolaridad del padre por establecimiento (en %)
. El La Lo San Santa

CATEEORA 2L e Principal | Puntilla Arcaya Juan Rita Vel
Sin estudios / Basica incompleta 23 20 16 17 20 13 19
Bésica completa 35 33 37 29 22 45 34
Media completa 34 31 31 35 31 31 33
Técnico de nivel superior 7 15 15 16 27 11 13
Universitario 1 1 1 3 - - 1
Total 100 100 100 100 100 100 100

El siguiente cuadro da cuenta del nivel de esdddride las madres de nuestros estudiantes por
establecimiento:

Escolaridad de la madre por establecimiento (en %)
c El La Lo San Santa

CATEEORA 2L e Principal | Puntilla Arcaya Juan Rita Vel
Sin estudios / Basica incompleta 22 12 16 10 13 11 15
Bésica completa 34 38 32 27 15 34 32
Media completa 33 35 32 42 46 35 36
Técnico de nivel superior 10 14 15 19 17 20 15
Universitario 1 1 4 2 10 - 2
Total 100 100 99 100 101 100 100

¢) Ingreso familiar

La siguiente tabla da cuenta del tipo de activiggdnomica declarada por ambos padres de los
estudiantes que pertenecen a los establecimiedtmsieionales dependientes de la Corporacion:

CATEGORIA P%zre M%/fre
Trabajador / empleado doméstico 78 36
Administrativo, supervisor o jefe de taller 10 11
Sin renta 7 47
Comerciante 4 5
Empresario 1 1
Total 100 100
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A continuacion, presentamos el tipo de actividadlatada por los padres de nuestros estudiantes por
establecimiento:

Actividad del padre por establecimiento (en %)

CATEGORIA LIaEr|10 Prinlcz:ilpal Puhfillla Arltggya Jiz?l Slgirt];a T
Jubilado, cesante u otro que no perciba renta 8 7 7 6 5 10 7
Administrativo, supervisor o jefe de taller 80 77 81 72 70 81 78
Comerciante o pequefio empresario. 9 12 6 14 11 10 10
Empresario o profesional universitario 4 4 4 6 14 - 4
Trabajador de la industria, agricultura o
empleado doméstico. i i c - i i c
Total 100 100 100 102 100 100 100

El tipo de actividad declarada por las madres @stnos estudiantes por establecimiento es el sitpiie

Actividad de la madre por establecimiento (en %)
" El El La Lo San Santa

U0l Llano | Principal | Puntilla | Arcaya Juan Rita T
Jubilado, cesante u otro que no perciba renta 48 51 39 42 46 53 47
Administrativo, supervisor o jefe de taller 39 34 42 37 28 29 36
Comerciante o pequefio empresario. 7 8 12 15 13 16 11
Empresario o profesional universitario 5 6 5 7 9 1 5
Trabajador de Ig |r_1dustr|a, agricultura o 1 1 > 1 4 1 1
empleado doméstico.
Total 100 100 100 102 100 100 100

El ingreso promedio por grupo familiar y percépiteclarado por los padres de nuestros estudiantes
durante el afio en curso es el siguiente:

INGRESO PROMEDIO
Establecimiento Ingreso por( g:ug)o familiar Ingres?epl)qe; )cépita
Escuela Santa Rita 195.243 42.213
Liceo El Principal 190.357 44,174
Liceo El Llano 206.456 45.655
Escuela La Puntilla 213.471 48.637
Escuela Lo Arcaya 270.729 62.580
Escuela San Juan 297.771 63.503
Total 216.502 48.907
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De acuerdo con estos resultados, el 17% de la giéhlascolar esta en condiciones de pobreza y un 5%
en condicién de pobreza extrema o indigencia.

DISTRIBUCION SEGUN LINEA DE POBREZA

500 6%

@ Sobre linea de pobreza @ Pobreza @ Indigencia @ Sin informacion

La distribucién segun linea de pobreza por establento es la siguiente:

. El Llano Pri nEII pal La Puntilla | Lo Arcaya San Juan | Santa Rita Total
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
Linea de indigencia 19 5 27 8 5 3 7 3 4 8 11 9 73 5
Linea de pobreza 62 | 15 | 76 | 22 | 23 | 15 | 32 | 14 | 7 15 19 | 15 | 219 | 17
Sobre linea de pobreza 311 | 75 [ 223 | 65 |115| 74 | 174 | 77 |37 | 77 83 | 65 | 943 | 72
Sin informacién 20 5 19 5 12 8 13 6 0 0 15 | 11 | 79 6
TOTAL 412 | 100 | 345 | 100 | 155 | 100 | 226 | 100 | 48 | 100 | 128 | 100 | 1314 (100

d) Vivienda y hacinamiento

Se define como hacinamiento el cuociente entrellgleno de personas residentes en la vivienda y el
numero de dormitorios de la misma. Se considermitiorio el total de piezas destinadas a dormiterio
una vivienda, ya sea que sea de uso exclusivo @arspartido. Eindice de Hacinamientoontempla

las categorias de hacinamiento medio, critico yhatinamiento. Si en la vivienda no hay dormitogbs
hacinamiento es critico. El indice de hacinamisetoetermina segun la siguiente tabla:

indice de Hacinamiento

Numero de personas por dormitorio

o Tipo de hacinamiento
en la vivienda

Menos de 2,4 Sin Hacinamiento
Entre 2,5y 4,9 Hacinamiento medio
Mas de 5 Hacinamiento critico
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De acuerdo con los resultados de las consultaguaftas durante el afio en curso a los padres y
apoderados de nuestros estudiantes, el 3% de gaseBocuenta con hacinamiento critico, el 21% con
hacinamiento medio y el 76% de los hogares simaagiento.

HACINAMIENTO

3%

76%

@ Sin Hacinamiento @ Hacinamiento Medio @ Hacinamiento Critico

A continuacion, presentamos el indice de hacinamigor escuela:

HACINAMIENTO (%)

CATEGORIA El Liano PrinEinaI Bt Ar'c‘gya sanJuan | S3M& | Toral
Hacinamiento critico 3 2 2 4 0 4 3
Hacinamiento medio 21 21 26 18 10 26 21
Sin Hacinamiento 76 76 72 78 90 70 76
TOTAL 100 99 100 100 100 100 100
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e) Oftros.

De acuerdo con las consultas efectuadas a padipsderados durante el afio en curso, el 23% de ellos

declaran vivir allegados.

ALLEGAMIENTO

23%

m Allegamiento @ Sin Allegamiento

El porcentaje de allegamiento por establecimiestel siguiente:

ALLEGAMIENTO (%)
c El La Lo Santa
CATEGORIA El Llano Principal Puntilla Arcaya San Juan Rita Total
Allegamiento 22 21 25 22 40 29 23
Sin allegamiento 78 79 75 78 60 71 71
TOTAL 100 100 100 100 100 100 94

El tipo de vivienda en que declaran vivir los padne apoderados de nuestros estudiantes por

establecimiento es el siguiente:

TIPO DE VIVIENDA (%)

CATEGORIA LIaErIlo Prinlc:_::pal Puhfillla Arlc_gya Jiz?w A RE | e
Casa 88 86 84 87 85 88 86
Departamento en edificio 2 0 0 0 0 0 1
Pieza en casa antigua o conventillo 0 2 1 2 2 2 2
Mejora, mediagua 8 11 11 10 13 9 10
Otra 2 1 4 1 0 0 1
TOTAL 100 100 100 100 100 99 100
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La condicion de la tenencia de la propiedad endgpataran vivir los padres y apoderados de nuestros

estudiantes por establecimiento es el siguiente:

CONDICION DE LA TENENCIA (%)

: El El La Lo San Santa
CAUIZERIRUS Llano Principal Puntilla Arcaya Juan Rita Vel
Propia 63 78 46 69 46 53 64
Arrendada 12 9 15 10 13 11
Prestada por trabajo, servicio u otro 25 13 39 21 41 40 25
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
La relacion entre el propietario de la viviendaugsiros estudiantes es la siguiente:
PROPIETARIO DE LA VIVIENDA (%)
CATEGORIA El Llano . E.l La Puntilla | Lo Arcaya | SanJuan | Santa Rita Total
Principal
Padres del alumno 57 67 41 60 34 44 50,5
Hermanos del alumno 0 1 1 0 0 0 0,3
Abuelos 20 19 26 19 28 27 23,2
Otros familiares 5 2 3 4 8 5 4.5
Otros 18 11 29 17 30 24 21,5
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
El origen de la electricidad en la vivienda de tssestudiantes es la siguiente:
ORIGEN DE LA LUZ DE LA VIVIENDA (%)
: El El La Lo San Santa
CAUIZERIRUS Llano | Principal | Puntilla | Arcaya Juan Rita Vel
Red publica 95 92 95 96 96 94 94,7
Generador propio 3 6 5 2 2 5 3,8
No tiene alumbrado eléctrico 2 2 0 2 2 1 1,5
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100
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El origen del agua en la vivienda de nuestros esttes es la siguiente:

ORIGEN DEL AGUA DE LA VIVIENDA (%)

CATEGORIA LIaErllo Prinlcz:ilpal Puhfillla Arltggya Jsuzrr: Slgirt];a Vet
Red publica 91 95 77 87 56 72 79,7
pozo o noria 8 3 10 10 4 19 9,0
Rio, vertiente o estero 1 2 13 3 40 9 11,3
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100




.2.2. FUNCIONARIOS DE ESCUELAS Y ADMINISTRACION.

A. DOTACION DOCENTE

a) Resumen dotacion docente afio 2009 por nivelesgrdnn

2009
., N° DE DOCENTES N° DE HORAS
Dotacion Docente

Ssi?;a J?g; Arlc;:ya PrinEinaI Pulr;zlla LIaErI10 CIelRI, || RO Slgirt];a J?er; Ar(l:_:ya PrinEinaI Puhglla LIaErllo CRINP, | ML
Doc. Funcion Directiva 1 1 1 3 1 3 1 11 44 44 44 132 44 132 44 484
Doc. Funcién Técnico Pedagdgica 1 - 1 1 1 2 - 6 44 - 44 44 44 88 - 264
Doc. Educacion Parvularia (NT1) 1 1 2 - 7 40 40 80 - 276

— - 1 1 1 40 44 32

Doc. Educacion Parvularia (NT2) 1 1 2 - 4 40 40 80 - 160
Doc. Educacion General Basica 11 4 10 16 11 12 - 64 376 162 328 650 351 468 - 2335
Doc. Educ. Gral. Basica Adultos - - - - - - - 0 - - - - - - - 0
Doc. Educ. Diferencial 1 - 1 2 1 1 - 6 30 - 32 76 30 44 - 212
Doc. Ed. Media Diurno - - - - - 15 - 15 - - - - - 642 - 642
Doc. Educ. Media Adultos - - - 6 - - - 6 - - - 53 - - - 53
Docentes Integracion - - - - - - 3 3 - - - - - - 113 113
Totales 16 6 15 32 15 34 4 122 574 246 528 1115 513 1406 157 4539
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b) Resumen de dotacién docente proyectada afio 2010.

2010
L N° DE DOCENTES N° DE HORAS
Dotacion Docente

Ssi?;a JSUZ.TI Arlc;:ya PrinEinaI Pulr;fillla LIaErI10 Gl || TR Slgi?;a JSUZ.TI Ar(l:_gya PrinEinaI Puh‘tsi‘lla LIaErllo GOl ek
Doc. Funcién Directiva 1 1 1 3 1 4 1 12 44 44 44 132 44 176 44 528
Doc. Funcion Técnico Pedagdgica 1 - 1 1 1 2 1 7 44 - 44 44 44 88 44 308
Doc. Educac!(?n Parvular!a (NT1) 1 1 1 2 1 1 - 7 42 42 42 84 a4 42 - 296
Doc. Educacion Parvularia (NT2) 1 1 2 - 4 42 42 84 - 168
Doc. Educacion General Basica 11 4 10 16 11 12 - 64 366 168 366 680 340 340 - 2260
Doc. Educ. Gral. Basica Adultos - - - - - - - 0 - - - - - - - 0
Doc. Educ. Diferencial 1 - 1 2 1 1 - 6 30 - 32 84 42 44 - 232
Doc. Ed. Media Diurno - - - - - 15 - 15 - - - - - 722 - 722
Doc. Educ. Media Adultos - - - 6 - - - 6 - - - 53 - - - 53
Docentes Integracion - - - - - - 4 4 - - - - - - 143 143
Totales 16 6 15 32 15 35 6 125 568 254 570 1161 514 1412 231 4710
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¢) Evolucion dotacion docente.

En la medida que la subvencién escolar esta calada base a 45 alumnos por curso, situaciones como
el escaso numero de estudiantes por curso, ad@s de ausentismo y abandono escolar tienden eagene
déficit financieros que afectan a gran parte denmicipios del pais. Adicionalmente, el Estatuto
Docente conlleva asumir remuneraciones 30% mas allael sector municipal que en el particular
subvencionado, pero con una subvencién de simaliar vPor otra parte, muchos municipios indican que
los aportes adicionales que realizan a educacitresgonden a una preferencia local por entregar una
calidad de educacion mejor a la que la subvencainah puede financiar. Sin embargo, la actual
situacion financiera municipal vinculada con losveeos educacionales se ha tornado mucho mas
compleja debido al rdpido incremento, ya no solaéeminos absolutos sino que también relativos, que
estan presentando las transferencias municipads@acion a partir del afio 2004.

Dentro de los costos de proveer los servicios dtlasa mas del 80% corresponde al pago de personal,
el cual debe ser considerado como un factor fijtéeminos anuales (elaboracion de la dotacion decen
anual), aunque variable en términos plurianualedo dgue las dotaciones pueden ser readecuadas
anualmente por el municipio, permitiendo ciertosdgs de flexibilidad en el principal componenté de
costo del servicio.

Sin embargo, parte de la dotacion debe ser corsideromo un componente quasi-fijo en la tecnologia
de produccion de la educacién, puesto que exisgmerimientos de horas docentes minimas por curso,
independiente del tamafio promedio de estos, y p@sibilidad de reunir cursos de diferentes grados o
niveles. Por otra parte, los componentes instinales asociados a la determinacion del salariordece

en particular los reajustes automaticos por antigdey capacitacion, hacen indispensable que l@gest
financiera y de personal estén altamente coordgatiatal forma de mantener la composicion etéeea d
la planta docente relativamente estable a travesietepo, lo cual tiene menos flexibilidad para los
municipios con dotaciones pequefas, lo cual persdite adecuaciones discretas en el tiempo.

De esta forma, los factores mas criticos en laidgredinanciera de educacién estan asociados a: la
asistencia promedio de los alumnos, el tamafio @darde los cursos y el control en la dotaciérahar
asociada a la matricula.

El desarrollo de ajustes y/o adecuaciones en lexidnes docentes no esta exenta de dificultades. E
primer lugar, no es posible readecuar dotacionesmdm no se puede reducir el nimero de cursos
ofrecidos por el municipio, lo cual obliga a mamterel nimero de horas constante a pesar de tener
menos alumnos promedio por profesor. Segundo,eexrsistricciones por parte del Estatuto Docente, el
cual indica que ante reducciones en la dotaciore gielmero ser reducido el personal a contrata, sin
embargo, varios municipios indican que este petseadiza las labores de los docentes de mayor.edad
Tercero, falta de claridad respecto a situaciongs gpn transitorias o permanentes en el mercado
educacional, en muchas ocasiones los municipion@swue la reduccion de matricula sera un evento
transitorio, por lo cual asumir el costo de inderaniones parece elevado ante la potencial necedalad
una nueva contratacion futura. Cuarto, los actgremiales locales juegan un importante rollagy
para evitar reducciones en las dotaciones. Quipénmanentes dificultades para negociar con los
docentes de mayor edad, y con un bajo rendimiantoretiro voluntario. Y sexto, dificultad para
encontrar profesores de matematicas, cienciadé&sieg las comunas rurales.
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En el caso de la Corporacion Municipal de Educacgyorsalud de Pirque, ésta dispone de seis
establecimientos educacionales, los cuales impadanacion prebasica, basica y media. Esta ultrma e
las modalidades de Técnico Profesional, Cientiflomanista (Diurno y Vespertino).

En su conjunto cuenta con 11 cursos de prebasima.con media Jornada (30 horas), cuatro con JECD
de 40 horas y seis con JECD de 38 horas. En satalan 418 horas en conformidad a lo establecido en
los planes de estudio. Para la atencion de losliasties de este nivel, durante el afio 2009 se slisge

la contratacion de 436 horas docentes (Educaderpémulos para NT1y NT2).

En Educacion Basica, en su conjunto contaba carufsds desde NB1 a NB6. Veinte cursos con JECD
de 40 horas y los restantes 33 con JEC de 38 hbnagtal, suman 2.054 horas, en conformidad a lo
establecido en los planes y programas de estudi@ R atencion de los estudiantes de este nivel,
durante el afio 2009 se dispuso de la contrata@@3B5 horas docentes. Es decir, existe un exteeden
de 281 horas.

En educacion media diurna, el Liceo El Llano cuerda 14 cursos con Jornada Escolar Completa (42
horas). Un tercero medio, corresponde a la modalidentifico Humanista cuenta con un plan de
estudios de 51 horas, por cuanto esta modalidage ele existencia de nueve horas electivas de
especialidad. Por esta razon, los planes de estfiosu conjunto- requieren de 597 horas docentes.
Para la atencion de los estudiantes de este diwednte el afio 2009 se dispuso de la contrataa@#d
horas docentes. Es decir, existe un excedente terdS en este nivel de ensefianza.

En educacion media adultos (Modalidad Cientificartdnista), el Liceo El Principal cuenta con dos
cursos y/o niveles, con 26 horas por nivel. Enltetan 56 horas que —en su conjunto- consideran
formacién general, formacion instrumental y forndactiferenciada (optativa). Para la atencion de los
estudiantes de este nivel, durante el afio 2009speish de la contratacion de 53 horas docentes. Es
decir, sélo existe un excedente de una hora emastey modalidad de ensefianza.

En sintesis, la Jornada Escolar Completa de lablesimientos educacionales de la comuna y loeplan
de estudio de las distintas modalidades y nivééegnsefianza de la oferta educativa del afio 2009 da
cuenta de la necesidad de disponer de un totall@d Boras. Sin embargo, se contratd efectivamente
total de 3.466 horas docentes, generando —por-tantexcedente de 345 horas docentes. Esto es, una
sobredotacion docente del orden de un 11, 05%.nteriarmente referido, se resume en la siguiente
tabla:

HORAS DOCLENTES POR NIVEL
(ANO 2009)
Nivel y modalidad de Cantidad de Horas requeridas Horas efectivas Horas excedentes
Ensefianza Cursos (planes de estudio) contratadas

Prebasica 11 418 436 18
Basica 53 2.054 2.335 281
Media TPy C-H 14 597 642 45
Media Adultos 2 52 53 1

TOTAL 80 3.121 3.466 345
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A nivel comunal, existe una relacion de 20,8 alusmpor profesional de la educacion. Si soélo

consideramos los docentes de aula, la relaciéree26@ alumnos por profesor. A nivel de educacién
parvularia, en nuestra comuna existe una relac®38 estudiantes por educadora de parvulos. En
educacion basica la relacion es de 24,7 estudigateprofesor. A nivel de educacion media la rélaci

es de 33,6 estudiantes por docente de aula. Anc@uiion, presentamos el de detalle por establecimie

y nivel educativo:

CANTIDAD DE ALUMNQS POR DOCENTES DE AULA
(ANO 2009)
Nivel y modalidad de - - Media
Ensefianza Prebasica Basica TPy C-H PROMEDIO

Liceo El Llano 30 27 34 30,8
Escuela Santa Rita 21 17 17,8
Escuela Lo Arcaya 33 27 27,6
Liceo El Principal 33 35 34,6
Escuela San Juan 29 14 16,8
Escuela La Puntilla 31 17 18

TOTAL HORAS 29,8 24,7 33,6 26,8

Para el afio 2010 se ha considerado adecuar lad@otieacuerdo con las siguientes consideraciones:

Ajuste de JEC de todos los establecimientos dendigmeia municipal a 38 horas en niveles de
prebasica y basica.

La escuela San Juan no dispondra de cursos conaieadnivel de Educacion General Basica y
proseguird otorgando servicios educativos hastatacuaio basico. De existir demanda e
infraestructura suficiente, se procedera a incréanesurso de Quinto afio Basico y Sexto afio
Basico en los afios 2011 y 2012, respectivamente. takes efectos, a contar del afio 2010, se
procedera a destinar a docentes de la comuna @méecucon especialidad en los subsectores de
Lenguaje y Comunicacion, Educacion Matematica y Qremsion de la Sociedad a fin de dar
cumplimiento a los programas de estudio corresgoness.

Término de un octavo afo basico en Liceo El Llamo,conformidad a la disminucién de
matricula proyectada para este nivel en el proafim

Disponer solo de cursos combinados a nivel de ettutgrebasica en Escuela La Puntilla,
Escuela San Juan y Liceo El Llano, proyeccion dérimaa (disminucion en la demanda del
servicio) y las limitaciones de infraestructurgpdisible.

Incorporacion de modalidad Cientifico Humanistaléceo El Llano, lo cual se traduce en el
incremento de dos cursos para el afio 2010.

Incorporacién de Liceo El Llano a Proyecto de Iraegn Comunal.

Reubicacion de docentes y docentes directivos deotauna de acuerdo a su pertinencia
profesional en los niveles y subsectores de apzajgden que se desemperian, y en consideracion
a su formacion profesional y perfeccionamiento ditado. Lo anterior, en consideracion a lo
establecido en articulo 22° de DFL 1 de 1996, dec&cion, particularmente a los nimeros 2 'y 5
sobre “modificaciones curriculares” y “reorganizati de la entidad de administracion
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educacional”, respectivamente. En consideracionlodenterior, se ha estimado necesario

conformar los equipos directivos de las unidadesaiivas de la comuna del siguiente modo:

Establecimiento

Cargo

Docente asignado

Liceo El Llano

Directora

Gloria Ortiz Torres

Inspector General

Patricio Oteiza Vargas

Inspectora General

Eugenia Vera Diaz

Jefe UTP Bésica

Juan Ricotti Pardo

Jefe UTP Media

Hernan Vega Cabrera

Orientador

Vacante, en consideracion que la Sra. Rosa Cerda se
acogera a Art. 11 de Ley N° 20.159.

Liceo El Principal

Director

Francisco Farias Valenzuela

Subdirector

Juan Pedro Almonacid Uribe

Inspectora General

Elizabeth Gonzalez Mejias

Jefe de UTP Vacante

Director. Juan Arancibia Cabrera
Escuela Lo Arcaya

Jefe de UTP Leticia Quiroz Armijo,

Directora Maria Teresa Lagos Coubles
Escuela La Puntilla

Jefe de UTP Liliana Frias Urra

Directora Ménica Osorio Alvarez
Escuela Santa Rita

Jefe de UTP Paola Peralta Herrera
Escuela San Juan Director Vacante.

En consideracion a que los docentes directivosadmimuna no cuentan con titularidad en sus
cargos, en conformidad a lo establecido en artid@lde DFL 1 de 1996, a contar del afio 2010
se procedera a llamar a concurso publico de argetesipara proveer cargos directivos.

En el caso de los docentes de la comuna, se prdcadeectuar movimientos en consideracion
de las siguientes razones técnico-pedagdgicas:
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Nombre Docente

Establecimiento
origen

Establecimiento
destino

Razoén

Maria Soledad Liendo

Liceo El Llano

Escuela San Juan

El establecimiento requiere de
docente de Educacion Bésica con
especialidad en Matematica.

Verdnica Riquelme Araneda

Escuela San Juan

Liceo El Principal

El establecimiento requiere de
docente de educacidon basica con
especialidad en trastornos del
aprendizaje.

Carmen Castro Rodriguez

Escuela Lo Arcaya

Liceo El Principal

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica con
especialidad en Matematica.

Nancy Diaz Contreras

Escuela Lo Arcaya

Liceo El Principal

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica con
especialidad en Integracion.

Nieves Mufioz Lagos

Escuela Lo Arcaya

Liceo El Llano

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica con
especialidad en Orientacion
Vocacional.

Rubén Riquelme Cabezas

Escuela Lo Arcaya

Escuela Santa Rita

El establecimiento requiere de
docente de Educacion Bésica con
especialidad en Integracion.

Violeta Fuentes Gonzalez

Escuela Lo Arcaya

Liceo El Llano

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica (Primer
Ciclo) con especialidad en Educacion
Parvularia.

Marco Medina Garcia

Liceo El Principal

Liceo El Llano

El establecimiento requiere de
profesor de estado en educacion
musical.

Silvana Pizarro Ulloa

Liceo El Principal

Liceo El Llano

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica con
especialidad en Matematica.

Luz Maria Montecino

Liceo El Llano

Escuela Lo Arcaya

El establecimiento requiere de
docente de Educacién Basica con
especialidad en Desarrollo
Comunitario.

Se procedera a declarar vacancia de horas docdetgsiienes cuentan con edad de jubilar,
acogiéndose al articulo 11° de la Ley N°20.159/ipada en el diario oficial con fecha 25 de
enero de 2007, previo acuerdo con el Concejo Mpaicpara solventar las indemnizaciones que
procede pagar por aplicacion de los articulos 2dguientes del D.F.L. N°1, de 1996. Los
docentes acogidos a este beneficio son los sigsient

- Rosa Cerda Pinto, docente directivo (Orientadbi@go El Llano, quien dispone de 42 horas
de contrato.
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- Mirta Fresia Meneses Mufioz, docente Escuela Loaya, quien dispone de 30 horas de
contrato.

- Marta Isabel Rencoret Prieto, docente EscueldAtaaya, quien dispone de 41 horas de
contrato.

« Por ultimo, en el mes de marzo de 2010 se proceadi@mar a concurso de titularidad. Lo
anterior, por cuanto solo el 63,4% de los docedtieda comuna cuenta con titularidad en su
cargo, en circunstancias que el articulo N° 26edéhtuto Docente, sefialé&l“namero de horas
correspondientes a docentes en calidad de contegtadn una misma Municipalidad o
Corporacion Educacional, no podra exceder el 20% tdeal de horas de la dotacion de las
mismas.

Para el afio 2010 se ha proyectado 11 cursos déagicatton JECD de 38 horas cada uno. Cincuenta y
dos cursos en educacion basica con JECD de 38 badasuno. Dieciséis cursos de educacion media
diurno en Liceo El Llano con JECD de 42 horas aata(ademas de 18 horas de cursos electivos para la
modalidad Cientifico Humanista de este establecitn)e Y dos cursos de 26 horas cada uno en

Educacion Media Adultos (Modalidad Cientifico Hurisaa), impartida en Liceo El Principal.

De acuerdo con lo anterior, para el afio 2010 ldabksimientos educacionales de dependencia
municipal requieren, para el correcto desarrolldageplanes de estudio de las distintas modalidgdes
niveles de ensefianza, de un total de 3.121 hdrasanteriormente referido, se resume en la sigeien
tabla:

HORAS DOCENTES POR NIVEL
(ANO 2010)
Nivel y modalidad de Cantidad de Horas requeridas Horas efectivas Horas
Ensefanza Cursos (planes de estudio) contratadas excedentes
Prebasica 11 418 464 46
Basica 53 2.054 2.260 206
Media TP y C-H 14 597 722 125
Media Adultos 2 52 53 1
TOTAL 80 3.121 3.466 378

Para el afio 2010 existira un excedente de 378 Hasasuales seran distribuidas homogéneamente entr
los docentes de aula de los establecimientos eduedes de dependencia municipal, a fin de que
dispongan del tiempo necesario para el desarrellactividades curriculares no lectivas, tales como:

A. Actividades relacionadas con planes y programasstadio
» Clases de reforzamiento a las asignaturas deldglastudios;
» Funcionamiento de academias, talleres y clubes;
» Investigacion, estudio y elaboracion de planesogramas de estudio;
» Relativas al proceso de titulacion en educacionianggnico-profesional;
* Vinculadas con los procesos de validacion, y codseion de estudios;
» Conferencias, charlas u otras acciones en ter@me $emas o0 aspectos especificos vinculadas
con la labor docente.
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Clases de preparacion para la prueba de aptituifadea.

Actividades relacionadas con la administracion detlucacion, tales como:

Actividades complementarias a las funciones de cdiéa, planificacion, orientacion,
supervision y evaluacion educacional.

Matricula de alumnos.

Anotacion de datos y constancia en formulariosiais, tales como: libro de vida o libro de
clases, registro diario de asistencia, registraegepcion y distribucion de material recibido,
ficha escolar, certificados, actas de examenestreg diversos, informes.

Secretarias de los diversos Consejos.

Supervisién del mantenimiento y conservacion de uimag, equipos, herramientas e
instalaciones de los talleres, laboratorios, terseroficinas de practica y gabinete, cuando
corresponda.

Actividades anexas a la funcion docente propiameti€omo:

Elaboracién y correccion de instrumentos evaluatilel proceso ensefianza aprendizaje;
Preparacion, seleccion y confeccion de materiaalido;

Régimen escolar y comportamiento de los alumnos;

Planificacion de clases;

Funciones de monitores en programas de auto apegegi

Acciones de alfabetizacion a apoderados y aduéda domunidad,

Atencidn individual de alumnos y apoderados;

Estudios relacionados con el desarrollo del proeesativo;

Investigacion docente;

Complementarias a las funciones del Gabinete Té@nda educacion especial o diferencial;
Jefaturas de Departamentos de asignaturas o dejéaesProfesores Jefes;

Consejo de Profesores del establecimiento;

Otras reuniones técnicas como talleres y activislade perfeccionamiento dentro del
establecimiento educacional,

Realizacién de visitas a instituciones cuyas atdiges se relacionan con los objetivos de los
programas de estudio, ya sea del docente solo susalumnos;

Preparacion del modelos simulados de rendimienfor@éresos de aprendizaje tecnol6gico;
Coordinacion técnica con funcionarios del Minigiete Educacion;

Acciones directas de vinculacion del establecinoertducacional con la comunidad:
capacitacion, diagndsticos, investigaciones, ysotra

Disefiar diversas estrategias curriculares tendiemtecentivar el uso de los recursos para el
aprendizaje como un apoyo a las practicas pedagggit todas las areas del conocimiento.
Organizar actividades de extension utilizando iempo libre en la lectura recreativa y
promover trabajos de investigacion que desarraiernos estudiantes capacidades analiticas,
deductivas y criticas.

Preparacion para proceso anual de evaluacion docaando corresponda.

Actividades relacionadas con la Jefatura de cutales como

Reuniones periddicas con padres y apoderados;
Atencion individual de padres y apoderados;
Consejos de profesores de curso y Consejo de Curso;
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Atencion individual a los alumnos;

Confrontacién periddica de la realidad del grupa eb estudio hecho al comienzo del afio
escolar;

Transcripcién y entrega de calificaciones periégli@dos alumnos y a los padres y apoderados;
Elaboracion de los informes educacionales;

Visitas, foros, paneles, conferencias, charlasrigmtacion educacional y vocacional.
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Actividades coprogramaticas y culturales, tales oom

» Coordinacion de actividades culturales y recreafiva

» Participacion en actos oficiales de caracter calfuivico y educativo del colegio y de la
comunidad, cuando ésta lo solicite;

» Realizacion de actos civicos y culturales;

» Giras de estudio o excursiones escolares;

Actividades extraescolares, tales como:

» Las referidas al area cientifico-tecnologica (ao@ées, concursos, otros semejantes);

» Las relacionadas con el area artistica (gruposatedt, musicales, de pintura, concursos, otros);
» Las relativas al area civico-social (brigadas pjtr

» Las que se refieren al area deportiva (clubesdegpsrtprogramas especiales, otros).

Actividades vinculadas con organismos o accionegpips del quehacer escolar, tales como
» Asesoramiento a:

- Centros de Alumnos;

- Centros de Ex-alumnos;

- Centros de Padres y Apoderados.
» Desarrollar acciones de:

- Bienestar;

- Cruz Roja y/o Primeros Auxilios;

- Escuela para Padres;

- Coordinacién y participacion en comisiones mixakid-educacion.
»= QOrganizar y asesorar:

- Biblioteca del establecimiento;

- Diarios Murales;

- Ropero escolar;

- Brigada de Seguridad en el Transito;

- Brigada de Boy Scouts o Girl Guides.

- Brigadas o Grupos Ecoldgicos.

Actividades vinculadas con la coordinacion de @oes con organismos o instituciones que incidan
directa o indirectamente en la educacion, talesocom

» Asistencialidad escolar;

» Del sector cultural como Bibliotecas, Museos y sitra

* De educacion superior;

= Comisiones de Senescencia;

» Instituciones de la comunidad;
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B. DOTACION NO DOCENTE

a) Resumen Dotacién No Docente afio 2009 por funciéstgblecimiento.

2009
., N° DE DOCENTES N° DE HORAS
Dotacion No Docente
Santa | San Lo El La El Santa San Lo El La El
Rita |Juan | Arcaya | Principal | Puntilla | Llano Gl || TR Rita Juan | Arcaya | Principal | Puntilla | Llano CORE, || OTAL
Secretarias 1 - - 1 1 1 1 5 45 - - 44 40 44 44 217
Paradocentes 1 1 2 2 1 4 - 11 45 44 80 84 40 180 - 473
Técnico en parvulos 2 1 2 4 1 1 - 11 80 40 84 160 42 45 - 451
Auxiliar de servicios menores 3 1 3 5 4 6 1 23 132 44 132 221 176 270 44 1019
Nocheros = S S S S S S 0 = S = = = = = 0
Bibliotecaria - - - - - 1 - 1 - - - - - 45 - 45
Profesionales de Integracion - - - - - - 2 2 - - - - - - 77 77
Totales 7 3 7 12 7 13 4 53 302 128 296 509 298 584 165 2282
b) Resumen de Dotacion No Docente proyectada afio 2010.
2010
., N° DE DOCENTES N° DE HORAS
Dotacion No Docente
Santa | San Lo El La El Santa San Lo El La El
Rita | Juan | Arcaya | Principal | Puntilla | Llano (S0l SIS Rita Juan Arcaya | Principal | Puntilla | Llano Col LoIrAS
Secretarias 1 - - 1 1 1 1 5 45 - - 44 40 44 44 217
Paradocentes 1 1 2 3 1 4 - 12 45 44 80 128 40 180 - 517
Técnico en parvulos 2 1 2 4 1 1 - 11 80 40 84 160 42 45 - 451
Auxiliar de servicios menores 3 1 3 5 4 6 1 23 132 44 132 221 176 270 44 1019
Nocheros = 5 5 5 5 5 5 0 = 5 = = = = = 0
Bibliotecaria - - - - - 1 - 1 - - - - - 45 - 45
Profesionales de Integracion - - - - - - 2 2 - - - - - - 77 77
Totales 7 3 7 13 7 13 4 54 302 128 296 553 298 584 165 2326

61




c) Evolucion dotacion no docente.

Las y los asistentes de la educacion, historicaenbah cumplido una labor importante en el sistema
educativo, y actualmente su rol ha logrado unawidad que antes no habian alcanzado. La comunidad
educativa y el sistema educacional en generalldggado un paso mas en la inclusion de sus actpoes:
una parte, al potenciar el rol de las y los asistede la educacion; y por otra, al estableceroajunto
estrategias para su capacitacion en la labor dm@adamiento y asistencia al proceso formativo del
estudiantado.

Con el objeto de apoyar la labor educativa de &tabdecimientos educacionales de su dependencia, la
Corporacion Municipal de Educacién y Salud de Rirdispone de 53 asistentes de la educacion, quienes
desarrollan un total de 2.282 horas. Los cargastenties son: 5 secretarias, 11 paradocentes, ditdéc

en parvulos, 23 auxiliares de servicio, 1 bibliare y 2 profesionales del equipo de integracidma(u
psicéloga y una fonoaudiologa).

A nivel nacional, los asistentes de la educacigmesentan el 37% funcionarios en los establecimgent
educacionales, a razén de un asistente por cadeaplar 45 6 50 estudiantes. En el caso de Pirque, la
proporcion es de un asistente de la educacion ada @6,8 estudiantes (afio 2009). No obstante esta
situacion, al interior de las unidades educatieagste la conviccion de que los establecimientosaesm

de este tipo de apoyo para el desarrollo de la lkathocativa.

Para el afio 2010 la dotacion se incrementara &iSteates de la educacion, quienes efectuaran3as 2
horas requeridas para el correcto ya adecuadoditatiiento de los establecimientos educacionalés de
comuna. Lo anterior, debido a la incorporacion deparadocente en Liceo El Principal. Se proyeata, p
tanto, una relacion de un asistente de la educacibnada 45,9 estudiantes.
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C. PERFECCIONAMIENTO DOCENTE Y NO DOCENTE

a) Perfeccionamiento docente.

Los docentes de la comuna de Pirque son predoraimante jovenes. El 37,4% de ellos se titulé en la
ultima década. El 24,3% se tituld entre los afd3112000. El 23,36% se tituld entre los afios 1981 y
1990. Solo el 15% de ellos lo hizo entre los afag911980.

Ademas, la mayoria de los docentes de la comunartipocos afios de servicio en la comuna. El 47,3%
de ellos tiene una antigliedad inferior a los se@saEl 19,6% tiene una antigliedad de 6 a 10 dfos.
11,6% tiene una antigiiedad de 11 a 15 afos. B39, tiene entre 16 y 20 afios de antigiiedad. El 12,5%
restante tiene una antigiiedad de mas de 25 aflaCemporacion.

Sdlo el 32,1% de los docentes de la comuna cuemtam@do de Licenciado en Educacion. El 36,5% de
los docentes cuenta con postitulos asociados apmcialidad. El 27, 1% de los docentes de la comuna
disponen de mencion en las especialidades de:dzat{d), Matematica (4), Naturaleza (4), Computaciod
(2), Desarrollo Comunitario (2), Educacion Fisi@, (Trastornos del Aprendizaje (2), Lenguaje y
comunicacion (2), Administracion (1), Artes (1), fl@encia mental (1), Religion (1), Déficit atenoe

(1), Inglés (1) y Publicidad (1).

Durante el afio 2009 sélo se ha efectuado perfezcimmto docente relativo &Plan de Superacion
Profesional, el cual consistié en un taller presencial deh2®as cronoldgicas dirigido a docentes que
obtuvieron evaluacion “Basica” en ultimo procesoEl@luacién Docente. Participaron de este taller 06
docentes de la comuna y la relatoria estuvo a odegon profesional de la educacion que contaba con
Asignacion de Excelencia Pedagdgica (AEP) y pecerada Red de Maestros.

Asimismo, se otorg0d perfeccionamiento docente ailpsientes profesionales de la educacion:

* Eduardo Mauna Ulloa. Postitulo en Mencion en EdidtaMatematica para educacion basica, de
800 horas de duracion, otorgado por IRIDEC.

« Maria Elena Ordenes Vergara. Postitulo en Menaibfirastorno especifico del Lenguaje. RPNP:
09-151.
En el mes de enero de 2010 se efectuard convaradotos docentes de la comuna para efectuar
perfeccionamiento en:
» Uso de Tecnologias de la Informacién (TICs) aplced el aula.
 Gestion docente en el aula.
Lo anterior, a fin de otorgar a los docentes lasangéientas necesarias para enfrentar el desaficegrar

la calidad de los procesos de ensefianza y aprgmézal aula. Estos cursos forman parte de laseBla
de Mejoramiento SEP de las unidades educativas cienhuna.
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1.2.3. PROGRAMAS EN DESARROLLO

A. PROGRAMAS IMPULSADOS POR EL MINEDUC

a) Programa de Alimentacion Escol@?AE)

El Programa de Alimentacion tiene como finalidadregar diariamente alimentacion complementaria y
diferenciada, segun las necesidades de los alurgnakimnas de Establecimientos Educacionales
Municipales, a estudiantes en condicion de vulrikdall de los niveles de Educacion Parvularia (NT1
NT2), Basica y Media, con el objeto de mejorar sigtancia a clases y evitar la desercion escolar.

Consiste en la entrega de una racion diaria deeat@cion complementaria y diferenciada: desayuno,
colaciones y almuerzo, dependiendo de las necessdel los escolares. Cubre alrededor de un teecio d
las necesidades nutricionales del dia de los essotle ensefianza basica y media y entre un 4% b6

de los requerimientos de los preescolares.

Acceden a este beneficio los estudiantes seleabisngor JUNAEB de acuerdo a su condicion de
vulnerabilidad. Durante el afio 2009 se provey&igsientes raciones por establecimiento:

Thoderacion (E5cidale| Excuels | Excuelala) Eauel | LcecE | Losofl | rora
Desayunos 320 49 207 170 692 504 1942
Almuerzos 321 50 208 171 693 505 1948
Colaciones 10 6 17 10 37 47 127

Respecto al afio 2008, hubo una disminucion de derres del orden del 9,4%. Lo anterior, debido a la
disminucion de indice de vulnerabilidad registradolos establecimientos educacionales de la comuna
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b) Programa Utiles Escolares.

Consiste en la entrega materiales escolares ai@stesl vulnerables de ensefianza prebasica, basica y
media, beneficiarios del Programa de Alimentaci@edtar (PAE), contribuyendo de esta forma a su
permanencia en igualdad de condiciones en el siseglacacional.

El set anual de Utiles escolares, consistente adecnos, lapices de colores, lapiz de pasta, Gpito,
goma de borrar y reglas. Diferenciado segun se tiat prebasica, basica o media. Durante el afio en
curso, la cantidad de beneficiarios de del progratealutiles escolares fueron lo siguientes por
establecimiento:

NIVEL Lo Arcaya | San Juan | La Puntila | Santa Ria | E1 Prinopal | lLiano | TOTAL
Prebasica 48 12 24 24 96 12 216
Primer Ciclo 120 20 100 80 280 120 720
Segundo Ciclo 120 80 80 260 120 660
Media 40 260 300

c) Programa de Salud Escolar (JUNAEB)

Este programa tiene por objeto mejorar el nivelsdiid y calidad de vida de los escolares, asi como
también favorecer el éxito en el proceso educationgorando su rendimiento, evitando la desergion
disminuyendo por problemas de hipoacusia, visuglesturales, conductas desadaptativas, psicoseciale
y enfermedades de salud bucal.

Consiste en atencion médica especializada en Qftadia, Otorrino y Columna, orientada a promover,
prevenir y resolver problemas de salud que afeateendimiento e insercion escolar, favoreciendo su
calidad de vida y su acceso equitativo al sisterdaca&cional en igualdad de condiciones. Son
beneficiarios de este programa alumnos y alumnakdieacion Parvularia, Basica y Primer afio de
Ensefianza Media que tengan entre 4 y 15 afios dk eol@espondientes a establecimientos de zonas
urbanas y rurales del pais.

Presta, ademas, atencion en salud bucal al seé®ruinerable de la poblacion escolar (6 a 14 affos:

8° béasico) mediante el desarrollo de acciones @g@ecde promocion, prevencion y recuperacionade |
salud bucal en modulos dentales, con el fin dep@@ur el dafio buco-dentario acumulado en la paiaci
escolar que ingresa a 1° basico, desarrollandaiganies clinicas, recuperativas, preventivas y &tilas
(Altas Integrales), ademas de controlar anuakmsigtica y sucesivamente a los alumnos de 2° asiohéa
desarrollando actividades clinicas de prevenciomley educacion que el nifio requiera (Altas de
Mantencién).
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d) Programa ENLACES

Enlaces, fue creada por el Ministerio de Educa@dn1992, con el objetivo de constituir una red
educacional nacional entre todas las escuelasegdisubvencionados del pais e incorporar las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién a la adidm. Durante los Ultimos 16 afios Enlaces se ha
transformado en la principal politica publica pdisminuir la brecha digital existente en Chile. Asijo

la mision de contribuir al mejoramiento de ladatl de la educacion mediante la informética edveati

el desarrollo de una cultura digital ha sido pasifplie nifios y nifias en edad escolar de nuestraneomu
accedan a las oportunidades que entregan las nigevemlogias de informacion y comunicacion (TIC).

Como parte del Programa de Mejoramiento de la @dlig Equidad de la Educacion (MECE) de la
Reforma Educacional, Enlaces fue progresivamenfgacitando a los profesores e instalando la
infraestructura de redes necesaria —con los equspdftsvare y recursos pedagogicos correspondieates-
nuestros establecimientos educacionales.

El proyecto también toma en cuenta los aspectoseyrieden convertir en un elemento dinamizador de
la sociedad e integrador de las soluciones quarsaig¢ nuestras escuelas en su contexto particutes.
beneficios de contar con tecnologia informéatica  domunicaciones en los establecimientos
educacionales se resumen:

* Modernizacion de la practica docente: Profesoraisi;mnos pueden aprovechar la creciente oferta
de programas educativos (software) como materiatiico.

* Modernizacion de la gestion administrativa: Losfgsores pueden aprovechar la tecnologia
computacional, haciendo mas eficiente y profesisnaltareas administrativas.

* Recursos de aprendizaje: Es una motivacion fundeherara los alumnos el trabajar con
computadores y los profesores pueden consideestsmulo de manera educativa.

» Desde el punto de vista pedagdgico: potencia erdsk de interacciones educativas profesor —
alumno. Del acceso a la informatica, los participany su medio escolar disponen de nueva
informacién. Desde el punto de vista del curricldoinformacion proveniente de las redes y el
software educativo que se ha puesto a disposi@dasiescuelas y liceos, facilita e incentiva una
integracion gradual de los contenidos de las diteseasignaturas.

» Los profesores pueden compartir experiencias, gugagabajo, etc. y participar de grupos de
reflexion en términos de intereses.

En nuestra comuna se inicia el proyecto Red Ent¢hedio 1998. Durante el afio en curso, se realizaron
visitas a los establecimientos educacionales pardicar el estado de los recursos y conocer las
necesidades existentes. Del resultado de lasyisitanecesario hacer modificaciones y reparaciates
sistemas en varios de los centros educativos. lterian con el objeto de desarrollar un plan de
incremento de equipos computacionales al afio 280 el Bicentenario), a fin de asegurar un uso de
estos recursos que impacte positivamente en lokades de la labor pedagdgica.
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En este sentido, el Ministerio de Educacion, adsale Enlaces se hace cargo de este desafio gigmefan
plan “Tecnologias para una Educacion de Calida®Q)l que marca el inicio de una nueva etapa en la
politica chilena de integracion de tecnologia ahduwiescolar.

Este plan tendrd una nueva modalidad de trabaje ehtMinisterio y los sostenedores municipales y
particulares subvencionados, el cual es la Firmand€onvenio, cuyo objetivo es conducir a cadadso
sus establecimientos educacionales a un estangari@ude dotacion, coordinaciéon informatica y usos
del equipamiento computacional.

Este convenio establece la obligacién del Ministenn entregar equipamiento acorde a los estandares
establecidos al 2010 y transfiere al sostenedoedponsabilidad del mantenimiento de la inversién d
equipamiento computacional y la instalacion de @mades béasicas para el uso.

En este sentido, cada sostenedor tendra la tardafur e implementar procesos formales al intede

sus establecimientos educacionales, que le pernaibautar con un sistema de soporte técnico, de
coordinacion de las TIC en los ambitos administoatiy pedagdgicos y con liderazgo para el uso s es
nuevos recursos tecnoldgicos. Para tales efestddinisterio de Educacion comprometio la entrega d
un monto de $22.788.000 para la habilitacién dessde informéatica y espacios educativos, para la
instalacion y/o habilitacion de 183 computadorgssfi 19 computadores portatiles y 25 proyectores
multimedia en los establecimientos educacionaletegendencia municipal, segun el siguiente detalle:

ESTABLECIMIENTO PC fijo PC portatil Proyectores
Liceo El Principal 37 4 5
Escuela Santa Rita 29 2 3
Escuela Lo Arcaya 28 2 3
Escuela San Juan 3 1 1
Escuela La Puntilla 25 2 3
Liceo El Llano 61 8 10

TOTALES 183 19 25

El desafio de Enlaces en esta nueva etapa esaheatablecimiento en su conjunto e identificar cdas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (Ti@)eden aportar a mejorar los procesos mas
relevantes y de mayor impacto en las tareas pedzgog

Esto significa que, ademas del tradicional laboratde computacion y sala de profesores, se com@mza
a habilitar nuevas dependencias educativas, pddigor la incorporacion de tecnologia a las satas d
clases como en el proyecto denominado "TIC en Aujaé se implementa con el Nivel de Educacion
Basica del Mineduc como parte de las estrategiall l(Fectura, Escritura y Matemética) y ECBI
(Educacion en Ciencias Basado en la Indagacion).

En la linea de proyectos de innovacién en usosgigieos con tecnologia, Enlaces esta validando

modelos didacticos, realizados por centros de @ifuta especializados, para ofrecer a los
establecimientos y sostenedores a traves de @msistoncursable.
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De esta manera, toda escuela o liceo que cumpldasonondiciones predefinidas, podra informarse,
elegir, postular y adjudicarse uno de los modeldaddicos con apoyo de tecnologia disponibles en su
region, para luego ser acompafiado en la implemiéntde este modelo por una institucion acreditada.

Ademas, durante el afio 2009 el Ministerio de Edocaca través de sus Secretarias Regionales,
incorporo el programé_aboratorio Mévil Computacional para 3° Basicgl!MC) , componente del plan
"Tecnologias para una Educacion de CalidadEsta iniciativa tiene como propésito desarrollas |
capacidades de lectura, escritura y operacionesasade matematicas de los nifios y nifias de tefoer

de ensefianza basica, mediante la incorporaciomuipaniento computacional que permita desarrollar
estrategias de aprendizaje uno a uno.

Nuestra comuna adjudicé un total de 4 notebook parntes y 122 netbook para los estudiantes de
tercer afio basico. En nuestra comuna, los estabiatios favorecidos fueron los siguientes:

ESTABLECIMIENTO '\Sg‘igggf ';fjﬁqonook
Escuela Santa Rita 1 26
Escuela Lo Arcaya 1 37
Liceo el Principal 1 36
Escuela La Puntilla 1 23

TOTALES 4 122

La Escuela San Juan no particip6 de este programigtarse de una escuela multigrado y, en el daso
Liceo El Llano, no fue considerado por cuanto —ahmanto de la postulacion- el Rol Base de Datos del
establecimiento no se encontraba asociado a leo€mipn luego del traspaso desde la COMEDUC.
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e) Programa de Prevencion de Consumo de Droga (CONACE

El &mbito educacional es el espacio privilegiad@pevitar el consumo. Y la educacioén es, en si @jsm
preventiva: ella forma valores, actitudes, habde® y conductas que permiten al nifio, nifia y joven
desarrollarse en forma integral, anticiparse gkiaién de problemas y aprender a enfrentar ksgas
del medio social donde se desenvuelve.

El objetivo de prevenir el consumo en la educa@éoolar es evitar y disminuir que nifios, nifias y
jovenes de todas las instituciones educativas ael ysen drogas. Este es un proceso gradual, gontin
sistematico, que abarca desde la educacion paevhlasta la superior.

Los distintos programas se aplican en el entorn® imaediato de las personas (familia, colegio,aj@b
comuna, etc.). En el caso de nuestra comuna,eh eéveducacion parvularia se trabaja con el progra
de prevencion temprarign busca del tesor@rientado a nifios y nifias de la educacion panauarmal y

no formal. A nivel de educacién basica se trabaja la estrategia de prevencion tempraierori y
Tutibd, dirigida a nifios y nifias de primero a cuarto aécedsefianza basica., asi como también con el
programa de prevencién escoluiero ser dirigido a alumnos de quinto a octavo afio de feasea
basica. A nivel de educacion media, se trabajaetg@rograma de prevencion del consumo de alcohol y
drogasYo decidodirigido a alumnos de primero a cuarto afo deimsza media.

En virtud de lo anterior, a comienzos de afio (cheréos meses de marzo y abril de 2009), se hizegat
de material educativo a todas las unidades edasatie nuestra comuna, segun el siguiente detalle:

Programa de Prevencion
Establecimiento = [ G Marori y Tutiba, Quiero ser Yo decido
tesoro

Lo Arcaya 66 143 123
San Juan 12 20
La Puntilla 24 100 80
Santa Rita 1 120 135
El Principal 52 336 329
El Llano 39 130 250 178

TOTAL 194 849 917 178
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f) Sistema de Evaluacion de Desempefio Profesionatidec

Los programas de evaluacion docente a estandasiziglgran escala se plantean como una opcién para
conocer el desempefio de los docentes para finesxdion de cuentas y para poder tomar decisidaes
politica. En términos de eficiencia, esta metod@ogresenta ventajas respecto a las alternativas
conocidas.

En este contexto, algunos paises han implementadpamas de evaluacion docente basados en criterios
0 estandares para la ensefianza de buena calicaabjeeen sistemas de incentivos o refuerzos endas
sus resultados, como sucede en el caso de Chiesiti@mas de evaluacion se basan en la nociénede g
los factores que hacen un docente efectivo pueelemsdidos a través de la capacidad para demostrar
competencias en los estandares que se evallan.deatscar ademas que en el caso de Chile, no se
dispone de otra informacién comparable sobre ca@diEes docentes que puedan estar directamente
vinculados el nivel de desempefio, como pruebagyiEse de la carrera de pedagogia o certificaciones
necesarias para el ejercicio docente.

En el caso de nuestro pais, el Sistema de Evalu@méente esta dirigido a los docentes que trabegjan
establecimientos municipales, quienes deben soseetéiigatoriamente a esta evaluacion cada 4 afos.
Atendida la normativa legal vigente, correspondé@s municipios administrar la evaluacion de los
docentes de su dotacion. Al Ministerio de Educaciriravés del CPEIP, le corresponde dictar la
normativa legal; revisar y actualizar los estanslad® desempefio docente; elaborar y validar
instrumentos; seleccionar, capacitar y dar seguiimia los evaluadores pares y monitorear la mateha
proceso.

Se evalla el desempefio profesional, que esta wesrriun cuerpo que comprende 4 dominios, 20
criterios y 70 descriptores, que conforman el Maram la Buena Ensefianza (MBE). Se recogen distinta
perspectivas acerca del desempefio profesionabdehte. A través de los siguientes instrumentos

« Autoevaluacionreflexién y evaluacion que el docente hace sobm@pio desempefio.
- Portafolio: conjunto de evidencias directas del trabajo dekdte en sus clases.
- Entrevista De Evaluador Parentrevista acerca de la practica del docentaiadal

- Informe De Referencia De Tercero®valuacion de los superiores jerarquicos (Diregtdefe
Técnico) respecto a la practica del docente.

Los resultados del Sistema de Evaluacion Docemteglafio 2008 reportan que el 12,13% se sitGat en
nivel Destacado, un 63,92% en el nivel Competame2,80% en el nivel Basico y un 1,14% en el nivel
Insatisfactorio. Esta distribucion de resultadossiu relativamente estable en el tiempo. Los desen
gue resultan con una evaluaciéon satisfactoria (@bempe y Destacada) no reciben ningun tipo de
beneficios, pero son invitados a continuar el psooge certificacion a través del Programa AVDI gee
describe mas adelante. Los docentes que dan alenta resultado Insatisfactorio deben seguir cutsos
perfeccionamiento (Planes de Superacion Profegigna@leben ser evaluados al afio siguiente. Si un
docente presenta un resultado Insatisfactorio & rtrediciones seguidas deja de pertenecer a leaplan
docente municipal.
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En el caso de la comuna de Pirque, los docentesndemtes de establecimientos educacionales
municipalizados han obtenido los siguientes redaktaen sus evaluaciones de desempefio a través del
sistemaDocentemasjurante el periodo 2004-2008:

ANOS

Niveles de Desempefio 2004 2005 2006 2007 2008

N° % N° % N° % N° % N° %
Insatisfactorio 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Basico 1 588% | 3 |1765% | 2 [33,33% | 1 | 588% | 3 | 11,11%
Competente 10 | 58,82% | 12 | 70,59% | 4 | 66,67% | 16 | 94,12% | 23 | 85,19%
Destacado 6 |[3529% | 2 [11,76% | O - 0 - 1| 3,70%

Total 17 100% | 17 | 100% 6 100% | 17 | 100% | 27 | 100%

Durante el periodo 2004-2008 los docentes de launamen promedio, han obtenido los siguientes
desempefios: el 10,15% de los docentes se ubicalnnérel destacado, el 75,08% en el nivel competent
y el 14,77% ha sido evaluado como basico se uliidasstramos de competente y destacado y tan 6lo e
11.11% es evaluado como basico. No se registragntiee en el nivel insatisfactorio.

Histéricamente, la comuna de Pirque obtiene estéadie evaluacion de desempefio de sus docentes por
sobre el promedio nacional. Por ejemplo, en el 26@8, mientras el promedio nacional de docentes
ubicados en los tramos competente y destacado @s @€ ,05%, la comuna de Pirque cuanta con 88,89%
de sus docentes en ambos tramos.

Durante el afio 2008, la Comision Comunal de Evadumaestuvo conformada por los siguientes
profesionales de la educacion:

» Lorenzo Feres Urculll, Encargado Comunal procedevdduacion Docente.

» Eduardo Mauna Ulloa, Evaluador Par.

» Olga Armijo Tornel, Evaluador Par.

* Rosa Cabezas Faundes Evaluador Par (externa).
Para el afio 2009, la Comision Comunal de Evaluas#dima conformado con los siguientes profesionales
de la Educacion:

» Lorenzo Feres Urculll, Encargado Comunal procedevdduacion Docente.

» Eduardo Mauna Ulloa, Evaluador Par.

* Yanella Giusti Quezada, Evaluador Par (EducacidarBicial).

+ Juana Canales Sumaeta, Evaluador Par (externa).

* Ximena Moreno Campos, Evaluador Par Externa (Edacadedia).

+ Dixiana San Martin Mena, Evaluador Par Externa (&dion Parvularia)
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Participaran del proceso de evaluacion docentedf@gonales de la educacion de nuestras unidades
educativas, segun el siguiente detalle:

06  Docentes de Educacion Especial.

10 Docentes de educacion media.

02 Docentes de educacion parvularia.
09 Docentes de primer ciclo de E.G.B.
13  Docentes de segundo ciclo de E.G.B.
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g) Proyecto de Integracion.

El Ministerio de Educacion entrega una subvenci@n edlucacion especial a los establecimientos
educacionales subvencionados del pais, ya seatiuda@on regular, de educacion especial o difea¢nci

0 centros de capacitacion laboral, que atiendewsniiifias y jovenes con necesidades educativas
especiales, asociadas a una discapacidad.

Un Proyecto de Integraciéon Escolar es una estaiegnedio de que dispone el sistema para llevar a |
practica la incorporacion de un nifio, nifia o jowem discapacidad al sistema educativo regular. La
integracion escolar es un proceso continuo y dicdmijue posibilita a las personas con discapacidad
participar en las distintas etapas del quehacealsescolar y laboral, asistidas con apoyos esfirados,
cuando se requiera. Es educar a nifios, nifias nédveon y sin discapacidad en el sistema de edurcaci
regular.

En el caso de nuestra comuna, el proyecto de ad&gr incorpora a cinco establecimientos
educacionales: Escuela Santa Rita, Escuela Lo Ardascuela San Juan, Escuela La Puntilla y Liceo El
Principal. El equipo de profesionales esta integrpdr 1 Educadora Diferencial, 1 Psicopedagoga, 1
Fonoaudidloga, 1 Psicéloga educacional y 2 docertesespecializacion en trastornos especificos del
lenguaje. A contar del proximo afio se incorporataceo El Llano al proyecto de Integracion Comunal

El proyecto de integracion fue ideado para ateralerifios y nifias con Discapacidad Intelectual y
Trastornos Especificos del Lenguaje. Durante el exficurso, la atencién especializada considero la
atencion de 58 nifios y nifias de nuestras unidatiesgvas, distribuidos del siguiente modo:

Establecimiento DPiSe(r:riZe:]C;(rj\?: Tras;c;rlnl?elizﬁggﬁco Total
Escuela Santa Rita 4 8 12
Escuela La Puntilla 2 4 6
Escuela Lo Arcaya 1 7 8
Escuela San Juan 0 6 6
Liceo EIl Principal 3 17 20

TOTAL 10 42 52

Para el afio 2010 la proyeccion sera variable acoatela cantidad de alumnos integrados segun
discapacidad en cada curso. En el caso de disdapgapermanente no debiese haber variaciones. En el
caso de Trastornos Especificos del Aprendizajegtémcion debiese aumentar en consideracion a la
incorporacion de Liceo El Llano a Proyecto de Irndegon. Sin embargo, como se trata de una
discapacidad de cardcter transitoria, los estuganérian de acuerdo a la evaluacion efectuadéapor
especialistas.

Un problema que, en la actualidad, presenta elggtoyde integracion comunal es la falta de insiatas
apropiadas para la evaluacion de los estudiantesgenos establecimientos. Otro problema obsereado
la resistencia y/o desentendimiento en algunodlesianientos respecto a la propuesta mas inclu#a
Proyecto Comunal de Integracion Escolar.
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h) Grupos diferenciales.

El objetivo de los grupos diferenciales es atenalemnos y alumnas con necesidades educativas
especiales no asociadas a una discapacidad, gaentae problemas de aprendizaje y/o adaptacion
escolar, ya sean de cardcter transitorio o pernt@nen

Estan a cargo de un profesor de Educacion Difemknguien otorga apoyo psico-pedagégico a los
alumnos en el aula regular o en el aula de recudsoacuerdo con las Necesidades Educativas Ekgsecia
gue presenten. Para el desarrollo de esta actjvidaa unidad educativa cuenta con un aula desesur
que corresponde a una dependencia del estabdéetoreducativo destinada, principalmente, al uso de
grupo diferencial. Cuenta con espacio fisico funaloy esta dotada de mobiliario y material didaxtic
que permite dar respuesta a las necesidades egscatipeciales de los alumnos y de las alumnakque
requieran.

Los aportes entregados por el Mineduc son utiliggaira: satisfacer las necesidades de materiaseue
requiere para el oportuno funcionamiento de losidday Programas, que se desarrollaran en el Aula de
Recursos, asi como también durante el trabajdomdtivo efectuado con el docente del aula coman. P

lo general, el material didactico adquirido estagaio al desarrollo de destrezas en lectura, esery
calculo de nifios y nifias que presentan Necesidzadiesativas Especiales.

En relacién al nimero de alumnos que atiende cadante especialista semanalmente es relativo por el
trabajo que realiza el docente en aula y fluctieee2b a 30 alumnos. Para el desarrollo de sujtrada
docente cuenta con un minimo de 30 horas. A comtidn detallamos el nimero de estudiantes que
integran los grupos diferenciales por establecitoigrpor curso a nivel de Educacion Basica:

Cantidad de nifios que integran grupo diferencial po r
Establecimiento Establecimiento y Nivel de Ensefianza Total
10 20 30 40 50 6° 70 go
Escuela Santa Rita 9 38 12 14 6 12 1 0 62
Escuela La Puntilla 1 5 2 4 9 6 2 2 31
Escuela Lo Arcaya 7 3 9 7 5 3 3 2 39
Escuela San Juan 3 0 4 1 0 0 0 0 8
Liceo El Principal 12 14 7 8 6 2 0 0 49
Liceo El Llano 0 6 6 1 6 3 7 5 29
TOTAL 32 36 40 35 32 26 13 9 218

En los establecimientos de la Corporacion existealtim porcentaje de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales. En algunos casos, se hanpads un alto rechazo por parte de la comunidad
educativa frente a los estudiantes con algunaph®tdad. En otros, una gran cantidad de profesisrdd

la educacion carecen de las competencias (tantiofuales como pedagdgicas y conductuales) reqerida
para la atencion de estudiantes con discapacidisdestorias y/o permanentes.
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i) Consejos Escolares.

La incorporacion a la Jornada Escolar Completaeesiis requisitos tiene la formacion de los Consejos
Escolares, instancia que a partir del afio 2005 ed® dmplementar en todos los Establecimientos
Educacionales del pais. El Ministerio de Educabié@propiciado las instancias, para que todos lusex

de la comunidad educativa, se comprometan en & dgi mejores resultados académicos, dando a cada
uno de ellos los espacios de participacion en razdmciones especificas.

Cada Establecimiento Educacional por norma, tiemeCantro de Padres, un Centro de Alumnos, un
representante de los profesores y un equipo dajtrale apoyo al Director, cada uno de ellos desde s
perspectiva apuntan a fines comunes.

Estas instancias y otras han sido las que dannidafoentacion legal para que la ley N° 19979 de la
Jornada Escolar Completa del 28 de octubre del,2@0d establece la obligatoriedad de los Consejos
Escolares para todos los Establecimientos Educalesnpublicos o privados, que reciben subvencion
estatal.

El propdsito de los Consejos Escolares es contréounejorar la calidad de la educacion, orientatia a
igualdad de oportunidades y al apoyo permanente pajorar la gestion de los centros educativos y el
logro de mejores rendimientos escolares . El dedsét24 del 27 de enero del 2005 dicta el Reglament
de los consejos Escolares el que norma la consitituitincionamiento y las facultades de los corsejo

Los Consejos Escolares son de caracter informatimasultivo, propositito y no resolutivo. Una insta
que regula y orienta el trabajo de los Consejosolgses es el Proyecto Educativo Institucional del
Establecimiento. Entre las funciones e intencialzales de los Consejos Escolares esta el estamidor
sobre:

» Creacion o modificacion del Reglamento Escolar.

* Logros en los aprendizajes de los alumnos.

» Creacion o modificacion del Proyecto Educativoitostonal.

* Programacion de las actividades extracurriculares.

* Resultados de concursos para cargos de docentedocantes.
» La marcha del presupuesto anual.

Resumidamente se puede sefialar que el ConsejoaEgsokl puente para dar a conocer y analizar las
inquietudes, necesidades y sugerencias de cadaahatberior de la comunidad educativa. En el cdso
nuestra comuna, todos los establecimientos edutde® cuentan con Consejos Escolares, los cuales
colaboran activamente el diversas instancias diggesscolar favoreciendo el desarrollo de sus grtns
educativos, mediante el logro de sus metas ingiitates y el mejoramiento de los aprendizajes de
nuestros estudiantes.
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j) Fondo de Apoyo al Mejoramiento de la Gestion Mysaten el Area de la Educacion.

El Programa de Mejoramiento de la Gestibneemirea de la Educacion (desarrollado 6ondos
provenientes del Ministerio de Educacion, por sunaa total de #.821.259, tiene por objeto desarrollar
un sistema de gestibn municipal orientado éhagi mejoramiento de la calidad de la eddcac
mediante el disefio de procedimientos, instrumeptosecanismos de autorregulacion requeridos para
atender en forma efectiva a las demandas educatévkspoblacion, propiciando —ademas- la genénaci
de redes o espacios de participacion favorgiaes todos aquellos actores que conforman la catadni
educativa.

En virtud lo anterior, el Programa de Mejoramied® la Gestion en el Area de la Educacion de la
llustre Municipalidad de Pirque contempla el deslforde las siguientes iniciativas:

1)

2)

3)

Fortalecimiento de politicas comunales de educaci@onsiste en la realizacion de acciones
tendientes a fortalecer la gestion de paliticomunales de educacién, mediante la ejecycion

monitoreo de plan estratégico comunal orientaddahat mejoramiento de la calidad de la

educacion. Lo anterior, en concordancia cos Proyectos Educativos de cada establecimiento
educacional (los cuales han sido reformuladoardarel afio 2008), a fin de orientar y/o coondina

todos los esfuerzos hacia el logro de metastunoginales derivadas de las politicas comunages d

educacion. Esta iniciativa considera la realizaciércuatro actividades, a saber:

» Disefio de Plan Estratégico Comunal.
» Evaluacién, monitoreo y control de proceses gistion escolar.
« Evaluaciéon y gestion de resultados obtenigdos las unidades educativas de la comuna.

+ Reformular Plan Anual de Educacion Municipal.

Implementacion de politicas de gestion de recurdagnanos a nivel de unidades educativas
Consiste en la realizacion de acciones paramplementacion de politicas y/o procedirtosn
para promover el desarrollo de las competengmefesionales de directivos, docentes vy
asistentes de la educacion, orientadas hdciageo de los objetivos institucionales ytag de
aprendizaje de nuestros estudiantes. Consideresalmllo perfiles de competencias de profesionales
de la educacion, disefio de procedimientos de avidin de desempefio profesional, disefio de
politica de capacitacion de personal de las umesladducativas y aplicar sistema de incentivos
(reconocimientos) para personal docente y ouemte de desempefio destacado. Las actividades
consideradas para el desarrollo de esta inicigtwdas siguientes:

» Definicion de perfiles de competencias defgsionales de la educacion.

» Evaluacion de desempefio de profesionales y assteetla educacion.

Mejoramiento de la gestidon de recursos materigjeginancieros a nivel de Corporacion y unidades
educativas Consiste en la realizaciobn de acciones gqoetribuyan al mejoramiento de la
gestion de recursos financieros y humanosival rde Corporacion y unidades educativase qu
contribuya a alcanzar una situacion financierstenible y una administracion eficiente de los
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4)

5)

6)

recursos disponibles, a fin de avanzar en el ramjmnto de la calidad de la educacion.
Contempla, por tanto, la ejecucion de lagisntes actividades:

* Implementacion de sistema de contabilidad de costos

* Implementacion de procedimientos para el obntte ingresos y rendiciones de cuentas
por establecimiento educacional.

Fortalecimiento de la gestion técnico - pedagdgiea las unidades educativas de la comuna.
Consiste en la realizacion de acciones que contiibual mejoramiento de la gestion técnico-
pedagdgica al interior de cada unidad educativemidipnte de la Corporacion, a fin de contribuir en
el mejoramiento de la gestion curricular, de lascpsos de ensefianza-aprendizaje y de los resultados
de aprendizaje de todos los estudiantes. Comsitierrealizacién de actividades sistematiqas
contribuyan a desarrollar orientaciones referidal trabajo técnico de los establecimientos
educacionales, la aplicacion de instrumentosedgluacion para determinar los niveles de
aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo steategias remediales que contribuyan al
mejoramiento de los resultados de aprendizaje diestauestros estudiantes. Contempla, por tanto, la
ejecucion de las siguientes actividades:

» Aplicacion de instrumentos de evaluacion externa.
* Desarrollo de instancias de andlisis de tadas educativos.
+ Disefio y ejecucion de plan de trabajo.

* Evaluar la efectividad de estrategias remedial

Pago de deudas a docentes para mejorar la Gestiamiipal. Promediando el mes de mayo de
2009, los docentes de nuestra comuna pataip de la movilizacion nacional, cuyo propdsit
era la cancelacion de la deuda que los cmpios mantenian con ellos por concepto deldBon
de Asignacion Especial (afios 2007 y 2008). En camfitad a lo establecido en la Ley N° 19.933 y
19.410, al término del afio escolar los docentdsegen recibir un bono extraordinario de los
excedentes provenientes de los recursos ingregaidss incrementos de subvenciones indicadas en
los cuerpos legales antes citados. A fin de poidemino a esta movilizacion y reanudar el
desarrollo de las actividades de clases, agjisterio acordd con el Ministerio de Educacionay
Asociaciéon de Municipalidades el pago de un abomo $500.000 para aquellos docentes que
cuentan con mas de 20 horas de contratoe y$800.000 para quienes disponen entre 1y 19
horas de contrato. En el caso de nuestro muniaghimonto de este acuerdo asciende al monto total
de $51.400.000. En virtud de lo anterior, se piace utilizar el 50% del Fondo de Apoyo al
Mejoramiento de la Gestion en el Area de la Eddcaéafio 2009) para abonar a la deuda contraida
con los docentes de la comuna, a fin de mejorgesion municipal en el area de la educacion. Esto
es, uno monto total de $39.410.628.

Habilitacion de salas de clases de tercerasios basicos para la implementacién de
laboratorios mévilesConsiste en la optimizacion de las salas deslde los terceros afios basicos
de dependencia municipal para la implementaaénlaboratorios moviles descritos en la ley d
presupuestos 2009, destinadosmejorar las exp&tede aprendizaje de los estudiantes. Para su
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realizacion, se considera utilizar el 10de libdesposicion que contempla el financiamiento de
pequefias inversiones, equipamiento requeridbilitagion y normalizacién del sistema eléamdri
que permita el funcionamiento de los laboratomoviles. En virtud de esta situacion, se carsid
ejecutar las siguientes actividades:

» Acondicionamiento de salas de clases asignadaésrceros afios basicos beneficiados con
implementacion de la Laboratorios Mdviles.

» Adquisiciobn de equipamiento menor requeridaaps implementacién de laboratorios
moviles.

* Normalizacion de sistema eléctrico.
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B. PROGRAMAS PROPIOS DE LA COMUNA

a) Educacion Extraescolar.

Se entiende por Educacion Extraescolar al conjdatacciones educativo-recreativas de tiempo libee g
se origina por la practica orientada y organizaglactividades deportivas, cientificas, civico-sesig,

en general, de todas aquellas que, en funcion sefites y objetivos de la educacion nacional,
contribuyen al desarrollo de la persona, mediantgnoceso de creacion y recreacion permanente. De
acuerdo con lo anterior son objetivos del Progrdm&ducacion Extraescolar:

1.

Complementar la educacion formal, regular, convatddes educativas de libre eleccion del
alumno en las areas deportivas, artistica-cultaiahtifico-tecnolégica y civico-social.

Desarrollar una educacion de tiempo libre que teiecapacite y perfeccione al alumno en el
alcance de los valores positivos de la utilizadéhtiempo libre.

Participar en las actividades programadas por lardoacion de Educacion Extraescolar de
Pirque en los ambitos deportivo-recreativo; adéstultural, cientifico-tecnoldgica; y, civico-
social.

Fomentar el cultivo de valores y habitos positivess los nifios y jovenes, a traves de su
participacion individual y /o grupal en diferentedividades.

Promover en la comunidad y entre padres y apodsrada adecuada comprension sobre la
importancia del buen uso del tiempo libre en ebdedlo integral de la persona.

En concordancia con lo anterior, durante el afioueso de efectuaron las siguientes actividades:

Campeonatos Deportivo de Programa Juegos NacioidlBdEDUC-Chiledeportes, Basquetbol,
Voleibol, Tenis de Mesa, Futbol y Ajedrez.

Campeonato comunal de cueca.
Encuentro Regional de Bandas.

Programa de Escuelas abiertas, realizado con Apdet€hiledeporte, efectuado en Escuela Santa
Rita, Liceo El llano y Liceo el Principal duranteld el afio escolar.
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b) Gobierno Escolar.

El Programa de Gobierno Escolar desarrollado pdedeuela La Puntilla es una de las experiencias
educativas mas exitosas de la comuna de Pirquestanexperiencia, que viene desde Colombia y fue
adaptado a la realidad de los estudiantes de Ril@gialumnos participan activamente, ya que cadsoc
representa a un ministerio y tiene en su plan tedmsuna hora semanal de gobierno escolar, doade s
trabaja en base al programa que cada cartera faedamlegio.

Cada curso tiene su representante en la directereergl que esta compuesta por un presidente,
vicepresidente, secretaria y diferentes delegadosinistros, que son elegidos democraticamente. El
propoésito de este programa es la participaciomael autoestima y desarrollar la personalidadode
nifios a favor del logro de las metas institucioped mejoramiento de los aprendizajes de los nifios
nifios de la escuela.

c) Transporte Escolar Gratuito.

La Corporacion Municipal, mediante recursos entleggor la llustre Municipalidad de Pirque, dispone
de un servicio de transporte escolar gratuito elegdos establecimientos educacionales de la comuna
Durante el afio 2008, se transportaron 942 estugdialus cuales representan el 36,8 % de la poblago
estudiantes, incluido salas cunas y jardin infahtl anterior, atendiendo a la condicién de ruealidle
nuestra comuna y a las falencias que (en alguradidades de la comuna) aun presenta la red de
transporte publico en la comuna. A continuaciérekienos el uso de transporte escolar por nivel y
establecimiento:

Liceo .
NIVEL Escuela Escuela Escuel_a Escuelg El Liceo TOTAL
Lo Arcaya San Juan La Puntilla Santa Rita . El Llano
Principal

NT1 22 12 8 16 5 0 63
NT2 27 8 9 12 6 0 62
1° Basico 22 11 9 11 8 9 70
2° Basico 25 16 10 13 14 5 83
3° Basico 33 12 18 19 12 4 98
4° Basico 25 12 15 19 8 4 83
5° Basico 30 29 22 6 9 96
6° Basico 20 19 18 14 9 80
7° Bésico 21 12 14 2 7 56
8° Basico 26 15 13 7 13 74

1° Medio 9 9
2° Medio 11 11

3° Medio 9 9

4° Medio 7 7
Total 251 71 144 157 82 96 801

% de Uso 76 85 67 68 12 11 33

Durante el afio 2009 el 33% de los estudiantes derfauna utilizo el servicio de transporte escdlar,
cual equivale a 801 estudiantes (excluidos estteBase media adultos y jardines infantiles). Decedol
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con nuestros registros, son los estudiantes derteycquinto afio basico quienes hacen un mayodeko
servicio de transporte. Son las escuelas Lo Arc8gata Rita y La Puntilla las que cuentan con una
mayor cantidad de estudiantes que hacen uso détiser Sin embargo, en términos porcentuales,
quienes mas requieren del uso de este servicisomela San Juan (85%), Lo Arcaya (76%), Santa Rita
(68%) y La Puntilla (67%). Quienes menos hacen dsb servicios son los establecimientos que
concentran la mayor cantidad de matricula esc&@da@omuna, a saber: Liceo el Principal (con u¥ 12
de su matricula escolar) y Liceo El Llano (con Gfolde su matricula escolar).

Como es sabido, el servicio gratuito de transpedeolar tiene por objeto aumentar el numero de
matriculas escolares, evitar la desercion escolarejorar la asistencia media de los estudiantes que
asistencia nuestros establecimientos. Sin embargta practica durante el periodo 2002-2009, nloase
obtenido los resultados esperados, pues —tal camioasindicado anteriormente- la asistencia media
mensual de nuestros estudiante no ha presentadoasmsjgnificativas.

Lo anterior obliga a reformular y/o racionalizarselvicio (o, al menos, de los recorridos) atentbea
factores como: situacion socioeconémica de gruawoslifires, frecuencia de red de servicio publiceken
sector y uso efectivo del servicio por parte debleseficiados. Ello implica, entre otras cosas¢c@der a
tomar medidas como “sectorizar a los estudiantesegtablecimiento”, a fin de reducir los trayecties
servicio y, por consiguiente, de sus costos.
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1.2.4. INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL
A. CAPACIDAD E INSTALACIONES

a) Establecimientos, salas y capacidad

Escuela San Juan:

Cuenta con una superficie terreno 713, 77ynuna superficie total construida de 264,29 Guenta con
las siguientes instalaciones: una oficina de diéec€13,80 M), unas sala de profesores (23,53, ruatro
aulas (superficie total de 163,3)mun aula que se utiliza de comedor (53%, bafios para los alumnos
(36 nf), bafios para profesores (4,16)ncocina y despensa (20°mademas de corredores y pasillos
techados (47,4

El establecimiento cuenta con sistema de alcalai@oily sistema de agua potable particular de aouerd
norma. Las instalaciones eléctricas del establecitoise encuentran aprobadas por resolucion N° 5283
del 03 de septiembre de 2009.

La escuela cumple con las siguientes normas:

* Normas de Habitabilidadventilacion, iluminacion, altura, condiciones siitas, superficie de
salas por alumnos, superficie de bafos por alupsoperficie de patios.

« Normas de seguridadarandas, escaleras, vias de evacuacion, passiesalizacion.

Esta escuela cuenta con la infraestructura adecpadadesarrollar actividades de caracter educativo
faltando la resolucién de funcionamiento productprablemas de regularizacion de la planta de agua
particular.

Escuela La Puntilla

Cuenta con una superficie terreno 1.083 Atlemas cuenta con una superficie de terreno acedido en
comodato de2.062 n Una superficie total construida de 305,16. rSuenta con las siguientes
instalaciones: una oficina de direccion (9,1%),mna oficina administrativa (18,90°m8 salas de clases
(280,1 nf), una sala de computacién (53,3 nsala de actividades prebasica (119, sala UTP (9,1 ),
cocina (18,20 ), comedor 72,60 f), SH Docentes y Administrativos (3,00)mSH Personal de servicio
3,60 nf), SH Alumnas (11,40 fj, SH Alumnos (11,30 fi), SH Alumnos prebésica (7,92ncomedor
de Profesores (15,90%mpatio cubierto (108 My circulaciones abiertas (95,80)m

El establecimiento cuenta con una planta de trataimide aguas servidas, aprobada por la SEREMI de
Salud por resolucion N° 133893 del 8 de noviemlee2d07. Cuenta con servicio de agua potable e
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informe favorable de condiciones sanitarias comdet7de marzo de 2009. Las instalaciones eléctricas
del establecimiento se encuentran aprobadas pauciédn N° 143267 del 04 de abril de 2008.

La escuela cumple con las siguientes normas:

* Normas de Habitabilidadventilacion, iluminacion, altura, condiciones siitas, superficie de
salas por alumnos, superficie de bafios por alupsoperficie de patios.

« Normas de seguridadarandas, escaleras, vias de evacuacion, passiesalizacion.

El establecimiento, por tanto, dispone de la irfraetura adecuada para desarrollar actividades de
caracter educativo.

Escuela Santa Rita

Cuenta con una superficie terreno 8.000 ynuna superficie total construida de 1.34%, segun el
siguiente detalle: una oficina Administracién (19,87), una biblioteca y sala de UTP (17)muna
oficina de direccién (13,70 ¥ una sala de profesores (39,66),muna sala anexa sala de profesores
(12,40 nf), circulacién interna hacia sala de profesore80(Ff), hall de acceso (29,80%m 10 aulas
(626,10 M), una sala de computacién (56,16),nun salén de eventos (176,08)n8H Alumnos (35,00 +
34,00 nf), SH docentes / Personal de Servicio (1,70 + #42 cocina (18,00 ), un comedor (45,00
m?), area de circulacién interna bafios (14,43, mirculaciones cubiertas (188,00°mSH Alumnos
prebasica (7,92 fy comedor de Profesores (15,9¢)m

El establecimiento cuenta con proyecto de sisteenalchntarillado y dispone de servicio de aguahpeta
(Aguas Pirque).

La escuela cumple con las siguientes normas:

* Normas de Habitabilidadventilacion, iluminacion, altura, condiciones siitas, superficie de
salas por alumnos, superficie de bafos por alupsoperficie de patios.

« Normas de seguridadarandas, escaleras, vias de evacuacion, passiesalizacion.

Escuela Lo Arcaya

Cuenta con una superficie terreno 3.300 ymuna superficie total construida de 871,58 segun el
siguiente detalle: oficina de Direccion (24,56)nsala de profesores (45,0F)m10 aulas (395,85
sala de Educacion Diferencial (3,96)msala de computacion (56,86)mun comedor (55,55 ) una
cocina (36,24 17), SH docentes (3,663n SH Alumnos (43,03 fi), Bodega (8,67 fi), Corredor Interno
(8,91 nf), Corredor Norte (2,5 fjy corredores perimetrales (51,44)npatio cubierto (54,21 ) sala de
acztividades (43,60 fjy sala de habitos higiénicos (12,88)m corredores perimetrales cubiertos (24,70
m°).
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El establecimiento cuenta con sistema particular attmntarillado de acuerdo a normativa, sin
antecedentes de aprobacién. Dispone de serviaguke potable que abastece al sector.
La escuela cumple con las siguientes normas:

* Normas de Habitabilidadventilacion, iluminacion, altura, condiciones siitas, superficie de
salas por alumnos, superficie de bafios por alupsoperficie de patios.

« Normas de seguridadarandas, escaleras, vias de evacuacion, passiesalizacion.

Liceo El Principal:

Cuenta con una superficie terreno 3.300 ynuna superficie total construida2.964,18, reegin el
siguiente detalle: 23 aulas (1.366,06),nareas de apoyo docente (288,90, Balén multiuso / comedor
(345,95 M), bafios Ensefianza Béasica (109,39, mala de habitos higiénicos (25,5%)ncocina mas
dependencias anexas (100,83),mpatio cubierto (88,35 fy pérgola acceso cubierta (12,25)m
multicancha (600 ) y dependencia anexa a la cocina (2y. m

Cuenta con alcantarillado (solucion particular dpias servidas: fosa y pozo absorbente). Informe
favorable de condiciones sanitarias y autorizadiérservicio de alimentacion N° 18509 del 21 de tagos
de 2001.

La escuela cumple con las siguientes normas:

* Normas de Habitabilidadventilacion, iluminacion, altura, condiciones siitas, superficie de
salas por alumnos, superficie de bafnos por alumswserficie de patios y superficie de patios
cubiertos.

« Normas de seguridadarandas, escaleras, vias de evacuacion, passiesalizacion.

El establecimiento, por tanto, dispone de la irfraetura adecuada para desarrollar actividades de
caracter educativo.
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B. FALENCIAS EN INFRAESTRUCTURA.

a) Déficit y principales problemas de infraestructura.

Escuela San Juan:

En términos estructurales, esta escuela se enausmtouenas condiciones. Requiere de algunas Qbras
Mejoramiento en la cancha. Este establecimientcaitepeducacion Parvularia y Basica hasta 4° afio
Basico. No cuenta con el espacio apropiado paaoidin de CRA y no cuenta con comedores, razon por
la cual los nifios almuerzan al interior de susssdéaclases.

Los bafios que fueron reparados durante el afio 280&hcuentran distantes de las salas de clapesty,
aun, no existe una circulacion cubierta, lo cuitdita la comunicacion y le resta unidad al comjude la
escuela.

El cierre perimetral se encuentra deteriorado epalde posterior del establecimiento. La escuela no
cuenta con agua potable. La escuela no cuenta\amua&ciones de aguas lluvias, por lo cual tiende a
inundarse el acceso a la sala de parvulos. Endma@! piso se encuentra en mal estado y, ademas,
requiere de la instalacion de un extractor de aire.

Escuela La Puntilla:

El terreno cuanta con grandes desniveles, lo gogplica las circulaciones y relaciones entre losirdiss
pabellones. Los bafios antiguos se encuentran eastaalo y son insuficientes. El escurrimiento deaag
lluvias, asi como una acequia que corre a lo latgola escuela, no se encuentran adecuadamente
encausadas, lo cual se traduce en rebalses peresmemundaciones de patios y aulas. La instalacié
eléctrica de la escuela es precaria, por lo cuz der revisada y —eventualmente- reparada.

A pesar de que la Infraestructura se encuentraien bstado, la escuela presenta déficit en recit#tda

la cantidad de alumnos que hoy en dia atiende.rbarel afio en curso, con Fondos del Gobierno
Regional, en la Escuela La Puntilla se procedi@rsttuir —en una primera etapa- dos salas de chases

bafios, se amplié el comedor de 34 a 69 metros adaslty se instald un sistema de tratamiento desagua
servidas en el establecimiento.

En su totalidad, el proyecto contempla la constimcg¢ampliacién y remodelacion) de 650 m2. Esta
ampliacion considera la reposicion completa delleniae bafios, la construccion de un comedor
adecuado, la ampliacién de la cocina. En el areante considera la construccion de una bibliotena,
taller adicional y las salas de clases requeridastro de las obras de remodelacion sera necespaoar
todos los patios, construir rampas adecuadas patar @ccidentes. El terreno que se requiere para
efectuar todas estas ampliaciones dentro de latescussta considerado la construccion de una
Multicancha, el que fue cedido en Comodato pomgpiesa EPSA al Municipio con esta finalidad.
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Escuela Santa Rita:

La Infraestructura de esta Escuela se encuents#uaction regular. No presenta problemas estruetsira
gue puedan provocar dafios a sus alumnos. Los peaiesi déficit en Infraestructura que presenta atha f
de Bafios para los manipuladores de alimentos, esieamparten el Bafio con el personal auxiliar del
establecimiento. En los meses de verano de 208/mpkd la cocina y la despensa anexa y se rehtm to
el sistema de alcantarillado de este Sector dabkestimiento.

El patio debiera contar con un espacio techadopdambiéen el area de la Ensefianza Pre-Basica debier
funcionar en un Area independiente del resto dedlscimiento (Sala de Habitos higiénicos, Salas de
Actividades, Patio de actividades mas las oficpe® preparar material docente).

Durante el afio 2007, se construyeron dos salasasu@ara reemplazar las salas de clases de madera
existentes, las cuales cumplen con la normativgeUnejorar las ventanas, instalar protecciones y
proteger las bases de los tabiques de madera,gst@s de encuentran afectados por la humedad. Es
preciso, ademas, regularizar el sistema eléctriepgrar techumbre de salas de clases que serlueve

Escuela Lo Arcaya:

La situacién de la Infraestructura de esta Esceslaleficitaria, por cuanto parte importante de sus
construcciones son el adobe, material no permifidaa infraestructura educacional. No obstante lo
anterior, a contar del mes de diciembre se ingiadnstruccion del establecimiento en el mismoosect
Reemplazando, en un primera etapa, toda aqueléfsip que actualmente es de adobe.

En términos generales, y no obstante a los esfsiedasplegados para el mejoramiento de la
infraestructura de nuestros establecimientos, podearoncluir lo siguiente:

« La infraestructura de algunos establecimientos &danales es insuficiente para ampliar la
cobertura escolar.

« Enla Escuela San Juan no se dispone de comedologaalumnos y profesores.
« [Falta de espacios para practicar deportes y juegosativos.

« Se requiere de habilitacion de accesos, infragstiacy mobiliario cumpliendo las
especificaciones técnicas de FONADIS.

« Falta de aulas apropiadas para la para la atert@olos de estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales.

» Falta patio techado en Liceo EI Llano.
» Es preciso mejorar el estado de los bafios enatstidlidad de los establecimientos.
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C. EVALUACION JEC.

a) Avancesy falencias en su Implementacion

El afio 1997 se inicia el proceso de incorporac®establecimientos educacionales al régimen deadarn
Escolar Completa Diurna, lo que ha significado gaaizacion de planes y programas de estudio,
mejoramiento de infraestructura e implementaci@ripe casos necesarios.

La Jornada Escolar Completa, es un requisito paemzar las metas propuestas de un establecimiento
educacional, apoyandose en las politicas de mejerdonde la calidad de la educacion permitiendo

igualar las oportunidades de aprendizaje, al awsnete manera significativa los tiempos pedagdgicos,
para desarrollar mejor el marco curricular.

Los establecimientos de ensefianza basica y mediayguhan experimentado en la JECD, se han
estructurado y organizado segun lo establecidooeque corresponde a las horas de libre eleccion
(talleres, reforzamiento). Sin embargo, éstos ndase traducido en el mejoramiento de resultados en
mediciones externas como SIMCE.

Para revertir lo anterior, durante el afio en ctodos los establecimientos educacionales se hauesto
modificar su JECD considerando un maximo de 38sdtata labor se encuentra a cargo de los equipos
directivos de los establecimientos educacionalela @®@muna, quienes trabajan coordinadamente con el
Equipo Técnico Comunal, a fin de supervisar permgameente el desarrollo de las actividades de la
JECD, utilizando pautas de evaluacion, para luégjooear informes semestrales y anuales, de lo®$ogr
alcanzados y remediar aquellas situaciones queglaeran.
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.3. ANALISIS DE FACTORES EXTERNOS E INTERNOS DE LA EDUC ACION MUNICIPAL.

Chile cuenta con excelentes indicadores de colaeemireducacion primaria y secundaria, asi comaen |
eficiencia para concluir los diferentes niveles@tionales y bajas tasas de desercion escolarbidas

los principales desafios actuales, ya definidapmienzos de la década de los 90, estan asociados a
mejorar la calidad de la educacion, a una mayoidadguen la calidad y, por ende, a incrementar la
eficiencia de los considerables recursos actuaknggdtinados al sector.

Un resultado que describe claramente los bajodasien la calidad de la educacion chilena es queech
internacional Chile consigue so6lo un 70% de losiltados que debiese obtener dado su nivel de
desarrollo socioeconomico. Si estos resultadosdanta de la enorme brecha entre el pais en edxtont
internacional, las brechas de calidad son aun masipciadas al considerar el nivel socioeconordieo
los estudiantes, aunque a nivel de cobertura existportantes avances durante los Gltimos quinos.af

Los bajos resultados en la calidad educacional edionlogrados por la educacion municipal esta
comenzando a ser acompafiada por un problema fararguie pone en entredicho no sélo la capacidad de
los municipios para destinar esfuerzos y recursar® pnejorar la calidad educativa, sino que esta
tensionando, crecientemente, toda la gestién adtmativa y solvencia financiera de una parte ingrag

de los municipios del pais.

Lo anterior, se explica porque dentro de las miékigfallas que genera el mercado educativo esta
relacionada con el alto costo social que implicend&rada no regulada de nuevos establecimientos, as
como la mantencion de establecimientos con una mala calidad. El potencial exceso de oferta
educativa esta llevando a que el tamafio promediosdeursos sea inferior a los 35 alumnos, a pesar

la subvencién esta calculada sobre la base descungs grandes. Esta situacion no ha generado una
mejor calidad educacional, pero si un consideraidsgo de sobreinversion y de déficit financieros
crecientes en el sector municipal. Incluso, vadiasas reformas en curso destinadas al incrementosd
recursos de las subvenciones, podrian generar fampes externalidades que hicieran mas critico los
problemas descrito.

La subvencion preferencial puede incrementar un éDgalor de la subvencion para los nifios de famili
més vulnerables, los cuales principalmente asisteestablecimientos municipales, lo cual debiese
incrementar los recursos disponibles de los muiosigue atienden a estos menores, sin embargo, esta
politica generara fuertes incentivos a incrememgamatricula de los establecimientos particulares
subvencionados localizados en territorios de paiacmas vulnerable y, adicionalmente, se
incrementaran los incentivos para instalar nuewtsgos particular subvencionado en estos teroisoflia
subvencion preferencial puede ser analizada comosustituto muy cercano al financiamiento
compartido). Todo ello genera una expectativa meide los efectos financieros de esta politicaglen
mediano plazo, sobre el sector municipal.

En un escenario donde es posible el financiamieatopartido, los colegios entrantes que utilizaa est
modalidad podran operar con cursos inferiores ald®nos (pues sus ingresos por nifio es la subvencio
mas el aporte promedio de los padres), lo cualrgeleina externalidad negativa sobre los colegies g

perdiendo matricula no puedan ajustar los recupsosnifio. En el caso de los colegios municipales
existird una mayor presién por aportes adicionaleslos municipios y, en el caso de los con
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financiamiento compartido, existird una presion jperementar estos cobros o reducir el gasto g, ni
lo cual implica que esta situacién genera efectgativos en las finanzas del sector municipal como
también del sector subvencionado particular.

Si en un territorio donde la poblacion escolar &géy el financiamiento de la subvencion estaaliasen

un tamafo de curso promedio (ej. 45 alumnos posoguta entrada de nuevos colegios implica una
reduccion en la matricula de los colegios existeat#tes de la entrada del nuevo establecimientia Si
eleccion de las familias sobre los colegios a loseas asisten sus hijos es asociado principalmeeitde
calidad, los colegios con menor calidad concemrdaapérdida de matricula. Pero si la seleccion de
asocia a la distancia de los hogares a los estalietos, la pérdida se concentrara en colegiasdérea
determinada independiente de la calidad de estos.

En este contexto, se prevé para los proximos afasfuerte competencia en el mercado educacional,
particularmente —en un primer m omento- con estahbientos educacionales de dependencia municipal y
particular subvencionados de comunas aledafias (g@meacontece), y luego —eventualmente- con
establecimientos educacionales particular subveadios al interior de la propia comuna de Pirque.
Situacion que hoy no acontece.

Por lo general, tendemos a creer que la ofertaad@acde dependencia municipal esta concentradiasen
nifios de menores ingresos (donde existe una menagpetencia potencial). Sin embargo, en este nuevo
escenario, es preciso y posible definir una egfiatenas activa para que la poblacion identifique la
educacion municipal como la mejor alternativa etiva en la comuna. Hasta ahora, la discusion al
interior de nuestra comuna se ha centrado en dis@ssclasicas, a saber: la necesidad de incrementa
valor de la subvencidn, iniciar procesos de cieigeescuelas y desarrollar unificaciones de culsos.
anterior, desestimando la posibilidad de desarrefrategias de competencia en el mercado eduedcio
gue den cuenta de los atributos que la puedan he&ecompetitiva ante la poblacion comunal.

En este sentido, la fidelizacion de nuestros ussdtanto de alumnos, @umnos, padres y apoderados)
constituye un elemento esencial de la estrategedarrollo de educacion municipal. En la pracidia,

se traduce en la puesta en marcha de un servicicatdb acorde con las expectativas, necesidades y
requerimientos de los miembros de la comunidadl@sden el caso de nuestra comuna existe consenso
en que un servicio educativo de calidad es aguel qu

1. Otorga una formacion académica de excelencia.

2. Mantiene el orden y disciplina tanto al interiorldeinidad educativa como en el aula.
3. Promueve una solida formacion valdrica en sus esites.
4

Dispone de una infraestructura y equipamiento a&aah las necesidades educativas de sus
estudiantes.

5. Desarrolla talleres extraprogramdticos acordes losnintereses, aptitudes y destrezas de sus
estudiantes en s u tiempo libre.

Lo anterior, obliga a los establecimientos educatide dependencia municipal a evaluar permanente y
sistematicamente sus fortalezas y debilidadesridefe a las demandas de nuestra poblacién objetivo
respecto a la calidad de sus servicios. En vireudgda situacion, en esta oportunidad se proceajdficar
Guia para el Diagndstico Institucionabn el objeto de facilitar a los establecimien#osvaluacion de su
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situacion actual, lo que permitira establecer y/onitorear las metas institucionales y las acciones
pertinentes para lograrlas.

Las areas y dimensiones consideradas &ula de Autoevaluacion Institucioniieron las siguientes:

Areas Dimensiones

Organizacion curricular
e Calendarizacion anual
¢ Plan de estudios
« Planificacién Anual y Horario Escolar / Jornada de trabajo diario

Planificacion de la ensefianza
« Planificacién de clases / experiencias de aprendizaje variables y regulares
* Planificacién de la evaluacion

Gestién Curricular « Métodos de ensefianza y recursos pedagoégicos

Accion docente en el aula
«  Ambiente propicio para el aprendizaje
* Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes
e Acompafamiento a los docentes

Evaluacioén de la implementacion curricular
¢ Analisis de resultados y estrategias remediales / estrategias para el
mejoramiento de los aprendizajes.

Cultura de altas expectativas

Liderazgo . . . .
9 Director o directora con foco en lo académico y en los aprendizajes esperados.

Buen clima escolar

CHIVESE S5EEln Familia y Apoderados comprometidos

Capacidades de la Comunidad Escolar

Recursos Pedagdgicos.

Cada una de las variables a analizar hdo seleccionadas a partir de los indicadates una
escuela efectiva, es decir, aquella que Jogiesde el primer nivel de transicion queot sus
estudiantes aprendan, independiente de sustedsticas socioeconémicas. Esta vision es coteren
con la intencionalidad de la Subvencion EscolafdPencial en tanto se basa en la confianza en que
todas las personas pueden vy, por lo tanto, delremdgr. La pauta esta construida considerandos

los niveles de ensefianza, por lo que comtialyunas adecuaciones y/u observaciones quétafaci

su aplicacion para NT1 y NT2. En este contexto,reeomienda usar esta misma pauta para ir
evaluando anualmente los avances a medidasgquéesarrolla el Plan de Mejoramiento Eduoati

Esta Guia de Autoevaluacion, cconsidera una eseatvaluacion que describe la ausencia, o calidad d

la presencia, de una practica escolar; donde @andia ausencia de practicas respecto a la accion o
variable mencionada y 3 refiere a la presenciarsidtica de la practica., segun el siguiente detalle
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Valor Categorias Criterios para la discusion
. . o Los participantes no tienen evidencia de acciones
El establecimiento no realiza practicas -
0 s gue se realicen para abordar este aspecto en el
institucionales. S
establecimiento.
El establecimiento realiza algunas acciones, aunque
han sido irregulares en el tiempo y no han sido
Presencia irregular de la practica en el evaluadas. Los participantes reconocen que el
1 establecimiento, dependiendo de los establecimiento realiza acciones aisladas para
actores y las situaciones. abordar este aspecto, respondiendo mas a iniciativas
individuales y a situaciones particulares que a un
sistema de trabajo institucionalizado.
Los participantes reconocen que en el
Presencia permanente de la practicaa | establecimiento existe un sistema institucionalizado
2 nivel institucional, pero no ha existido para abordar este aspecto, pero que responde mas a
seguimiento ni evaluacién de la misma. | una rutina, costumbre o practica formal que a las
necesidades actuales del establecimiento.
. _ Los participantes identifican la forma en que el
Presencia de la practica en forma o
. o . establecimiento aborda este aspecto, y reconocen
sistematica, como parte de un sistema : .
3 . que forma parte de un sistema de trabajo
de trabajo que ha probado su R )
- . . institucionalizado y evaluado permanentemente para
efectividad en diversas oportunidades. RN . .
su actualizacién y perfeccionamiento.

En términos generales, los resultados obtenidogehae unidades educativas fueron los siguientes:

Area Gesti6n Curricular

CORPIRQUE 9 53

El Principal 10
San Juan 9
Santa Rita | 5
La Puntilla I 12

ElLlano 22

Lo Arcaya F 5 14

36

75 10

91

74 21

65 21

78

74

m Nivel 0

Nivel 1 = Nivel 2 m Nivel 3
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En el area d&estion Curricular los establecimientos educacionales de dependemaigipal presentan
fortalezas en la elaboracion de calendario aneslamiollo de planes de estudio, disefio de planifica
anual, ejecucion de horario escolar y jornada dbajo diario para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje. Lo anterior, no obstante a que éstodiaten un uso eficiente de los tiempos de libre
disposicion para fortalecer el cumplimiento delrimuium mediante acciones pedagogicas alternayivas
efectivas, tales como: laboratorios, horas bibtiat¢alleres y academias, entre otros.

Las debilidades estan referidas a la gestion decemtel aula (particularmente la creacién de andmsen
propicios para el aprendizaje) y la correcta w@divn de los recursos pedagogicos existentes. Aglema
dan cuenta de deficiencias en la organizacion mddajo técnico pedagogico, particularmente en lo
referido al acompafiamiento y acciones de apoys @dsentes para el desarrollo del trabajo en al. aul
Por ultimo, no evidencian el desarrollo sistematieopracticas tendientes al analisis de los raindta
obtenidos (rendimiento escolar) y el disefio de pesfas de mejora y/o remediales.

Area Liderazgo Directivo
CORPIRQUE | 30 47 2
El Principal 7 71 29
San Juan 7 7 93
Santa Rita 7 21 79
La Puntilla 7 79 21
El Llano 7 79 21
Lo Arcaya F 7 65 21
‘ H Nivel0 m Nivel1  Nivel 2 m Nivel 3 ‘

En el area deliderazgo Directivp en la mayoria establecimientos educacionales aferdiencia
municipal los equipos directivos muestran preocigmapor el aprendizaje de los estudiantes y —fzdes t
efectos- comprometen a la comunidad educativaoero ta este objetivo. Su gestion, por tanto, tiende
estar centrada en el aprendizaje de los estudidrdesterior, mediante el desarrollo acciones oeas y
planificadas que a estimulan la participacion déatailia y los padres en las metas institucionaleks
establecimiento.

En tanto debilidades, podemos mencionar que lopesjairectivos se involucran esporadicamente len e
gjercicio de la docencia. Esto es, no participatesiaticamente en observaciones de clases, n@tiend
entrevistarse periédicamente con los docentes grestan asesoria (0 apoyo) a los docentes queamas |
necesitan. Por otra parte, al interior de las wedaeducativas no siempre el tiempo no lectivoode |
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docentes se destina a actividades de planificaesaluacion, estudio y reflexion de sus practidgaen
algunos establecimientos, no existen mecanismosndeitoreo y evaluacion de los resultados de
aprendizaje. Todas ellas, practicas establecidéssgulanes de accion de cada unidad educative,quesr
—en la practica- no se desarrollan en forma sigtema

Por ultimo, los docentes refieren que al interi@ lds unidades educativas no se garantizan las
condiciones de tiempo, capacitacion y recursoa gae ellos puedan implementar los programas de
estudio, en circunstancias que —en casi la tothld#alos establecimientos educativos- se disporiesde
recursos para tales fines.

Area Clima y Convivencia Escolar

CORPIRQUE 21 48 27

El Principal 38 50 6

SanJuan 39 61

Santa Rita 28 72

La Puntilla | 6 55 39

ElLlano 39 56

Lo Arcaya 17 17 55

| mNivel 0 m Nivel 1 Nivel 2 m Nivel 3|

En el area d€lima y Convivencia Escolalos establecimientos educacionales de dependengigipal

(por lo general) disponen de instancias de pa#ifm establecidas por la normativa vigente, padag

los actores de la comunidad escolar (Consejo Escdémtro de Padres, Centro de Alumnos, Consejo de
Curso). Asimismo, tienden a incorporar a los pagirapoderados en torno a los objetivos, metaaygsl

de mejoramiento del establecimiento. Asimismo, imi@n oportunamente a los padres y apoderados
respecto a los logros de aprendizaje de sus gijogas, asi como de sus avances y dificultadeie y
como apoyarlos para mejorar sus aprendizajes.

Ademas, los establecimientos disponen de normas calavivencia 0 reglamento interno que es
conocido y compartido por toda la comunid&ichas normas —por lo general- establecen
obligaciones minimas a todos los miembroslalecomunidad escolar, tales como respetbugn
trato, puntualidad, presentacion personal atau cumplimiento de tareas y trabajos, lafgu
respetuoso, cuidado de materiales e infradstaicy la no existencia de elementos dafiinos Si
embargo, los establecimientos no tienden a seecaestes con el cumplimiento de éste.
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Las debilidades estan referidas a la permanenteasiém de parte de los docentes acerca de que no
disponen de horas de dedicacion por sus respoiasaias de jefatura y el desarrollo de actividadesa:
atencion de estudiantes y apoderados, tutoriasidreule apoderados, reflexion entre pares y reesion
con los docentes de su curso. Los estudiantessypguarte, consideran que no disponen de espacios
extracurriculares de desarrollo deportivo y/o aatuformativamente consistentes y que funcionan
sistematicamente (por ejemplo, talleres, clubesj@mias, orquestas, equipos deportivos u otros).

La escuela, por su parte, no compromete a loeagistde la educacién en la formacion de los esitet

y no los capacita para ello. A su vez, al intederlos establecimientos no se dispone de proceuliosie
gue aseguran espacios de recreacion, patios ydingar cuidados, salas y bafios limpios y bien
mantenidos.

Area Recursos

CORPIRQUE h 22 55 20
El Principal 7 93
San Juan 33 67

Santa Rita 20 73 7

La Puntilla 20 40 40

El Llano 66 27

Lo Arcaya 20 66 7

‘lNiveIO Nivel 1 = Nivel 2 Nivel3‘

En el area ddRecursoslos establecimientos educacionales de dependemaécipal cuentan con un
equipo técnico—pedagogico o director/a, con laspaiencias y nimero de horas suficientes para canduc
el proceso de aprendizaje y apoyar al equipo decentsus necesidades pedagdgicas. Los docentes
declaran conocer y dominar los programas de estetlimarco curricular de los niveles y subsectgres

las bases curriculares, nicleos y/o categoriagpuondizaje en que se desempefian. Asimismo, estiman
gue dominan los contenidos y didacticas de lasplisas, ambitos, nicleos y categorias de aprejaiza
que imparten.

En tanto debilidades, los establecimientos no isalig/0 contratan apoyo 0 asesoria externa pacaver
problemas especificos de la ensefianza, disponamtis recursos para ello. No existen procedimgento
criterios técnicos claros de seleccion de persdoednte y administrativo del establecimiento, delonde
asegurar un equipo de calidad.

No se administran debidamente los recursos disfgsnéfavor de la adquisicion de recursos pedagégic
necesarios y suficientes para el logro del apregelide todos los estudiantes y el cumplimiento del
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curriculo. No existen, por tanto, procedimiento® daciliten el acceso a los recursos pedagogicos en
tiempos y espacios adecuados. Por ultimo, los lesiabientos no disponen de una politica de formacio
continua para los docentes relacionada con la psipicurricular del establecimiento, objetivos yane
institucionales.

En conformidad a lo anteriormente sefialado, seastiecesario que para el disefio de plan o progidama
trabajo (afio 2010) debe, necesariamente, conssgei@siguiente:

» Incrementar las capacidades de gestion de los kstabientos para lo cual es preciso fortalecer
los mecanismos de aseguramiento de la calidadeatést produciendo una integracion entre
ellos, potenciando su desarrollo y establecienda palitica para impulsar y acelerar el
mejoramiento de la calidad de los resultados denalizajes de los alumnos.

» Fortalecer el liderazgo directiyode manera de mejorar fuertemente las competedea®s
directores como de los otros directivos docentéécyico-pedagogicos para liderar el cambio.
Pero para que estas politicas tengan éxito, dedyepracticas sistematicas y tener claridad sobre
las competencias claves que se requiere desarrBlo implica cambios profundos en las
estrategias y mecanismos de formacion d lostiicscde los establecimientos y una prioridad
distinta a la que han tenido hasta el momento.

» Fortalecer el rol de laCorporacion en materias técnico-pedagégictiderando los cambios
estructurales que permitan terminar con la tradali separacion existente entre lo administrativo
y lo técnico-pedagdgico.

En esta etapa, resulta fundamental elevar los dizagas de los estudiantes y avanzar signifieatiente

en la formacion, responsabilizacion y autonodglaconjunto de actores del sistema educativoeEie
contexto, el Sistema de Aseguramiento de lal&h de la Gestion Escolar (SACGE), surge como
un marco referencial apropiado para identifigamejorar la calidad de aspectos fundamentidds
gestion escolar, en el marco de la subvencion kdfe@ferencial SEP.

En forma paralela, el haber trabajado con Direstivdefes Técnicos de la comuna en el analisitugies

del modelo de calidad que contempla las cuatros&tegproceso, que deben darse en el establecimiento
Liderazgo, Convivencia Escolar, Administracion dec&sos con especial énfasis en el area de Gestion
Curricular, nos permite disefiar planes de accid28bsolutamente relacionados con las exigenci@s g
nos impone la Ley 20.248 conocida como Ley SEReas de la calidad de los aprendizajes.

Por su parte resulta imperioso canalizar el usdade recursos SEP en funcion de las practieasel
aula, entregando a los docentes recursos teginos que se hacen imprescindibles si queremos
mejorar aprendizajes en el tipo de alumno qos corresponde formar en la actualidad, uea

era absolutamente invadida por la tecnologiajue requiere implementar aulas tecnologica intiswas
digitales, con acompafiamiento a los docentes quienen la culpa de haber nacido antes de la era
digital que estamos viviendo y que nos demandastragestudiantes, cada dia con mayor énfasis.
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2. PADEM ANO 2010.

2.1.  VISION Y MISION DE LA EDUCACION MUNICIPAL

2.1.1. VISION
La Corporacién Municipal de Educacion y Salud der tiene por vision institucional:

Promover el desarrollo integral de todas las pem®ra través de un servicio educativo gratuito que
asegure igualdad de oportunidades y aprendizajecalelad, otorgando una educacion de profundo
sentido humanista y de espiritu democratico, cantb el buen uso de los recursos y garantizando el
derecho a la educacion y a la libertad de ensefiahpaanterior, a fin de contribuir a la formacion
desarrollo personal de nifios, nifias y jovenes imtggesponsables, respetuosos de la diversidadrall

y comprometidos con la conformacion de una sociedsth vez mas justa, plural, interdependiente y
mdltiple en sus posibilidades.

2.1.2. MISION
De acuerdo con lo anterior, nuestra misién insittoal consiste en:

Otorgar un servicio educativo de calidad que garemta formacion y desarrollo integral de los nifios
nifias y jovenes de nuestra comuna. Lo anteriorpigiando la participacion de todos los actores de |
comunidad educativa (equipos directivos y técnidosentes, profesionales y asistentes de la edicaci
apoderados, alumnos, representantes comunales y mielicipio), estimulando la innovacién vy
modernizacion de las practicas en el proceso ensediaprendizaje.

Nuestro desafio incluye desarrollar la capacidadyestion de cada establecimiento con el objeto de
fortalecer los Proyectos Educativos Institucionafesl desarrollo integral de los alumnos, logrando
resultados incrementales en el aprendizaje y kinpecia de la ensefianza con el entorno cultural.

Para ello, como eje central de nuestra actuacis preocupamos de fortalecer nuestro proceso d@apo
técnico pedagdgico, en sintonia con un sistemaedédn eficiente y eficaz de los recursos. Todo est
través de un proceso constante de seguimientolyaean.

Lo anterior, conjuntamente con el desarrollo de daspetencias de nuestros profesionales y el
mejoramiento de los sistemas de informacién panawar con excelencia los procesos, promoviendo la
calidad de la educacion, la igualdad de oporturddadla flexibilidad de nuestra organizacion aok |
cambios.
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2.2.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y METAS.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

El presente plan estratégico se encuentra sustepta@l Marco para la Buena Direccion, documento
que establece los criterios en base a los quesgbevaluada la gestion Directiva y Técnico gédaa
en el marco de la Ley 19.979/04, que incorpordtédio 70 bis nuevo al estatuto docente.

Lo anterior, a fin de disponer de modelo de gestidientado a resultados (medibles) que son prodiet
un conjunto de procesos de gestion institucionpeglagdgica que tienen como objeto asegurar mas y
mejores aprendizajes para todos nuestros estusliante

Su intencion es elevar las capacidades de ges#dla @rganizacion escolar para darle sustento a su
propuesta curricular, a través de la evaluaciénlodeprocesos y resultados permitiendo establecer
estrategias de mejoramiento sustentables de @adaiducativa.

En funcion de este objetivo, se procedid a sistearata gestion institucional y pedagdgica de cada
establecimiento en torno a cuatro areas: Gestigniddlar, Liderazgo, Recursos y Convivencia. A cada
una de estas areas se asignaron sus respectivassiines, las cuales fueron distribuidas del sigeie
modo:

Areas de Accion Dimensiones

e Organizacion curricular.
Eeaillin Curiarler » Planificacion de la ensefianza.
» Accion docente en el aula.

e Evaluacién de la Implementacién Curricular.

e Cultura de altas expectativas

Liderazgo

e Resultados de aprendizajes
BEEIEEE * Recursos pedagégicos

* Recursos humanos

» Clima Escolar
Convivencia

e Vinculo con la comunidad

» Participacion de las familias

97



A cada una de las areas antes referidas le fueaaiigun objetivo estratégico, los cuales detallaanos

continuacioén:

AREA

OBJETIVOS ESTRATEGICO S

Gestion Curricular

Fortalecer la Gestion Curricular de las Unidades Educativas, a fin de asegurar
la calidad de los procesos pedagégicos y el mejoramiento de los aprendizajes
de los estudiantes de nuestra comuna.

Liderazgo

Promover un liderazgo con foco en lo académico, orientado hacia el logro de las
metas institucionales y el mejoramiento de los aprendizajes de todos los y las
estudiantes.

Recursos

Mejorar la eficiencia en la gestion de recursos humanos, materiales y
financieros en las unidades educativas de la comuna para asegurar el logro de
las metas institucionales contenidas en sus proyectos educativos.

Convivencia

Fortalecer clima organizacional de las unidades educativas, a fin de favorecer la
generacion de ambientes propicios para el aprendizaje oportuno, pertinente y
significativo de nuestros estudiantes.

A su vez, a cada una de las dimensiones (estahtepwt &rea) le fue asignado un objetivo operativo.
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AREA OBJETIVOS ESTRATEGICO S OBJETIVOS OPERATIVOS

1.1. Desarrollar en base a criterios pedagégicos un modelo de organizacion curricular eficiente, que
contribuya al mejoramiento de los aprendizajes de todos nuestros estudiantes.

1.2. Implementar sistema de planificacién de clases que contribuya al mejoramiento de los

_ _ aprendizajes de todos nuestros estudiantes.
Fortalecer la Gestion Curricular de las o . L " o
Unidades Educai fin d 1.3. Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacién acordes con los objetivos y aprendizajes
nidades ducativas, a fin de esperados, a fin de orientar el trabajo pedagdgico en el aula y monitorear el aprendizaje de
Gestién asegurar la calidad de los procesos todos los estudiantes.
SR SET pedago.glclos yel mejoramlento delos 1.4. limplementar estrategias de ensefianza efectivas, de acuerdo al Marco para la Buena
aprendizajes de los estudiantes de Ensefianza, a fin de favorecer el aprendizaje de todos los estudiantes.
nuestra comuna. . Sy ~ . -

1.5. Asegurar la concordancia entre la planificacion de la ensefianza y las practicas pedagogicas
desarrolladas en el aula.

1.6. Monitorear y evaluar periédicamente y en forma sistematica las metas propuestas por los
establecimientos educacionales y en concordancia con lo establecido en el marco curricular
nacional

Promover un liderazgo con foco en lo

académico, orientado hacia el logro de | 2.1. Promover altas expectativas sobre el aprendizaje y desarrollo de todos los estudiantes.
Liderazgo las ITEELS institucionales y e_I . 2.2. Orientar la gestién educativa hacia el logro de las metas de aprendizaje de todos los

mejoramiento de los aprendizajes de ;

. estudiantes.

todos los y las estudiantes.

Mejorar la eficiencia en la gestion de

recursos humanos, materiales y 3.1. Asegurar la existencia de los recursos pedagogicos necesarios y suficientes para el logro del
RECUISOS financieros en las unidades educativas aprendizaje de todos los estudiantes y el cumplimiento del curriculo.

ges Ir?g?argL:::ti?fcrs)r?;liguéi;tﬂr!?dg;g gr? 3.2. Fortalecer las competencias de nuestro cuerpo docente a favor del mejoramiento del

) aprendizaje de nuestros estudiantes y el logro de las metas institucionales.

sus proyectos educativos.

Fortalecer clima organizacional de las 4.1. Promover una cultura centrada en el respeto, la autonomia y la responsabilidad a fin de

unidades educativas, a fin de favorecer favorecer la sana convivencia al interior de los establecimientos educacionales de la comuna.

Convivencia la generacion de ambientes propicios | 42 Establecer relaciones con instituciones de su comunidad para asegurar el logro de las metas
para el aprendizaje oportuno, institucionales y de aprendizaje propuestas por las unidades educativas de la comuna.
pertinente y significativo de nuestros - . . . i
4.3. Acercar y comprometer a familias y apoderados con el aprendizaje de sus hijos, hijas o pupilos

estudiantes.

en subsectores especificos.
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2.3. PROGRAMAS DE ACCION, PROYECTOS Y ACTIVIDADES:

2.3.1. PLANES DE ACCION, METAS Y ACTIVIDADES.

A fin de definir los planes de accion para el af@®se estimd necesario que cada uno de ellosiestueferido a los objetivos operativos del plan
estratégico, los cuales —a su vez- se encuentoziadss a los Planes de Mejoramiento SEP de caablesmiento. En conformidad a lo anterior, los
planes de accion (afio 2010) quedaron establecelasgliiente modo:

Nombre Plan de accion

1.1. Disefio de Organizacion Curricular eficiente.

Dimension

Organizacién Curricular

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo

Actividades

Responsable

Meta

Desarrollar en base a criterios
pedagdgicos un modelo de organizacion
curricular eficiente, que contribuya al
mejoramiento de los aprendizajes de
todos nuestros estudiantes.

Definir y comunicar a todos los actores de la unidad educativa un
calendario anual de actividades, mes a mes, de marzo a enero,

El 100% de los miembros de la
comunidad escolar conoce

gue permite conocer los periodos lectivos, las vacaciones, las Director :
2l ) o ., oportunamente el calendario anual de
actividades propias del establecimiento segiin su proyecto - -
. . actividades del cada establecimiento.
educativo, las actividades extraescolares y otras relevantes.
Organizar el plan de estudio del establecimiento teniendo como Docentes El 100% del plan de estudios del los
foco el cumplimiento de las metas de aprendizaje por cada UTP ' establecimiento se encuentra
subsector y nivel, de acuerdo con lo establecido en el marco Direct)(;r organizado de acuerdo a las metas de
curricular nacional. aprendizaje por cada subsector y nivel.
: : : . El 100% de las horas de libre
Destinar y asegurar que las horas de libre disposicion fortalezcan . ) D
2. . . Director, disposicion (JECD) se encuentra
el cumplimiento del curriculum y las metas de aprendizaje ; .
) . . P : UTPy organizado y se ejecuta de acuerdo a
establecidas, mediante acciones pedagdgicas alternativas y A
. docentes. las metas de aprendizaje por cada
efectivas. ;
subsector y nivel.
El 100% de los docentes del
- . . o establecimiento desarrollan (sin
Disefiar horario semanal y jornada de trabajo diario en base a . ) ; .
o . - . . ; . interrupciones) su jornada de trabajo, de
criterios pedagégicos y no administrativos, a fin de garantizar el Director

cumplimiento de las metas de aprendizaje propuestas.

acuerdo con el horario semanal de
clases y en base a criterios pedagdgicos
y no administrativos.
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Nombre Plan de accion

1.2. Planificacion de clases y/o unidades de aprend izaje.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo Actividades Responsable Meta
Implementar secuencia de planificacion de clases y/o unidades
de aprendizaje, que permita establecer claramente las etapas
T ’ X ) X El 100% de los docentes del
de inicio, desarrollo y cierre (con los tiempos correspondientes establecoimiento lanifican sus
a cada fase), de acuerdo a las exigencias del curriculo que Docentes. actividades de aprendiza'e de
incluya los siguientes componentes: objetivo, aprendizajes acuerdo a las ex? enciasjdel curriculo
esperados, actividades y experiencias de aprendizaje, los 9 ‘
recursos necesarios y procedimiento de evaluacion.
Implementar sistema de planificacion de
clases que contribuya al mejoramiento de los | g heryisar el cumplimiento y pertinencia de las planificaciones El 100% de las planificaciones son
aprendizajes de todos nuestros estudiantes. - : ; ; ; A
de clases, segun lo establecido en el marco curricular UTP. supervisadas por la Unidad Técnico
nacional. Pedagogica del Establecimiento.
o El 100% de los docentes cuentan con
Asesorar y /o apoyar a los docentes para el disefio de ooe o
S . . apoyo técnico para el disefio de
planificaciones de clases acordes con los requerimientos Director y UTP.

institucionales.

planificaciones de clases acordes con
los requerimientos institucionales.
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Nombre Plan de accion

1.3. Disefio de Instrumentos de evaluacion.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo

Actividades

Responsable

Meta

Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion
acordes con los objetivos y aprendizajes
esperados, a fin de orientar el trabajo
pedagdgico en el aula (retroalimentacion) y
monitorear el aprendizaje de todos los
estudiantes.

Definir calendario anual de periodos de evaluaciones
trimestrales y finales informando oportunamente a la
comunidad escolar.

Docentes,
Director y UTP

El 100% de los miembros de la
comunidad escolar conocen
oportunamente calendario anual de
periodos de evaluaciones trimestrales
y finales.

Disefiar y aplicar periédicamente diversos instrumentos
evaluativos consistentes con los objetivos y aprendizajes

El 100% de los instrumentos
evaluativos aplicados en el
establecimiento son disefiados a partir

: Docentes. S o
esperados de los programas de estudio y de las Bases de objetivos y aprendizajes esperados
Curriculares. de los programas de estudio y de las
Bases Curriculares.
: . . : El 100% de las evaluaciones
Revisar y/o evaluar la pertinencia y coherencia de . .
X > (instrumentos de evaluacion) son
instrumentos de evaluacion empleados por los docentes en el UTP

aula.

supervisadas por la Unidad Técnico
Pedagdgica del Establecimiento.

Asesorar y /o apoyar a los docentes para el disefio de
instrumentos y procedimientos de evaluacion acordes con los
objetivos y aprendizajes esperados de los programas de
estudio y de las Bases Curriculares

Director, UTP

El 100% de los docentes cuentan con
apoyo técnico para el disefio de
instrumentos y procedimientos de
evaluacion acordes con los objetivos y
aprendizajes esperados de los
programas de estudio y de las Bases
Curriculares
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Nombre Plan de accion

1.4. Estrategias efectivas para la ensefianza.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo

Actividades

Responsable

Meta

Implementar estrategias de ensefianza
efectivas, de acuerdo al Marco para la Buena
Ensefianza, a fin de favorecer el aprendizaje
de todos los estudiantes.

Disefiar y aplicar estrategias de ensefianza especificas y

El 100% de los docentes del
establecimiento disefian y aplican

efectivas que contribuyan al mejoramiento de los aprendizajes Docentes estrategias de ensefianza efectivas

de todos los estudiantes. para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes.
El 100% de los docentes disponen de

Disefiar, elaborar y utilizar materiales y recursos pedagégicos los recursos necesarios (materiales y

existentes en el establecimiento, necesarios para el Docentes. recursos didacticos) para la

cumplimiento de las planificaciones. implementacion de sus actividades
planificadas en el aula.
El 100% de los docentes del

Utilizar adecuadamente el espacio de las salas (muros, diario establecimiento utiliza

mural) como medio para el aprendizaje (mapas, trabajos de Docentes. adecuadamente el espacio de las

los estudiantes, metas de aprendizaje, entre otros). salas de clases como medio para el
aprendizaje de todos sus estudiantes.
El 100% de los docentes del

Garantizar que los docentes cuenten con espacios regulares establecimiento cuentan con espacios

de reflexion, discusion y modelamiento de estrategias y Director. regulares de reflexion, discusion y

buenas practicas pedagogicas.

modelamiento de estrategias y
buenas practicas pedagogicas.
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Nombre Plan de accion

1.5. Préacticas pedagdgicas en el aula.

Dimension

Accién docente en el aula

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo Actividades Responsable Meta
. - . El 100% de los docentes del establecimiento
Generar un ambiente propicio para el aprendizaje :
) . X hacen un adecuado uso de los tiempos,
mediante el adecuado uso de los tiempos, espacios y Docentes . ) .
. . - espacios y recursos disponibles en el
recursos disponibles en el establecimiento. el
establecimiento.
0 .
Verificar mediante observaciones de clases la adecuada .EI 1004] de los docentgs CErTEE S
. 9 ) . . instancias de observaciones de clases
implementacién curricular en el aula de los contenidos y Director y (monitoreo y/o seguimiento) efectuadas por
estrategias metodoldgicas explicitadas por los docentes UTP . ylo seg g P
e la Unidad Técnico Pedagdgica de cada
en sus planificaciones de clases. I
Establecimiento.
Asegurar la concordancia entre la
planificacion de la ensefianza y las practicas o .
pedagégicas desarrolladas en el aula. o o _ . El 100% de los docentes_ son acompafiados
Disefiar procedimientos y acciones de apoyo y Director y y/ apoyados en su trabajo en el aula por la
acompafiamiento a los docentes en su trabajo en el aula. UTP Unidad Técnico Pedagdgica del
Establecimiento.
El 100% de los docentes que participan del
proceso de observacion de clases y de
Retroalimentar oportunamente a los docentes respecto a Director y acompafiamiento en el aula, cuentan con
las clases y experiencias de aprendizaje observadas. UTP instancias de retroalimentacion oportuna

(apoyo técnico) referida a las experiencias
de aprendizaje observadas.
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Nombre Plan de accion

1.6. Evaluacion de la implementacion curricular.

Dimension

Evaluacion de la implementacion curricular

Area de Accion

Gestion Curricular.

Objetivo Actividades Responsable Meta
El 100% de los estudiantes de (de
N L . NT1 a NB6) participan de medicién de
Aplicar instrumentos de evaluacion externa para determinar . . e
los niveles de aprendizaje de cada alumno y curso. DI, iiEEs 2 EprEntizEle _en_los
subsectores de aprendizaje
priorizados por cada establecimiento.
El 100% de los docentes del
Monitorear y evaluar periédicamente y en Disef i irateqi dial | mei ient establecimiento disefian estrategias
forma sistematica las metas propuestas por isefiar y aplicar estrategias remediales para el mejoramiento Docentes remediales para el mejoramiento de
el establecimiento en torno al mejoramiento de los resultados en el aprendizaje de todos los estudiantes. los resultados en el aprendizaje de
de los aprendizajes en cada subsector y todos los estudiantes.
nivel, de acuerdo con lo establecido en el
marco curricular nacional.
Educadora El 100% de los estudiantes
Diferencial, diagnosticados con NEE y/o

Implementar un sistema de reforzamiento, apoyo y
seguimiento para los estudiantes con Necesidades Educativas
Especiales y de Integracion.

Profesionales
de Integracion,
Director, UTP,
y docentes de
aula.

pertenecientes a grupos de
integracion cuentan con sistema de
reforzamiento, apoyo y seguimiento
para el mejoramiento de sus
aprendizajes.
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Nombre Plan de accion

2.1. Promover cultura de altas expectativas.

Dimension

Cultura de Altas Expectativas

Area de Accion

Liderazgo Directivo.

Objetivo

Actividades

Responsable

Meta

Promover altas expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de todos sus
estudiantes.

Establecer estandares y metas de aprendizaje desafiantes para
los estudiantes.

Director, UTP

Desarrollar acciones planificadas para conocer las fortalezas y
debilidades de sus estudiantes.

Profesor Jefe

Desarrollar acciones concretas y planificadas para estimular y

comprometer a los docentes y estudiantes en el logro de los Director
aprendizajes.

Desarrollar actividades y experiencias de aprendizaje donde los

estudiantes se sientan estimulados, desafiados y Docentes.
comprometidos con el trabajo escolar en el aula.

Valorar, acoger y utilizar los aportes, dudas, errores y Director y
propuestas de los estudiantes. Docentes.

El 100% de los docentes y
estudiantes se sienten estimulados,
desafiados y comprometidos con el
logro de las metas de aprendizaje y
desafios institucionales.
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Nombre Plan de accion

2.2. Gestion de resultados de aprendizajes.

Dimension

Resultados de aprendizajes

Area de Accion

Liderazgo Directivo.

Objetivo Actividades Responsable Meta
El 100% de los subsectores y niveles
del establecimiento cuentan con
Establecer anualmente estandares y metas cuantitativas de . metas cuantitativas referidas a los
. . Director. e
aprendizaje de los estudiantes. aprendizajes esperados de nuestros
estudiantes al término del afio
escolar.
El 100% de las metas de aprendizajes
Supervisar el cumplimiento de las metas institucionales y los . propuestas en cada subsector y nivel
o ; Director. f :
logros en los aprendizajes de todos los estudiantes. de estudios son monitoreadas desde
la direccion del establecimiento.
Orientar la gestion educativa hacia el logro
de las metas de aprendizaje de todos los
estudiantes. : . : El 100% del tiempo no lectivo de los
Supervisar que el tiempo no lectivo de los docentes sea : o
; L e - : . docentes es destinado a actividades
destinado a actividades de planificacion, evaluacion, estudio y Director.

reflexion de sus précticas.

de planificacion, evaluacion, estudio y
reflexion de sus précticas.

Disefiar estrategias remediales para el mejoramiento de los
resultados en el aprendizaje de todos los estudiantes.

Director, UTP

El 100% los estudiantes (de NT1y
NB6) que presentan dificultades para
el logro de las metas propuestas,
cuentan participan de instancias y/o
remediales (tales como reforzamiento
pedagdgico, u otros) elaboradas y
ejecutas oportunamente desde la
Direccion de las Unidades Educativas.
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Nombre Plan de accion

3.1. Gestidn de recursos pedagdgicos.

Dimension

Recursos Pedagdégicos

Area de Accion

Recursos.

Objetivo

Actividades

Responsable

Meta

Asegurar la existencia de los recursos

pedagogicos necesarios y suficientes para el

logro del aprendizaje de todos los

estudiantes y el cumplimiento del curriculo.

Adquirir recursos pedagdgicos y/o tecnologicos que favorezcan
el proceso de ensefianza aprendizaje.

Director

El 100% de los docentes disponen de
la oportunidad de hacer uso efectivo
de los recursos pedagdgicos y/o
tecnolégicos requeridos para el
desarrollo de sus actividades
curriculares en el aula.

Optimizar el uso eficiente de los recursos pedagdgicos
proporcionados por el MINEDUC (ENLACES y CRA)

Director, UTP

El 100% de los estudiantes del
establecimiento hace uso efectivo de
los recursos pedagdgicos
proporcionados por el MINEDUC.

Implementar sistema de procedimientos que faciliten el acceso
y uso eficiente de los recursos pedagdgicos en tiempos y
espacios adecuados.

UTP

El 100% de los docentes conoce y
respeta los procedimientos de uso de
los recursos pedagdgicos y/o
tecnolégicos disponibles en sus
establecimientos.

Evaluar los aprendizajes adquiridos por los estudiantes
mediante la utilizacion de recursos pedagogicos utilizados por
los docentes en el aula.

Director, UTP

El uso de los recursos pedagogicos
utilizados por los docentes favorece
significativamente el aprendizaje del
100% de nuestros estudiantes.
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Nombre Plan de accion

3.2. Gestién de recursos humanos.

Dimension

Recursos Humanos

Area de Accion

Objetivo

Fortalecer las competencias de nuestro
cuerpo docente a favor del mejoramiento del
aprendizaje de nuestros estudiantes y el
logro de las metas institucionales.

Recursos.
Actividades Responsable Meta
El 100% de los docentes del
. : . - establecimiento son diagnosticados
Diagnosticar las necesidades de los docentes en relacién con .
: . L . respecto a sus necesidades de
las competencias requeridas para favorecer el aprendizaje de Director ; .
. S . perfeccionamiento para el
todos los estudiantes y el cumplimiento del curriculo. . : .
mejoramiento de los aprendizajes de
nuestros estudiantes.
Fortalecimiento del personal (en funcion del perfil de
competencias definido por la institucién) que garanticen el . El 100% de los docentes participan de
L . . Director - ) .
aprendizaje de todos los estudiantes y el cumplimiento del actividades de perfeccionamiento.
curriculo.
El 100% de los docentes participan de
evaluacion de desempefio profesional,
en conformidad a lo establecido en
. -, ~ Perfiles de Competencias de
Implementar sistema de evaluacion de desempefio de los . ) -
Director Profesionales de la Educacion y

profesionales de la educacion del establecimiento.

Reglamento del Estatuto Docente, que
se encuentra contenido en el Decreto
Supremo N° 453, de 1991, de
Educacion.
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Nombre Plan de accion 4.1. Gestion de clima escolar.

Dimension Clima Escolar
Area de Accion Convivencia.
Objetivo Actividades Responsable Meta
Promover una cultura basada en el buen trato al interior del .
- Director.
establecimiento.
El 100% de los docentes y
Promover una cultura centrada en el estudlantes_ participan activa y
] 1 I , comprometidamente en las
respeto, la autonomia y la responsabilidad a | Fortalecer el Centro de Alumnos del Establecimiento a fin de o : ;
. ; : . _ . actividades establecidas previamente
fin de favorecer la sana convivencia al favorecer el desarrollo de la autonomia y el sentido de Director. en planificacion anual del
interior del establecimiento. responsabilidad de nuestros estudiantes. sl T e, & s £ E
PEI.
Desarrollar actividades extracurriculares que potencien sus .
X : ) . Director, UTP,
aptitudes e intereses mediante el uso adecuado de su tiempo
libre. Docentes.
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Nombre Plan de accion

4.2. Relaciones con el entorno y la comunidad.

Dimension

Vinculo con la Comunidad

Area de Accion Convivencia.
Objetivo Actividades Responsable Meta
Cada Unidad Educativa establecera
Vincular al establecimiento con instituciones académicas y vinculos con al menos una institucion
profesionales para establecer redes de trabajo que contribuyan | Director. académica para establecer redes de
al aprendizaje reciproco. trabajo que contribuyan al aprendizaje
Establecer relaciones con instituciones de e DioEe
su comunidad, para potenciar el proyecto
educativo institucional y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes. Cada Unidad Educativa desarrollara
. al menos dos actividades de caracter
Desarrollar actividades culturales que promuevan los valores e . !
Director. cultural en donde promovera los

identidad institucional en la comunidad.

valores e identidad institucional en la
comunidad.
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Nombre Plan de accion

4.3. Participacion de padres y apoderados.

Dimensién Participacion de las familias.
Area de Accion Convivencia.
Objetivo Actividades Responsable Meta
. El 100% de los padres y apoderados
Informar claramente a padres y apoderados el nivel de . X X
o - Director y son informados respecto al nivel de
aprendizaje en que se encuentra su hijo (a) y al que se debe o
Docentes. aprendizaje en que se encuentra su
llegar. o8 .
hijo y al nivel que debe llegar.
El 100% de los padres y apoderados
Comentar a padres y apoderados los métodos de trabajo Docentes y son ITEMER S respgcto ales
" . . " . metodos de de ensefianza y las
utilizados y mostrarles cémo trabajan sus hijos. director. ;
formas de trabajo desarrollados por
sus hijos en el aula.
Acercar y comprometer a familias y
apoderados con el aprendizaje de sus hijos, El 100% de los padres y apoderados
hijas o pupilos en subsectores especificos. Preparar a padres y apoderados para conocer el nivel de Director conocen el nivel de desarrollo
desarrollo alcanzado y su co-responsabilidad en los niveles de Docentes’ alcanzado y su co-responsabilidad en
logro que pueden alcanzar hijos e hijas. ' los niveles de logro que pueden
alcanzar hijos e hijas.
El 100% de los padres y apoderados
. . . - participan de acciones en familia
Incentivar a padres y apoderados a realizar acciones en familia . . .
~ . 3 e ) Director, como pequefias lecturas, juegos de
como pequenias lecturas, juegos de indole matemdtica, salidas ; ” X
Docentes. indole matematica, salidas a lugares

a lugares con significado cultural o histoérico, entre otras.

con significado cultural o histérico,
entre otras.
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PRESUPUESTO

El sistema de educacion municipal se caracterizaupa creciente necesidad de mayores recursos, tant
para solventar aspectos relativos a recursos husrgmen él se desempefian, como para la realizéeion
cada vez mas actividades, proyectos, tallerese eitos, que son de orden técnico pedagdgico. Es as
como, si bien es cierto, la entrada a la Jornadal&sCompleta, en términos generales significaaresy
recursos, estos no han sido suficientes para caap@s mayores costos que ella ha generado.

Por otra parte, la obtencion de mayores ingresos, gggrmitan satisfacer las crecientes necesidages q
poseen los establecimientos educacionales, sgosBle a través de una mayor matricula y asisdehei
cual no es tarea facil, toda vez que la estadidioauestra una constante disminucion de matrigulpsr
consiguiente, de cobertura en las unidades edasatie la comuna.

En virtud de lo anterior, el aporte que debe realila . Municipalidad se ha ido incrementando
anualmente, pues de lo contrario no seria posiisfacer todos los requerimientos de las unidades
educativas.

Producto de esta situacion, la Corporacion Muniaipasciente de la necesidad imperiosa de raciarali

el uso de los recursos del sistema, mediante septa Plan Anual de Educacion Municipal pretende

efectuar una serie de medidas tendientes a la édaqconstante de su optimizacion a través de una
minimizacion de costos, teniendo siempre presemteperjudicar las actividades de orden técnico

pedagdgico.
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3.1. PRESUPUESTO PADEM

El presente presupuesto para el desarrollo de PAQEM 2010) se elaboré tomado en consideracion un
reajuste en las renumeraciones de profesionalssteates de la educacion del orden del 5%. Sedwras

un presupuesto de 2.215,8 millones de pesos. §eqieoque la subvencion escolar cubrira un 73,4% de
presupuesto anual. El 24,6% corresponde a tramsiase municipales. El 2% restante corresponde a

ingresos por conceptos de licencias médicas.

a) Ingresos.
INGRESOS
$ %
SUBVENCIONES 1.626.768.000 73,42
Subvencion MINEDUC 1.320.000.000
Subvencion Escolar Preferencial (SEP) 108.000.000
Subvencion de Mantenimiento 12.000.000
Ingresos JUNJI 186.768.000
TRANSFERENCIAS 588.990.400 26,58
Aportes de la Municipalidad 543.990.400
Otras 45.000.000
SALDO INICIAL DE CAJA 0
TOTAL INGRESOS 2.215.758.400 100
b) Gastos.
GASTOS
$ %
GASTOS EN PERSONAL (1) 1.812.308.400| 86,0
PERSONAL ADSCRITO A LOS ESTABLECIMIENTOS 1.812.308.400
Renumeraciones 1.809.308.400
Trabajos Extraordinarios 3.000.000
PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL SISTEMA 0
Renumeraciones 0
Otros gastos en personal 0
Honorarios a suma alzada 0
Trabajos extraordinarios 0
Bonos 0
Capacitacion 0
Indemnizaciones por finiquitos 0
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (2) 255.450.000| 12,01
Gastos de bienes y servicios de consumo 255.450.000
Textiles, vestuario y calzados 0
Combustibles y lubricantes 0
Combustibles para calefaccién 1.500.000
Consumo de agua 25.000.000
Consumo de teléfono 7.000.000
Consumo de electricidad 26.400.000
Articulos de oficina 0
Insumos 0
Materiales de aseo 6.900.000
Materiales de construccion 6.750.000
Insumos de computacién 0
Mantenimiento y reparacion de vehiculos 0
Mantenimiento y reparacién de maquinas 2.000.000
Mantenimiento y reparacion de equipos computacionales 0
Mantenimiento y reparacion de edificios 12.000.000
Impresion y publicaciones 5.000.000
Arriendo de vehiculos, transporte y fletes 130.000.000
Arriendo de inmuebles 0
Alimentacion MECE 0
Permiso de circulacion y revision técnica 0
Seguros 3.800.000
Actividades y eventos 3.000.000
Subsidios a beneficiarios 0
Convenios con terceros 0
Gastos financieros 24.000.000
Programa extraescolar 0
PADEM 108.000.000
Otos gastos operacionales 2.100.000
INVERSION REAL 40.000.000 1,9%
REQUISITOS DE INVERSION PARA FUNCIONAMIENTO 0
Mobiliarios y otros 0
Inversiones Ley N° 19.532 y D.S. (ED) N° 755 de 1997 0
Otras inversiones 40.000.000
TOTAL GASTOS 2.215.758.400 100%
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4. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION

a) Monitoreo.

El monitoreo es el procedimiento mediante el queesdica la eficiencia y eficacia de la ejecuciale
un plan, a través de la identificacion de sogrds y debilidades, en consecuencia se toman asedid
correctivas para optimizar los resultados esperddiosnonitoreo eficaz permite actuar antes de gsie |
problemas se compliqguen demasiado, para podeesdierlos de manera efectiva. El monitoreo de los
Programas de Accion genera los siguientes bengficio

* Identifica fallas en el disefio y el plan de ejednci
» Establece si los Programas de Accién se estazaadbh conforme al plan;

» Examina continuamente los supuestos del PADEMym@tando asi el riesgo de no cumplir con los
objetivos;

» Determina la probabilidad que se produzcan losa@esven la forma planificada;

» Verifica si los Programas de Accion resultaranldogro del objetivo;

» Permite recomendar cambios al PADEM;

* Ayuda a identificar soluciones a problemas.
Corresponde a los equipos directivos de cada esiabknto la responsabilidad de ejecutar el moador
y/o seguimiento de los planes de accion y tienduteién primaria de identificar problemas de
desempefio y de trabajar con los ejecutores palucionarlos satisfactoriamente. Asimismo, es

responsabilidad del director de cada unidad eduaaimformar oportunamente al sostenedor
respecto a la marcha de los planes de accion.

La Direccidon de Educacion, por su parte, se encdegavaluar la informacion enviada al sostenedor y
elevar informes a las autoridades respecto a lmst@cmientos importantes del PADEM.

En conformidad con lo anterior, para la realizadii@ monitoreo de los planes de accion contenidos e
PADEM 2010, se procedera a utilizar el siguienggriimento:
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Nombre Plan de accion

1.1. Disefio de Organizacion Curricular eficiente.

Dimension

Organizacién Curricular

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Desarrollar en base a criterios
pedagdgicos un modelo de organizacion
curricular eficiente, que contribuya al
mejoramiento de los aprendizajes de
todos nuestros estudiantes.

El 100% de los miembros de la comunidad
escolar conoce oportunamente el
calendario anual de actividades del cada
establecimiento.

El 100% del plan de estudios del los
establecimiento se encuentra organizado
de acuerdo a las metas de aprendizaje por
cada subsector y nivel.

El 100% de las horas de libre disposicion
(JECD) se encuentra organizado y se
ejecuta de acuerdo a las metas de
aprendizaje por cada subsector y nivel.

El 100% de los docentes del
establecimiento desarrollan (sin
interrupciones) su jornada de trabajo, de
acuerdo con el horario semanal de clases y
en base a criterios pedagdgicos y no
administrativos.
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Nombre Plan de accion

1.2. Planificacion de clases y/o unidades de aprend

izaje.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Implementar sistema de planificacion de
clases que contribuya al mejoramiento de los
aprendizajes de todos nuestros estudiantes.

El 100% de los docentes del establecimiento
planifican sus actividades de aprendizaje de
acuerdo a las exigencias del curriculo.

El 100% de las planificaciones son
supervisadas por la Unidad Técnico
Pedagdgica del Establecimiento.

El 100% de los docentes cuentan con apoyo
técnico para el disefio de planificaciones de
clases acordes con los requerimientos
institucionales.
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Nombre Plan de accion

1.3. Disefio de Instrumentos de evaluacion.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion
acordes con los objetivos y aprendizajes
esperados, a fin de orientar el trabajo
pedagogico en el aula (retroalimentacién) y
monitorear el aprendizaje de todos los
estudiantes.

El 100% de los miembros de la comunidad
escolar conocen oportunamente calendario
anual de periodos de evaluaciones
trimestrales y finales.

El 100% de los instrumentos evaluativos
aplicados en el establecimiento son
disefiados a partir de objetivos y
aprendizajes esperados de los programas
de estudio y de las Bases Curriculares.

El 100% de las evaluaciones (instrumentos
de evaluacion) son supervisadas por la
Unidad Técnico Pedagdgica del
Establecimiento.

Asesorar y /o apoyar al 100% de los
docentes en el disefio de instrumentos y
procedimientos de evaluacion acordes con
los objetivos y aprendizajes esperados de los
programas de estudio y de las Bases
Curriculares
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Nombre Plan de accion

1.4. Estrategias efectivas para la ensefianza.

Dimension

Planificacién de la ensefianza

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Implementar estrategias de ensefianza
efectivas, de acuerdo al Marco para la Buena
Ensefianza, a fin de favorecer el aprendizaje
de todos los estudiantes.

El 100% de los docentes del establecimiento
disefian y aplican estrategias de ensefianza
efectivas para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

El 100% de los docentes disponen de los
recursos necesarios (materiales y recursos
didacticos) para la implementacién de sus
actividades planificadas en el aula.

El 100% de los docentes del establecimiento
utiliza adecuadamente el espacio de las
salas de clases como medio para el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

El 100% de los docentes del establecimiento
cuentan con espacios regulares de reflexion,
discusién y modelamiento de estrategias y
buenas practicas pedagogicas.
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Nombre Plan de accion

1.5. Préacticas pedagdgicas en el aula.

Dimension

Accién docente en el aula

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Asegurar la concordancia entre la
planificacion de la ensefianza y las practicas
pedagdgicas desarrolladas en el aula.

El 100% de los docentes del
establecimiento hacen un adecuado uso
de los tiempos, espacios y recursos
disponibles en el establecimiento.

El 100% de los docentes participan en
instancias de observaciones de clases
(monitoreo y/o seguimiento) efectuadas
por la Unidad Técnico Pedagdgica de
cada Establecimiento.

El 100% de los docentes son
acompafados y/ apoyados en su trabajo
en el aula por la Unidad Técnico
Pedagogica del Establecimiento.

El 100% de los docentes que participan
del proceso de observacién de clases y de
acompafiamiento en el aula, cuentan con
instancias de retroalimentacion oportuna
(apoyo técnico) referida a las experiencias
de aprendizaje observadas.
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Nombre Plan de accion

1.6. Evaluacion de la implementacion curricular.

Dimension

Evaluacion de la implementacion curricular

Area de Accion

Gestion Curricular.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Monitorear y evaluar periédicamente y en
forma sistematica las metas propuestas por
el establecimiento en torno al mejoramiento
de los aprendizajes en cada subsector y
nivel, de acuerdo con lo establecido en el
marco curricular nacional.

El 100% de los estudiantes de (de NT1
a NB6) participan de medicion de
niveles de aprendizaje en los
subsectores de aprendizaje priorizados
por cada establecimiento.

El 100% de los docentes del
establecimiento disefian estrategias
remediales para el mejoramiento de los
resultados en el aprendizaje de todos
los estudiantes.

El 100% de los estudiantes
diagnosticados con NEE y/o
pertenecientes a grupos de integracion
cuentan con sistema de reforzamiento,
apoyo y seguimiento para el
mejoramiento de sus aprendizajes.
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Promover altas expectativas sobre el
aprendizaje y desarrollo de todos sus
estudiantes.

El 100% de los docentes y estudiantes se
sienten estimulados, desafiados y
comprometidos con el logro de las metas de
aprendizaje y desafios institucionales.
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Nombre Plan de accion

2.2. Gestion de resultados de aprendizajes.

Dimension

Resultados de aprendizajes

Area de Accion

Liderazgo Directivo.

Responsable Monitoreo

Director

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Orientar la gestion educativa hacia el logro
de las metas de aprendizaje de todos los
estudiantes.

El 100% de los subsectores y niveles del
establecimiento cuentan con metas
cuantitativas referidas a los aprendizajes
esperados de nuestros estudiantes al
término del afio escolar.

El 100% de las metas de aprendizajes
propuestas en cada subsector y nivel de
estudios son monitoreadas desde la
direccién del establecimiento.

El 100% del tiempo no lectivo de los
docentes es destinado a actividades de
planificacién, evaluacion, estudio y
reflexion de sus préacticas.

El 100% los estudiantes (de NT1 y NB6)
gue presentan dificultades para el logro de
las metas propuestas, cuentan participan
de instancias y/o remediales (tales como
reforzamiento pedagdgico, u otros)
elaboradas y ejecutas oportunamente
desde la Direccion de las Unidades
Educativas.
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Nombre Plan de accion

3.1. Gestidn de recursos pedagdgicos.

Dimension

Recursos Pedagdégicos

Area de Accion

Recursos.

Responsable Monitoreo

Director y Jefe de UTP

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Asegurar la existencia de los recursos

pedagdgicos necesarios y suficientes para el

logro del aprendizaje de todos los
estudiantes y el cumplimiento del curriculo.

El 100% de los docentes disponen de la
oportunidad de hacer uso efectivo de los
recursos pedagogicos y/o tecnologicos
requeridos para el desarrollo de sus
actividades curriculares en el aula.

El 100% de los estudiantes del
establecimiento hace uso efectivo de los
recursos pedagogicos proporcionados por
el MINEDUC.

El 100% de los docentes conoce y respeta
los procedimientos de uso de los recursos
pedagdgicos y/o tecnoldgicos disponibles
en sus establecimientos.

El uso de los recursos pedagégicos
utilizados por los docentes favorece
significativamente el aprendizaje del 100%
de nuestros estudiantes.
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Nombre Plan de accion

3.2. Gestién de recursos humanos.

Dimension Recursos Humanos
Area de Accion Recursos.
Responsable Monitoreo Director

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Fortalecer las competencias de nuestro
cuerpo docente a favor del mejoramiento del
aprendizaje de nuestros estudiantes y el
logro de las metas institucionales.

El 100% de los docentes del establecimiento
son diagnosticados respecto a sus
necesidades de perfeccionamiento para el
mejoramiento de los aprendizajes de
nuestros estudiantes.

El 100% de los docentes participan de
actividades de perfeccionamiento.

El 100% de los docentes participan de
evaluacion de desempefio profesional, en
conformidad a lo establecido en Perfiles de
Competencias de Profesionales de la
Educacion y Reglamento del Estatuto
Docente, que se encuentra contenido en el
Decreto Supremo N° 453, de 1991, de
Educacion.
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Promover una cultura centrada en el
respeto, la autonomia y la responsabilidad a
fin de favorecer la sana convivencia al
interior del establecimiento.

El 100% de los docentes y estudiantes
participan activa y comprometidamente en
las actividades establecidas previamente en
planificacion anual del establecimiento, en
conformidad a su PEI.
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Nombre Plan de accion

4.2. Relaciones con el entorno y la comunidad.

Dimension Vinculo con la Comunidad
Area de Accion Convivencia.
Responsable Monitoreo Director

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Establecer relaciones con instituciones de
su comunidad, para potenciar el proyecto
educativo institucional y los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Cada Unidad Educativa establecera vinculos
con al menos una institucién académica
para establecer redes de trabajo que
contribuyan al aprendizaje reciproco.

Cada Unidad Educativa desarrollara al
menos dos actividades de caracter cultural
en donde promovera los valores e identidad
institucional en la comunidad.
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Nombre Plan de accion

4.3. Participacion de padres y apoderados.

Dimensién Participacion de las familias.
Area de Accion Convivencia.
Responsable Monitoreo Director

Objetivo

Meta

% de Logro

Evidencias

Acercar y comprometer a familias y
apoderados con el aprendizaje de sus hijos,
hijas o pupilos en subsectores especificos.

El 100% de los padres y apoderados son
informados respecto al nivel de aprendizaje
en que se encuentra su hijo y al nivel que
debe llegar.

El 100% de los padres y apoderados son
informados respecto a los métodos de de
ensefianza y las formas de trabajo
desarrollados por sus hijos en el aula.

El 100% de los padres y apoderados
conocen el nivel de desarrollo alcanzado y
su co-responsabilidad en los niveles de
logro que pueden alcanzar hijos e hijas.

El 100% de los padres y apoderados
participan de acciones en familia como
pequefias lecturas, juegos de indole
matematica, salidas a lugares con significado
cultural o histérico, entre otras.
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b) Evaluacion finalPADEM 2010.

La evaluacidon es un proceso que procurarrdeter de la manera mas sistematica y olgjetiv
posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e atjp las de actividades a la luz de los objetivos
propuestos.

En la perspectiva del PADEM la evaluaciofiateda por la ley N°19.410 es similar &Maluacion
acumulativa o sumativa que se emplea enaetut, es decir, se realiza al finalizarpebceso y
sirve como insumo en la formulacion del psm siguiente.

La ley sefiala, respecto a la evaluacion, Ipse directores de los establecimientos,émhino del
afio escolar, deberan informar sobre los resultattanzados y evaluaran el logro de los objetivads d
PADEM en sus establecimientos. Este informe debera

» Dado a conocer a la comunidad escolar.

* Remitido a la Corporacion.

» Ser la base de la evaluacion general del PADEMjua deberd ser presentada al Concejo
Municipal y al Consejo Econémico y Social.

La evaluacion se realiza cuando el PADEM ha fimale cuando los gastos terminaron y los costos se
conocen perfectamente. Esto permite hacer un lmtméos programas de accién y apreciar lasneszo
de su éxito o fracaso. Por tanto, las [pales funciones de la evaluacion seran deenta de los
resultados del PADEM a las autoridades conesnidentificar las caracteristicas exitosas quéepaal
retomarse.
Tal evaluacion debera abarcar los siguieatggctos del PADEM:

* La administracion.

* Laejecucién de los componentes fisicos.

* La ejecucion de los componentes técnicos agémicos (perfeccionamiento, capacitacion,
asistencia técnica, estudios).

* El costo y el financiamiento.
* Elimpacto sobre variables educativas.
* Ladurabilidad de los resultados.

Esta evaluacion final tendra lugar dentro de loseanede diciembre de 2009 y marzo de 2010 y
contempla la utilizacion del siguiente instrumegiéoconsulta:
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EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PADEM DEL ANO 2010

| COMUNA

| INFORMANTE |

informacion).

Lea con atencion cada una de las afirmaciones que se hacen. Luego marque con una X sobre
Sl (si esta de acuerdo), sobre NO (si esta en desacuerdo) o sobre N/S (si no sabe o no tiene

Para ejecutar las actividades propuestas en el Padem, en su

o ; ! i SI | NO | N/S
establecimiento se conformaron equipos de trabajo con:
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
Para ejecutar las actividades propuestas en el Padem, en su
establecimiento se realizaron reuniones de informacioén con: SIFINOT NS
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
Para ejecutar las actividades propuestas en el Padem, en su
establecimiento se realizaron reuniones de evaluacion con: SIFINOT NS
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
Para ejecutar las actividades propuestas en el Padem, en su
establecimiento existi6 una adecuada coordinacién con: SIFINO- NS
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
En su establecimiento los objetivos y metas propuestos en el Padem s | no | s

fueron asumidas como propias por los:

a. Docentes Directivos

Jefe y miembros de Utp.

Docentes

No Docentes

Centro de alumnos

—~lolalo|o

Centro de padres.
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SI | NO | N/S
6 Las responsabilidades estipuladas en el Padem se comunicaron por
escrito a los respectivos encargados en su establecimiento
7 La Corporacion respondié rapidamente a las consultas por escrito de
su establecimiento.
En su establecimiento se cumplieron todas las actividades
8 propuestas en el
Padem, que estaban bajo su responsabilidad.
Los objetivos y metas propuestas en el Padem fueron considerados
9 prioritarios por el alcalde para el desarrollo de la educacion
municipal.
Los objetivos y metas propuestas en el Padem fueron considerados
10 | prioritarios por el Concejo Municipal para el desarrollo de la
educaciéon municipal.
11 En su establecimiento existe una copia disponible del Padem para
ser consultada por cualquier miembro de la comunidad educativa.
En su establecimiento, el documento Padem presentado al Concejo
. . . SI | NO | N/S
Municipal fue difundido a los
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
12
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
En su establecimiento, el documento Padem presentado al Concejo
. . . SI | NO | N/S
Municipal fue difundido a los
a. Docentes Directivos
b. Jefe y miembros de Utp.
13
c. Docentes
d. No Docentes
e. Centro de alumnos
f. Centro de padres.
14 Los recursos financieros del afio alcanzaron para ejecutar todas las
actividades propuestas en el Padem para su establecimiento.
Luego de aprobado el presupuesto se entregaron los recursos
15 |acordados para realizar las actividades propuestas en el Padem para
su establecimiento.
16 La subvencion educacional de su establecimiento cubrié el costo de
la dotacién docente proyectado en el Padem
17 La subvencion educacional de su establecimiento cubri6 el costo del
personal no docente proyectado en el Padem.
La subvencién educacional de su establecimiento cubrio los gastos
18 |de
funcionamiento proyectados en el Padem.
Durante el afio se obtuvieron los recursos financieros externos (no
19 | del Ministerioni de la municipalidad) planificados para financiar las
actividades propuestas en el Padem para su establecimiento.
Las horas contratadas a la actual dotacion docente alcanzaron a
20 |cubrir todas las actividades contempladas en el Padem para su
establecimiento.
21 En el Padem se definen indicadores de gestion para el monitoreo y la
evaluacion de su ejecucion.-
22 Durante el afio se monitoreo, segun lo planificado, la ejecucion de los

Programas de Accién propuesta en el Padem en su establecimiento.
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SI | NO

N/S

La informacién generada en el monitoreo fue utilizada para corregir la

& ejecucion del Padem en su establecimiento

o El diagndstico contenido en el Padem recoge la realidad de su
establecimiento

o5 En el Padem se identificaron personas responsables para la
ejecucién de Programas de Accién para su establecimiento.

26 En el Padem se definieron con precision los plazos para la ejecucion
de los Programas de Accion en su establecimiento.

27 Los Programas de Accion definidos en el Padem para su

establecimiento eran factibles de ejecutar en los plazos establecidos.

Los plazos para la ejecucion de los Programas de Accién definidas
28 |en el Padem para su establecimiento fueron determinados por los
responsables de cada Programa de Accién.

En el Padem se definieron de manera precisa los recursos
29 |[financieros para ejecutar los Programas de Accién para su
establecimiento.

En el Padem se definieron de manera precisa los recursos humanos

o para ejecutar los Programas de Accidn para su establecimiento.

31 | El Padem planteé metas cuantificables para su establecimiento.

El Padem planted proyecciones de matricula para su establecimiento

32 : ~
factibles de alcanzar en un afio.
33 El Padem plante6 Programas de Accién para su establecimiento
orientados al cumplimiento de las metas propuestas.
El Padem plante6 Programas de Accién que surgen de los objetivos
34 . : L
operativos del Proyecto Educativo de su establecimiento.
35 Las autoridades municipales respetaron durante el afio el
presupuesto asignado a su establecimiento.
36 Las autoridades municipales respetaron durante el afio la cartera de
proyectos de inversién y pre inversion para su establecimiento.
El Estatuto Docente facilita el cumplimiento de los Programas de
37 iy - -~
Accién definidos en el Padem para su establecimiento.
38 Los plazos sefialados por la ley son adecuados para la elaboracion y

ejecucion del Padem.

A CONTINUACION SENELE LOS TRES ELMENTOS FACILITADOR ES Y LS TRES
DIFICULTADES PRESENTES EN LA ELABORACION Y EJECUCIO N DEL PADEM

EN LA ELABORACION EN LA EJECUCION

1 1

ELEMENTOS 2 >
FACILITADORES

3 3

1 1

DIFICULTADES | 2 2

3 3
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La evaluacion facilita la elaboracion de un inerfinal (evaluacion anual) que contendra un sisali

de la ejecucion presupuestaria. Sin embargo, paeala) participacion de los distintos actores esté
también presente en este proceso, se procgdadiministrar y codificar en cada establesito
educacional, instrumentos de medicién geeojan opiniones, juicios y sugerenciagisas del
proceso de ejecucion de sus programas deonacaplicando encuestas a padres, apoderados,
alumnos, docentes y no docentes.

Este informe sera la base para que el Sr. Alcakldadllustre Municipalidad de Pirque de fiel
cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo N° 67lalé.ey N° 18.695, segun el cual debe cuenta pabli
sobre los resultados obtenidos de la ejecucioPidel Anual, publicarlos y ponerlos a la disposiaii@n
la comunidad interesada.
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5. ANEXOS

5.1. PLANES DE ACCIQN CORRESPONDIENTE A SUBSECTORES DE APRENDIZAJE
PRIORIZADOS (ANO 2010).

En consideracion a que durante el afio 2009 loblestmientos educacionales de dependencia municipal
dieron a la ejecucion de sus Planes de Mejoramigdtmativo, correspondiente a compromisos suscritos
mediante la firma de Convenio de Igualdad de Opdatades y contenidos en la Ley de Subvencion
Escolar Preferencial, a contar del afios 2010 lbsextiores de aprendizaje priorizados son: Lenguaje
Comunicacion (desde NT1 a NB6) y Educacion Materadtilesde NT1 a NB6).

Para tales efectos, los establecimientos educdemmpendientes de la Corporacion han establecido
metas ambiciosas, en donde se propone que “aln@rdal afio escolar la totalidad de los nifios y snifia
alcancen los aprendizajes esperados (metas dedgajenanuales propuestas por el conjunto de ragestr
unidades educativas), en conformidad a lo estaldeen los planes y programas de estudio de los
subsectores de aprendizaje priorizados.

En virtud de lo anterior, se han disefiado planesa®on con acciones especificas asociadas a los
siguientes cuatro ambitos de accion:

* Medicion de los avances de los aprendizajes destlodoestudiantes.

* Planificacién de la ensefianza.

» Gestion docente en el aula.

+ Reforzamiento pedagdgico.
Para la ejecucion de estos planes de accion, liasdes educativas disponen de la totalidad de los
recursos que la Corporacién Municipal percibe morcepto de Ley de Subvencion Escolar Preferencial,
los cuales son gestionados por los equipos diectie cada unidad educativa y rinden mensualmente e

conformidad a lo indicado enirstructivo de Noemas y Procedimientos para usdikdeursos SEP
disefiado por la Direccion de Educacion para tdss@s.

A continuacién exponemos los planes de accion spomdiente a Subsectores de Aprendizaje
Priorizados (afio 2010), antes refritos:
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a) Acciones asociadas a Subsector de Lenguaje y Goauign (NB1 a NB6).

Meta: El 100% de de los alumnos y alumnas de prime
de textos escritos, correspondientes al subsector d

r y segundo ciclo basico desarrollan las metas pre
e lenguaje y comunicacion.

puestas en las areas lectura y produccion

Ambito de las
acciones

Objetivo
esperado

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

Medicion de los
avances de los
aprendizajes de
todos los
estudiantes.

Medir
gradualmente los
niveles de
aprendizaje para
orientar el trabajo
pedagégico en el
aula.

Definir los aprendizajes esperados
(metas de aprendizaje) por nivel de
ensefianza (desde NT1 a NB6) en
las areas de lectura y de
produccion de textos escritos.

Director ,UTP

Marzo de 2010

Definir calendario para la
aplicacién de los instrumentos de
evaluacion medir el avance en el
aprendizaje de los estudiantes en
las areas de lectura y de
produccion de texto escritos (desde
NT1 a NB6).

Director , UTP,
Docentes

Marzo de 2010

Aplicar instrumentos de evaluacion
para medir los avances en el

aprendizaje de los estudiantes en UTP. Docentes dicl\i/(la?rl;f)cr)ea de
las areas de lectura y produccion ' 2010

de textos escritos (desde NT1 a

NB6).

Andlisis de resultados obtenidos de Marzo a
la aplicacién de los instrumentos de Directo, UTP y diciembre de
evaluacion en las areas de lenguaje Docentes 2010

y comunicacion.

+ Material de uso o consumo
corriente.

» Material fungible y no fungible
destinado a satisfacer las
actividades descritas.

» Asesoria para implementar un
sistema de evaluacion de
aprendizaje y elaboracion de
instrumentos de evaluacion.
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Ambito de las
acciones

Objetivo
esperado

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

Planificacion de la
ensefanza.

Planificar y
organizar los
aprendizajes
esperados en el
subsector de
lenguaje y
comunicacion
(desde NT1 a
NB6) en
conformidad a lo
establecido en
planes y
programas de

estudio vigentes.

Organizacion anual de aprendizajes

esperados por nivel en subsector
de lenguaje y comunicacioén, de
acuerdo a la secuencia
establecida en los planes y
programas de estudio vigentes.

Docentes,
Director y Jefe
UTP

Marzo de 2010

Seguimiento y monitoreo de la
secuencia de lo planificado, a
través del formato de planificacion
libro de clases y visita al aula.

Director y Jefe
UTP

Marzo a
Diciembre de
2010

* Material de uso o consumo
corriente.

» Material fungible y no fungible
destinado a satisfacer las
actividades descritas.
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Ama%'é?o?]eeslas e(igjeert;ioo Acciones Responsables Tiempo Recursos
Establecer un clima propicio para
los aprendizajes, a través de la
confianza, aceptacion ,equidad y Marzo a
respeto, en base a normas de Docentes Diciembre de
comportamiento y la creacion de 2010
un espacio de aprendizaje
organizado
Ejecutar la planificacién permitiendo
Generar las a los estudiantes propiciar
condiciones en | gyperiencias de aprendizajes que e e
el aula para que | o5 permita generar otros DEEENIEE DUsEmiire e
todos los conocimientos en el rea de lectura AU Material de uso o consumo
estudiantes |y yroduccion de textos escritos corriente.
ggregr?(;z:ji?lgr Mate_rial fungibl_e y no fungible
través de Monitorear el estado de avance en Marzo a ggﬁg%ﬁ%%g;:gg:ﬁ;ser las
Gestion docente en | estrategias de el aprendizaje de los estudiantes, a | Docentes y Jefe de Diciembre de o :
el aula. ensefianza fin de retroalimentar sus propias UTP 2010 Adquisicion de recursos
desafiantes, practicas pedagdgicas. didacticos.
Z%T\?friigts/z );)ara Asesoria y/o capacitacién para
los estudiantes, Desarrollar un sistema de Sig:zjcoar:?é%r:gé%eic?ss en el
en el &rea de seguimiento y monitoreo aula
lectura y (sustentado en el Marco para la _ Marzo a :
produccion de buena Ensefianza) que permita Director y Jefe de Diciembre de
textos escritos. monitorear la progresion y UTP 2010
coherencia de los OF-CMO en el
subsector de Lenguaje y
Comunicacion
Asesorar a los docentes en eI_ Director y Jefe de Marzo a
desarrollo de nuevas estrategias .
. i UTP Diciembre de
en el area de lectura y produccion 2010

de textos escritos
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A”:;g?ogg;as Ssgfrt;\éi% Acciones Responsables Tiempo Recursos
Implementar un sistema de
reforzamiento pedagdgico dirigido a
aquellos estudiantes que presentan Director, Jefe de Marzo a
bajos resultados o dificultades en el UTP y Docente a diciembre de
area de lectura y produccién de cargo del 2010 )
textos escritos, para potenciar en reforzamiento Material de uso o consumo
ellos nuevos logros y en la corriente.
Fortalecer el obtencion de mejores resultados. Material fungible y no fungible
;’:lpdren(lilzaje de destinado a satisfacer las
ac;urcr)fnc?ssen " Implementar un sistema de actividades descritas.
Reforzamiento subsector de reforzamiento pedagdgico dirigido a Bt el Aqu|s,|C|.c')n de recursos
pedagégico. lenguaje y alumnqs que demuestren UTP y Docente a _ Marzo a pedagégicos.
comunicacién en | condiciones de talentos, para cargo del Diciembre de Contratacién de profesionales
el area de lectura | Potenciar en.,ellos nuevos logros y reforzamiento 2010 ylo asistentes de la educacion
y produccién de | €N 1a obtencion de mejores para el desarrollo de actividades
textos escritos. resultados. de reforzamiento.
Monitorear el estado de avance de '[I)';errgspgf] Fr);rlz;ir c'?r? ?)Jgdzrg‘;tc[gica
todos los alumnos que se Marzo a '
encuentran realizando Director y Jefe de Diciembre de
reforzamiento pedagdgico, a través UTP 2010

de diversos instrumentos de
evaluacion
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b) Acciones asociadas a Subsector de Educacion Maten(dB1 a NB6).

Meta: El 100% de de los alumnos y alumnas de primer y segundo ciclo basico alcanzan los aprendizajes esperados y/o metas propuestas en los ejes

tematicos contenidos en planes y programas de estudio correspondientes al subsector de Educacion Matematica.

Ambito de las
acciones

Objetivo
esperado

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

Medicion de los
avances de los
aprendizajes de
todos los
estudiantes.

Medir
gradualmente los
niveles de
aprendizaje para
orientar el trabajo
pedagégico en el
aula.

Definir los aprendizajes esperados
(metas de aprendizaje) por nivel de
ensefianza (desde NT1 a NB6) en
los ejes tematicos contenidos en
planes y programas de estudio
correspondientes al subsector de
Educacion Matematica.

Director ,UTP

Marzo de 2010

Definir calendario para la
aplicacion de los instrumentos de
evaluacion para medir el avance en
el aprendizaje de los estudiantes en
los ejes tematicos contenidos en
planes y programas de estudio
correspondientes al subsector de
Educacién Matematica (desde NT1
a NB®6).

Director , UTP,
Docentes

Marzo de 2010

Aplicar instrumentos de evaluacion
para medir los avances avance en
el aprendizaje de los estudiantes en
los ejes teméticos contenidos en
planes y programas de estudio
correspondientes al subsector de
Educacién Matematica (desde NT1
a NB®6).

UTP y Docentes

Marzo a
diciembre de
2010

Analisis de resultados obtenidos de
la aplicacién de los instrumentos de
evaluacion en las areas de
educaciéon matematica.

Directo, UTP y
Docentes

Marzo a
diciembre de
2010

+ Material de uso o consumo
corriente.

« Material fungible y no fungible
destinado a satisfacer las
actividades descritas.

» Asesoria para implementar un
sistema de evaluacion de
aprendizaje y elaboracién de
instrumentos de evaluacion.
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Ambito de las
acciones

Objetivo
esperado

Acciones

Responsables

Tiempo

Recursos

Planificacion de la
ensefanza.

Planificar y
organizar los
aprendizajes
esperados en el
subsector de
Educacion
Matematica
(desde NT1 a
NB6) en
conformidad a lo
establecido en
planes y
programas de

estudio vigentes.

Organizacion anual de aprendizajes

esperados por nivel en subsector
de lenguaje y comunicacioén, de
acuerdo a la secuencia
establecida en los planes y
programas de estudio vigentes.

Docentes,
Director y Jefe
UTP

Marzo de 2010

Seguimiento y monitoreo de la
secuencia de lo planificado, a
través del formato de planificacion
libro de clases y visita al aula.

Director y Jefe
UTP

Marzo a
Diciembre de
2010

* Material de uso o consumo
corriente.

» Material fungible y no fungible
destinado a satisfacer las
actividades descritas.
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Ama%'é?o?]eeslas e(igjeert;ioo Acciones Responsables Tiempo Recursos
Establecer un clima propicio para
los aprendizajes, a través de la
confianza, aceptacion ,equidad y Marzo a
respeto, en base a normas de Docentes Diciembre de
comportamiento y la creacion de 2010
un espacio de aprendizaje
organizado
Ejecutar la planificacién permitiendo
Generar las a los estudiantes propiciar
condiciones en experiencias de aprendizajes que Marzo a
el aula para que les permita generar otros Docentes Diciembre de
todos los conocimientos en las areas 2010 Material de uso o consumo
estudiantes correspondientes al subsector de corriente.
puedan adquirir Educacion Matematica. Material fungible y no fungible
aprendizajes, a desti .
través de . espnado a satlsf_acer las
., ) Monitorear el estado de avance en actividades descritas.
Gestion docente en | estrategias de el aprendizaje de los estudiantes, a | Docentes y Jefe de WETED & o
el aula. e fin de retroalimentar sus propias UTP DUsEmiire e Adquisicion de recursos
desafiantes, practicas pedagdgicas. ALY didacticos.
coherentes y Asesoria y/o capacitacion para
significativa para el mejoramiento de las
los estudiantes, | Desarrollar un sistema de practicas pedagégicas en el
en el area de seguimiento y monitoreo aula.
lectura 'y (sustentado en el Marco para la
produccion de buena Ensefianza) que permita Director y Jefe de . Marzt)o ad
textos escritos. monitorear la progresion y uTP D|C|ezrcr)11cr)e €
coherencia de los OF-CMO en el
subsector de Educacion
Matematica.
Asesorar a los docentes en el
desarrollo de nuevas estrategias Director y Jefe de Marzo a
en las areas correspondientes al UTP Diciembre de
subsector de Educacion 2010

Matematica.

142




Ambito de las Objetivo : :
ACCIONeS esperado Acciones Responsables Tiempo Recursos

Implementar un sistema de

reforzamiento pedagdgico dirigido a

aqyellos estudlante§ que presentan Sieser i da

bajos resultados o dificultades en Marzo a

. . UTP y Docente a -
las &reas correspondientes al carao del diciembre de
subsector de Educacion 9o ¢ 2010
e . reforzamiento

Matemética., para potenciar en ]

obtencién de mejores resultados. corriente.
Fortalglcer. el g Material fungible y no fungible
aprendizaje de ) i i
todos los Implementar un sistema de de?u_r:ja%o ajat|sf$cer las
alumnos en el reforzamiento pedagogico dirigido a actividades descritas.

Reoamino | subsecorde. | Snes cuedemuesten T precor deece |y, | | e derecsos
pedagégico. lenguaje y : diontes al UTPyDocentea | ..o oo pedagogicos.

comunicacion en ar%as corrzspgg illss 2 cargo del |C|e2r81(r)e 2 Contratacion de profesionales
el area de lectura | Subsector de Educacion reforzamiento ylo asistentes de la educacion
y produccion de | Matematica, para potenciar en ellos para el desarrollo de actividades
textos escritos. nuevos logros y en la obtencion de T ey

mejores resultados. . )

Tiempos para trabajo entre
pares en reflexion pedagogica.
Monitorear el estado de avance de
todos los alumnos que se
. . Marzo a
encuentran realizando Director y Jefe de -
. o . Diciembre de
reforzamiento pedagdgico, a través UTpP 2010

de diversos instrumentos de
evaluacion.

143




