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PRESENTACION

El Plan de Apoyo a la Educacion Municipal PADEM 2018 de la comuna de Pirque, tiene como
objetivo garantizar procesos para la mejora constante apuntando a la calidad y equidad de la
educacién. Para esto, considera aspectos fundamentales del desarrollo integral de todo nifio,
nifia y joven en edad escolar. Abarca las distintas dimensiones de la gestién educativa, para
movilizar y transformar las condiciones en las que se imparte la educacion, apuntando a resolver
los principales problemas imperantes y contextuales propios de una sociedad que muta

permanentemente.

En virtud de lo anterior y teniendo como principio orientador la Ley de Aseguramiento de la
Calidad, la Ley de Inclusién, la Ley de Subvencién Escolar Preferencial, sumado a los principios
de la Gestién Municipal; se aspira a superar la segregacion social, las barreras de desigualdad
educacional, promover la formacion integral, la inclusion y el acceso a experiencias de
aprendizaje que permitan desarrollar e instalar capacidades cognitivas, sociales y emocionales

en las comunidades educativas en su conjunto.

El siguiente plan considerd en su disefio y construccion la participacién de los distintos actores
gue conforman directa e indirectamente los centros educativos. Durante el proceso, fue posible
reflexionar, revisar y replantearse los objetivos propuestos para este nuevo periodo, resultando
ser un constructo significativo y con mayor sentido de pertenencia, de acuerdo no sélo a la
realidad de cada escuela o liceo, sino también a las aspiraciones de la comuna, sobre la educacién

que pretende para sus estudiantes.

Finalmente, esta nueva propuesta, recoge nuevamente los cuatro pilares considerados
fundamentales para avanzar en calidad. Desde la Infraestructura propone espacios mas seguros,
pero con sentido de sustentabilidad, en cuanto a la Inclusidn y sana Convivencia, con
comunidades que se respeten inclusivas y bien tratantes desde el enfoque y la premisa, de que
todo niflo o nifia puede alcanzar aprendizajes de calidad desde la Gestion Curricular efectiva y
pertinente, cuyo sentido es el desarrollo profesional docente, lideres convencidos y un

sostenedor que acompafie y oriente en esta gestion.



|. ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA

1. ANTECEDENTES TERRITORIALES.

La comuna de Pirque tiene una superficie de 445 Km? de acuerdo a las mediciones realizadas por el
Instituto Geografico Militar.

De acuerdo a esta superficie los limites comunales son los siguientes:

Limita al norte con la comuna de Puente Alto
Limita al este con La comuna de San José de Maipo
Al oeste con la comuna de Buin

Al sur con la Regién de O'Higgins.
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1.1.1 Topografia

La comuna esta constituida por una cuenca en dos niveles de altura. La parte alta corresponde al
sector cordillerano, donde se ubica la Reserva Nacional Rio Clarillo, de la CONAF, y donde se
concentra la mayor parte del territorio comunal. Estd conformado por un corddn de cerros que
atraviesan la comuna en dos abanicos de quebradas que conforman el Estero Seco y el Rio Clarillo.
Predominan los relieves abruptos con altitudes superiores a los 2.000 m.s.n.m., con pendientes
fuertes, terrazas aluviales de poco desarrollo y quebradas de escurrimiento permanente o estacional.
La parte baja de la comuna, precisamente por la existencia del Rio Clarillo, estad dividida en dos
sectores diferentes. Esto caracteriza los sectores planos, en que se ha desarrollado la ocupacion

humana, tanto habitacional como agricola, en la medida en que, a través del tiempo, se han

fortalecido las capacidades de regadio y explotacion.

MAPA AREA URBANA, POBLADA
Y NO POBLADA DE LA COMUNA DE PIRQUE
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1.1.2.- Clima

La comuna de Pirque, posee un Clima templado célido y una estacidon seca prolongada con

temperaturas moderadas.

Registra una temperatura media anual con una oscilacion no mayor a 122 C. Con relacion a Santiago,

estas registran una variacién de mds o menos 2 a 3 grados en invierno y verano.

El promedio de las precipitaciones anuales alcanza al 430 mm levemente superior a los que registra
la ciudad de Santiago. Los meses se enero y febrero son los mas secos y julio el mas humedo. La
humedad relativa es baja y los dias nublados eran solo el 20% del afio. Uno de los problemas que
afectan la comuna son las heladas que se acentuan entre los meses de mayo y octubre. Estas
caracteristicas climaticas, sumadas a la calidad del suelo, favorecen la existencia de vegetacion y

matorrales espinosos capaces de resistir los meses de verano

1.1.3.- Accesibilidad

La vialidad de la comuna de Pirque se estructura en torno a dos ejes principales: la Avenida Conchay
Toro via conectora principal de comunicacién de la comuna con Puente Alto (Prolongacion de Vicufia
Mackenna y la Avenida Subercaseaux (Ramdn Subercaseaux hacia oriente como conexion hacia la
comuna de San José de Maipo y Virginia Subercaseaux hacia el poniente como conexién hacia San
Bernardo por el poniente) que es ademas perpendicular a la Av. Concha y toro. Ambas se emplazan
en el norte del territorio comunal. La longitud que suman estas dos vias al interior de la comuna es

de 16,5 Km de pavimento en regular estado de conservacién.

Las otra vias de cardcter mds netamente comunal corresponden a la avenida Alcalde Hernan Prietoy

la Circunvalacion Maximo Valdés.

Al ser una comuna rural con una superficie extensa, los centros poblados se ubican distantes entre
si, por lo que se requiere un traslado mayor por parte de la poblacidén para acceder a los diferentes

servicios.



2. POBLACION

La comuna de Pirque se encuentra dividida en 11 localidades, a continuacién, se muestran las
localidades:

DISTRIBUCION ESPACIAL SOBRE CANTIDAD DE HABITANTES ESTANDARIZADOS A ESCALA DE LOCALIDAD.
COMUNA DE PIRQUE
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Desde el punto de vista de la poblacién y segln la informacion de los Censos de 1930 al 2002 (cuadro
siguiente), el crecimiento de Pirque, que histéricamente fue lento, llegando a cifras negativas, en las
ultimas dos décadas supera en forma amplia el ritmo de crecimiento de la Region Metropolitana y
del Pais, llegando a duplicar su poblacion entre 1982 v 2002.

Las localidades de la comuna son las siguientes:

San Juan
Puntilla

Santa Rita
Conchay Toro
El Llano
Cruceral

0 O O O O O O

San Vicente



Los Silos
La Catdlica
Lo Arcaya

o O O O

El Principal

CANTIDAD DE PERSONAS Y PORCENTAJE EN LA COMUNA DE PIRQUE, RM Y PAIS

Aiio Comuna RM Pais

N % N° % N 0
1930 067.603 4.287.445
1940 6.518 1.268.505 31.1% 5.023.539 17.2%94
1952 7.322 12.39¢ 1.752.773 38.2% 5.932.905 18.1%'
1960 8.200 12.09% 2.436.398 39.0% 7.607.600 28.-."—'%'
1970 7.968 -2.89¢ 3.153.775 20.49% 04.96.014 24.8%'
1982 8.659 8.7% 4.318.097 36.9% 11.492.991 21.0%'
1992 11.368 31.39¢ 5.257.937 21.8% 13.544.964 1?.9%'
2002 16.565 45,79% 6.061.185 15.3% 15.116.435 11.6%'

Fuente: Elaboracion propia a partir INE (censos de 1930, 1940, 1952, 1960, 1970, 1982, 1992, 2002)

Del total de poblacion consignada para el Ultimo censo que llegd a 16.565 personas, no hay
diferencias marcadas en la distribucidn por sexo, pues el 51% son hombres y el 49% mujeres, segun
el cuadro anterior. Pero al observar la distribucion por grupo etdreo, la pirdmide expone que la
concentracion se da en el tramo de 15 a 34 afios, seguida del tramo de 0 a 14 afos, por lo que se
concluye que Pirque es una comuna joven (entre ambos tramos considerados, se tiene casi al 60%
de la poblacion), lo que refuerza la inmigracion de familias en inicio.

DISTRIBUCION DE POBLACION POR GRUPO ETAREO Y SEXO

65 v mas afios

50-64 afios

35-49 afios I

O Homibre,
' B Mujer

15-34 afios

0 -14 afos '

-3.000 -2.000 -1.000 - 1.000 2.000 3.000

Fuente: Baboracion propia a partir INE (Censo 2002)




2.1 Caracterizacion de la Poblacion

La poblacién de Pirque podemos caracterizarla en tres grupos predominantes, cuyas diferencias
radican en la forma, origen o expectativas que tienen frente a la ocupacion del territorio y lo que de
éste esperan.

Hablar de una poblacién urbana en este caso, no resulta relevante desde el punto de vista normativo,
es decir, la poblacidon que hoy habita el drea urbana delimitada por el PRMS es numéricamente
irrelevante y sus formas de vida son menos “urbanas” que las detectadas en sectores rurales como
Lo Arcaya, El Principal e incluso El Cruceral.

e Poblacién rural campesina es el grupo principalmente mayoritario, con las mayores
necesidades en el ambito del desarrollo social con un fuerte nivel de pobreza y déficit para
acceder a los servicios y a la vivienda. Poseen identidad cultural comun anclada en la historia
y tradicion comunal. Su origen radica en los procesos de parcelaciéon de los fundos que
desplaza la residencia de inquilinos, los que en gran parte se emplean en servicios agricolas
menores y servicios domésticos de las nuevas parcelas de agrado, radicandose en sectores
de bajo valor de suelo, como El Principal; grupo al que se ha sumado poblacién inmigrante
atraida igualmente por las labores de servicio agro-residencial. Su expectativas territoriales
son de soluciéon de vivienda o saneamiento de sitios, accesibilidad a los servicios y
equipamiento, conectividad interna que le facilite el desplazamiento entre residencia y
trabajo (o estudio).

e Residentes de parcelas de agrado, grupo atraido a la comuna por su cardcter rural, con un
nivel socio econémico medio y medio alto, con identidad cultural exdégena que se
desempefian laboralmente fuera de la comuna (ajeno a lo agro productivo) y cuyas
expectativas son habitar un ambiente residencial rural con caracteristicas ambientales y
paisajisticas mejores que el casco urbano de Santiago y disociada de los sectores de menos
recursos.

e Propietarios tradicionales, grupo reducido de familias propietarias de los antiguos fundos con
tradicién anclada en el pasado rural de Pirque, las que si bien han variado algunas formas de
habitar o tamafio predial, procuran preservar o recuperar la coexistencia social y cultural
dentro del territorio y ven como una amenaza la transformacion del campo a parcelas
residenciales; principalmente por las demandas complementarias de equipamientos urbanos
que ello acarrea.

2.2 Antecedentes estadisticos de la Poblacidn
Los indicadores de pobreza de la comuna de Pirque segun la CASEN 2009, arrojan un porcentaje de

13.3 % de poblacién pobre.
Poblacion pobre CASEN 2009

Cuadron®1
poblacion pobre (casen 2009)
pobres no pobres
% %
Pirque 13.3 86,7
provincia 13.5 86,5
RM 11,5 88,5




Otros indicadores comunales

En relacién al saneamiento, los indicadores sefialan que la comuna presenta un % deficitarios muy
por sobre el valor de la RM. Se puede establecer el alto nivel de carencia a conexion de sistemas
de alcantarillado tipo publico. Particularmente esta situacion se da con mucha frecuencia en el drea
rural.

Cuadron® 2
% saneamiento (casen 2009)
aceptable | deficitario
Pirque 94,4 5,6
provincia 98.6 1.4
RM 98.3 1,7

Con respecto al acceso a agua potable una vez mas los indicadores sefialan un alto % de usuarios
conectados a servicios rurales o de otro tipo respecto de la provincia y regién.

Cuadron®3
% Acceso a AP (casen 2009)
aceptable deficitario
Pirque 97,9 2,1
provincia 99,4 0.6
RM 99,1 0,9

% hogares en Hacinamiento

Cuadron® 4
% hacinamiento (casen 2009)
S/hacinamiento ¢/ hacinamiento
Pirque 89.7 10.3
provincia 90.44 9.6
RM 91.9 8.1

De los cuadros 1, 2, 3y 4 sefialados precedentemente, se desprende que los principales problemas
sociales de la comuna son: el hacinamiento, que se expresa en el fenémeno de los allegados. La
falta de infraestructura para la vivienda, expresada en carencias importantes de servicios bdsicos,
Alcantarillado y agua potable bdsicamente.

2.3 LOCALIZACION DE LA POBLACION EN SITUACION DE POBREZA.
El mayor porcentaje de poblacién en situacion de pobreza se localiza en el sector del Principal,
debido al aumento de habitantes por metro cuadrado, no cuentan muchos de ellos con

servicios basicos de electricidad, agua potable, alcantarillado, teléfonos y otros.

En la densidad poblacional la venta de sitios irregulares y el aumento de villorrios han provocado
un aumento en la poblacién.
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3. ANTECEDENTES SOCIOECONOMICOS.

Actividades econdmicas principales.

®,
0‘0

®,
0‘0

®,
0‘0

7 7 7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1. Agricultura
2. Vinedos
3. Turismo:

Reserva Nacional Rio Clarillo
Pueblo de Artesanos
Parque Vicente Huidobro
Diferentes Vifias

Fiesta de Rodeo

Hoteleria

Restaurantes

Prunesco

Estadio Municipal

Una verificacién de la composicién social territorial que esta adquiriendo Pirque es visible en el

mapeo que hizo el Estudio de Pladeco de Pirque 2016 de la distribucion de los grupos
socioecondmicos en el territorio comunal, con fuerte presencia de grupos ABC1 en los bordes de
los rios Maipo vy Clarillo, asi como en el sector de Santa Rita.

De igual modo sorprende las grandes concentraciones de grupos E y D, en comparacién a las capas

medias; casi se podria afirmar que el territorio es ocupado por grupos socioecondmicos extremos,
lo que de algin modo lo comprobé el Estudio de formulacion del PRC en la conformacion de las
mesas de trabajo en las actividades de participacién.

DISTRIBUCION SOCIO ECONOMICA DE LA POBLACION

DISTRIBUCION N.S.E. COMUNA DE PIRQUE
(nivel sector de empadronamiento censal

en base a N.S.E. predominante

sobre total de hogares)

Pimue
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4.- ORGANIZACION POLITICA DE LA COMUNA. -

El DFL N° 2/ 19.602, publicado en el Diario Oficial el 11 de enero del 2000, fija el texto refundido
de la Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 /1998), que en su articulo 1°
sefiala:

“La administracion local de cada comuna o agrupacion de comunas que determine la ley, reside en
una municipalidad. Las municipalidades son corporaciones autonomas de derecho publico, con
personalidad juridica, y patrimonio propio, cuya funcion es satisfacer las necesidades de la
comunidad local y asequrar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de las
respectivas comunas”.

AUTORIDADES COMUNALES DE PIRQUE

ALCALDE Sr. Cristidn Balmaceda Undurraga

Sr. Pablo Ulloa Riquelme.

Sra. Maria Inés Mujica Viscaya.
CONCEJALES Srta. Natalia Pérez Cerda.

Sra. Betzabé Mufioz Herrera.

Sr. Patricio Dominguez Warrington.
Sr. David Nieto Barrera.

La misma Ley Organica, en su articulo 4° sefiala que:

“Las municipalidades en el dmbito de su territorio, podrdn desarrollar, directamente o con otros
organos de la Administracion del Estado, funciones relacionadas con: La educacion y la cultura, la
salud publica y la asistencia social entre otros”

En el ambito de la Educacidn, la Municipalidad de Pirque delegd la administracion a la Corporacién
Municipal de Educacién y Salud de Pirque, la que esta constituida por un directorio, presidido por
el alcalde.

DIRECTORIO CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION Y SALUD DE PIRQUE

Presidente Sr. Cristian Balmaceda Undurraga

Sra. Maria Verdnica Prieto Edwards.
Directores (as) Sr. Miguel Samaniego Sangroniz.
Sr. Pedro Daza Narbona.

Sr. Patricio Sanchez Foucaut
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5.-POBLACION EN EDAD ESCOLAR.

La poblacion en edad escolar se refiere a todos aquellos individuos que por su edad son
susceptibles de ser incluidos en cualquiera de los niveles del sistema educativo vigente. En nuestro
pais, la clasificacién desde la perspectiva demografica, se presenta de la siguiente manera: la
Educacion Parvularia va desde el nivel de sala cuna (para las madres que trabajan) hasta los 5 afios
de vida del menor. La Educacién Basica y Media que comprende a jovenes entre los 6 y los 19 afios
de edad vy luego, el ultimo tramo de la educacién que corresponde a la denominada Educacién
Superior, comprendida entre los 20y los 24 afios de edad.

La tabla que se presenta a continuacién muestra los cambios producidos en la poblacién en edad
escolar entre el afio 2002 y 2012. En ella se puede observar, en términos totales, un aumento de
casi mil personas, en diez afios, en edad escolar. Esto significa que, la comuna de Pirque aumenta
poco menos de cien personas al ailo en edad escolar, que se distribuyen en los grupos que se

presentan a continuacion:
/ N

Poblacion en edad escolar
Pirque, Censo 2002-2012

ParvuINarla (0-4 BaS|cNa (5-14 Medlf (15-19 Superl?r (20-24 TOTALES
afios) afios) afios) afios)
m 2002 1,356 3,402 1,378 1,159 7,295
m 2012 1,637 3,371 1,614 1,509 8,131
- J

Fuente INE 2012 — aln pendiente resultados Censo 2017

5.1 Proyeccion Poblacién Comunal.

La Proyeccion de la Poblacién Comunal es una estimacion que se hace sobre cuanto podria crecer
la poblacién de una comuna, en este caso de Pirque, de acuerdo a los indices de fecundidad,
natalidad y mortalidad de esa poblacién. De acuerdo al INE (Instituto Nacional de Estadisticas) y su
proyeccion para nuestra comuna, el afio 2017, se espera que Pirque se comporte de acuerdo a la
tabla que se presenta y su correspondiente grafico:

4 POBLACION EN EDAD ESCOLAE - Proyeccién 2017 )

. 017; Parvularia
2017; Superior
(20-24 aios);
18%; 18% §

(0-4 afios); 21%;
21%
M 2017; Media (15-
19 afios); 19%;
19%

M Parvularia (0-4 afos)

M Basica (5-14 afos)
i Media (15-19 afios)

M 2017; Bésica (5- M Superior (20-24 afios)
14 afios); 43%,;
44%
. J

Fuente INE 2012
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La proyeccion indica que existe mas de un 80% de la poblacién en edad escolar en la comuna de
Pirque (sumando la Educacién Parvularia, la Educacién Basica y Media) que estaria en condiciones
de asistir a un centro escolar municipal. Si se compara esta proyeccion con los datos obtenidos en
los censos anteriores, se observa que el afio 2017 se proyecta con una mantencién de la poblacién
escolar en Educacién Parvularia ( disminucion de 1 punto porcentual, de 22% a 21%), una baja de
3 puntos porcentuales en la poblacién en edad de asistir a la Educacion Basica(del 46% al 43%) al
igual que en la Educacién Media(22% a 19%) y para la Educacién Superior(del 21% al 18%).Dicho
de otro modo, se puede afirmar ,a partir de las cifras, que la comuna cuenta con suficiente
poblacion en edad escolar para aumentar considerablemente la matricula de las escuelas pircanas.

5.2 Caracteristicas Educacionales.

a) Analfabetismo.

Se entiende por analfabetismo al nUmero y porcentaje de la poblacion mayor de 10 afios que no
sabe leer ni escribir un texto de poca dificultad. La siguiente tabla y su correspondiente grafico
muestra los datos recogidos en las dos Ultimas mediciones censales respecto de esta variable
educacional en la comuna de Pirque.

Poblacién mayor de 10 afios en condicién de analfabetismo

Censo 2002 Censo 2012
Poblacién Poblacién Hombres Mujeres Poblacién Poblacién Hombres Mujeres
Mayor de 10 analfabeta Mayor de 10 analfabeta
afios afios
13.613 611 368 243 18.100 318 159 159
% 4,5% 2,7% 1,8% % 1,8% 0,9% 0,9%

Fuente INE 2012

Los datos presentados muestran una considerable disminucién en la tasa de analfabetismo de
alrededor de un 50%, bajando de 611 personas analfabetas en el afio 2002 a 318 el afio 2012. Las 611
personas en condicion de analfabetismo reportadas en el censo 2002, equivalentes al 4,49% de la
poblacion comunal mayor de 10 afios de edad, se dividian en 368 hombres y 243 mujeres,
representando el 2,7% y 1,79% de la poblacion comuna mayor de 10 afios, respectivamente.

En términos porcentuales, el grafico del censo 2012 registré un total de 318 personas en condicién de
analfabetismo, equivalentes al 1.8 % de la poblacién comunal mayor de 10 afios de edad, de los cuales
159 corresponde a hombres e igual cifra a mujeres.

b) Escolaridad

La escolaridad, como indicador educacional, corresponde al nimero de personas con un determinado
nivel de educacion. En el caso de la comuna de Pirque, la tabla siguiente muestra la diferencia entre la
poblacion alfabetizada, mayor de 10 afios de edad el afio 2002 (15.209 personas/100%) y los resultados
del censo 2012, en el cual se observa un leve descenso de casi 2 puntos porcentuales, no significativo,

si se considera que la poblacidon mayor de 10 afios aumentod a 18.100 personas.
4 N

ml

Parvularia (0-4 afios) | Basica (5-14 afios) | Media (15-19 afios) |Superior (20-24 afios)
m 2002 19% 47% 19% 16%

m 2012 20% 41% 20% 19%
- J
Fuente INE 2012
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¢) Educacioén Superior (CFT y Universidad)

La siguiente tabla muestra los cambios producidos en el acceso a la Educacién Superior de
las personas en edad de continuacién de estudios entre los afios 2002 y 2012 en la comuna. Como
se observa, tanto los centros de formacion técnica (CFT) y/o institutos profesionales como la
universidad ha aumentado (casi el doble) el ingreso de estudiantes en dicho periodo. De esta forma,
la comuna ha pasado de tener 2.793 estudiantes en Educacion Superior a registrar 5.166 alumnos
en el afio 2012, lo que significa que, probablemente a lo largo del tiempo, esta cifra haya
aumentado.

Censo 2002 Censo 2012
TOTAL CFT UNIVERSIDAD TOTAL TOTAL CFT UNIVERSIDAD
Total 2.793 1.013 1.780 Total 5.166 1.735 3.431
% 100% 36,27% 63,73% % 100% 33,5 66,5

Fuente INE 2012
6.-OTROS INDICADORES RELEVANTES

a) Enfoque Multicultural

La realidad multicultural actual propendera a eliminar todas las formas de discriminacidn arbitrarias
qgue dificulten el aprendizaje y la participacién de los y las estudiantes. Propiciando que los
establecimientos educacionales sean un lugar de encuentro de distintas condiciones
socioecondmicas, culturales, étnicas, de género, nacionalidad o de religion.

Estable cimientos Peru Haiti Colombia |Venezuela|Paraguay |Argentina
Liceo El Principal 1 0 2 2 1
Liceo El Llano 3 1 0 1

Escuela San Juan 0 0 0 0 1

Escuela Santos Rubio 0 0 0 1 1

Escuela Lo Arcaya 0 0 0 0

Total 4 1 2 4 2 1

Fuente elaboracién propia con datos 2017 de establecimientos CORPIRQUE

b) Poblacién en situacion de discapacidad

La comuna de Pirque, segun la siguiente tabla, muestra un aumento en el nimero de personas con
discapacidad entre las dos Ultimas mediciones censales. El total de la poblacién con discapacidad
en el afio 2002 en la comuna, ascendia a 283, lo que correspondia al 1,5% de la poblacion de ese
momento. Este porcentaje de la poblacion con discapacidad se mantiene intacto, de acuerdo al
Censo 2012 (1,5%), con 312 personas afectadas dentro de un total de 20.732 habitantes a esa
fecha. Las discapacidades observadas son las siguientes:
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PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD 2002-2012

Censo 2002 Censo 2012
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Ceguera total 12 9 31 19
Sordera total 19 17 15 20
Mudez 3 4 47 25
Lisiado / paralisis 49 51 35 26
Deficiencia mental 83 36 63 31
Total 166 117 191 121

Fuente INE 2012
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NUESTRA VISION.

La Corporacién Municipal de Educacién y Salud de Pirque, en su Area de Educacion, tiene por
vision institucional:

Promover el desarrollo integral de todas las personas a través de un servicio educativo gratuito
que asegure igualdad de oportunidades y aprendizajes de calidad, otorgando una educacion de
profundo sentido humanista y de espiritu democrdtico, cautelando el buen uso de los recursos y
garantizando el derecho a la educacion y a la libertad de ensefianza. Lo anterior, a fin de
contribuir a la formacion y desarrollo personal de nifios, nifias y jovenes integros, responsables,
respetuosos de la diversidad cultural y comprometidos con la conformacion de una sociedad cada
vez mds justa, plural, interdependiente y multiple en sus posibilidades.

NUESTRA MISION. -

De acuerdo con lo anterior, nuestra mision institucional consiste en:

Otorgar un servicio educativo de calidad que garantice la formacion y desarrollo integral de los
nifios, nifias y jovenes de nuestra comuna. Lo anterior, propiciando la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa (equipos directivos y técnicos, docentes, profesionales y
asistentes de la educacion, apoderados, alumnos, representantes comunales y del municipio),
estimulando la innovacidn y modernizacion de las prdcticas en el proceso ensefianza aprendizaje.

Nuestro desafio incluye desarrollar la capacidad de gestion de cada establecimiento con el objeto
de fortalecer los Proyectos Educativos Institucionales y el desarrollo integral de los estudiantes,
logrando resultados incrementales en el aprendizaje y la pertinencia de la ensefianza con el
entorno cultural.

Para ello, como eje central de nuestra actuacion, nos preocupamos de fortalecer nuestro proceso
de apoyo técnico pedagdgico, en sintonia con un sistema de gestion eficiente y eficaz de los
recursos. Todo esto a través de un proceso constante de seqguimiento y evaluacion.

Lo anterior, conjuntamente con el desarrollo de las competencias de nuestros profesionales y el
mejoramiento de los sistemas de informacion para conducir con excelencia los procesos,
promoviendo la calidad de la educacion, la igualdad de oportunidades y la flexibilidad de nuestra
organizacion ante los cambios.
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1.- POBLACION ESCOLAR

1.1 Calidad de vida de los estudiantes.

1.1.1 Indice de Vulnerabilidad y Alimentacién

El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es un célculo que realiza, anualmente, la Junta Nacional de

Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) en los establecimientos educacionales para determinar el nivel, en

porcentaje (entre 0%y 100%), de vulnerabilidad promedio de sus estudiantes. Los establecimientos de

la comuna han presentado el siguiente IVE en los ultimos 3 afios:

Indice de Vulnerabilidad

2015 2016 2017
Establecimientos

Basica Media Basica Media Basica Media
Liceo El Llano 81,5 78,8 77.8 81.0 80.0 86.0
Liceo EIl Principal 84,4 84.4 77.3 79.8 76.26 84.68
Escuela Lo Arcaya 64.8 66.1 69.9
Escuela San Juan 70.0 79.6 67.31
Escuela Santos Rubio 74,7 71.2 75.2

Fuente Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas 2017

1.1.2 Ingreso Familiar de las familias de los establecimientos educacionales

De acuerdo a datos obtenidos en las encuestas aplicadas por el SIMCE 2016 a las familias de los

estudiantes de los niveles de 4° 6° 8° Basicos y 2° Afios Medios, se puede sefialar que el promedio de

ingresos de los hogares de los estudiantes de la comuna fluctdan entre los $250.000 vy los $600.000,

en tres de nuestras cinco escuelas. La excepcion en dichas cifras se da en las Escuelas San Juan y Lo

Arcaya, cuyos ingresos familiares se mueven entre los $400.000 y los $700.000, siendo estas cifras

mayores al promedio de los ingresos del resto de las familias de los alumnos(as) de nuestras escuelas.

A continuacion, se presenta un cuadro resumen con el detalle de la informacion sobre el nivel de

ingresos indicado por escuela:

Establecimiento Nivel de Ingresos promedios en Nivel
los diversos cursos

Liceo El Llano S 280-350 Medio Bajo

Liceo El Principal $255-290 Medio Bajo

Escuela Lo Arcaya $410-690 Medio

Escuela Santos Rubio $220-340 Medio Bajo

Escuela San Juan $410-690 Medio

Fuente. Ficha de matricula por establecimiento 2017
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2.- COBERTURA MATRICULA Y ASISTENCIA MEDIA.

2.1 Cobertura
La cobertura educacional en términos demogréficos, significa la cantidad de personas en edad escolar

gue asisten o se ubican en un determinado subsistema escolar dentro del sistema educativo, chileno
en este caso. En este sentido y en términos generales, se puede decir que la educacién escolar
municipal aumenta durante los Ultimos tres afios.

El cuadro siguiente da cuenta de la cobertura educacional de los establecimientos municipales,
particulares pagados y particulares subvencionados de la comuna (periodo 2014-2017). Este dato no
incluye a las escuelas de Lenguaje Particulares Subvencionadas.

CANTIDAD PORCENTAIJE
ANO - Particular Particular - Particular Particular
Municipal Subvencionado Pagado TOTAL Municipal Subvencionado Pagado

221 2.081 398 567 3.046 68.3 13.2 18.5
201

5 2.173 356 629 3.158 68.8 11.2 19.9
201

6 2.201 382 884 3.467 63.5 11.0 25.4
201

- 2410 378 884 3672 66.00 10.00 24.00

Fuente elaboracion propia.*no fueron consideradas en esta oportunidad las escuelas particulares subvencionadas de lenguaje de la comuna.

La tabla da cuenta, por una parte, los establecimientos municipales aumentan levemente su
matricula, sin disminuciones a nivel de preferencia. Por su parte, los establecimientos pagados
disminuyen levemente su matricula en un punto y medio.

2.2 Cantidad de matricula por establecimientos municipales

La matricula corresponde al nimero de estudiantes efectivamente inscritos en el registro educativo
escolar de cada establecimiento anualmente. Como se observa en la tabla, la cantidad total de
estudiantes de las escuelas Municipales de Pirque alcanza en la actualidad a 2410 estudiantes,
notandose fluctuaciones positivas con algunas alzas durante los afios 2016 y 2017 con un aumento
de 180 estudiantes como promedio a la fecha.

Matricula Establecimientos

Educacionales Municipales 2015 2016 2017
Liceo El Llano 555 543 610
Escuela Lo Arcaya 374 370 374
Liceo El Principal 854 929 977
Escuela San Juan 89 82 139
Escuela Santos Rubio 301 306 310
TOTAL 2.173 2230 2.410

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2017

Al desagregar estas cifras, se observa que el Liceo El Principal tuvo un aumento de estudiantes
durante los aflos 2015, 2016 y 2017. Lo mismo ocurrid en el Liceo El Llano y en la escuela San Juan
guienes presentan un alza de estudiantes en el mismo periodo.
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2.3 Matricula y Financiamiento de la Educacidon Municipal

Cabe tener presente que la forma de financiamiento del Sistema Educacional en Chile depende de
los logros de matricula y asistencia que obtengan los colegios municipales y particulares
subvencionados. A su vez, la matricula aumenta o disminuye por diversas razones en todo tipo de
establecimientos, particulares pagados, particulares subvencionados y municipalizados. En el caso
especifico de los establecimientos municipalizados, las variables que afectan la matricula son de dos
tipos: las llamadas variables internas al centro escolar y las variables externas a él.

Las variables internas que inciden en la matricula y asistencia de los estudiantes de los
establecimientos educacionales se relacionan con el clima escolar, los resultados de aprendizaje
escolar (tanto de mediciones internas de la escuela como de mediciones estandarizadas, como el
SIMCE, la PSU, etc.); el liderazgo de sus directivos, la relaciéon de la escuela con la familia, los
beneficios (de alimentacidn, transporte, becas u otros) que entrega la escuela por propia gestién de
sus directivos o del municipio; es decir, que pueden ser atribuidos a la escuela.

Por su parte, las variables externas (o factores exdgenos) son aquéllas relacionadas con cuestiones
gue nila gestion de la escuela nila del municipio pueden hacerse cargo, tales como son el crecimiento
demogréficoy las decisiones migratorias de las familias residentes en la comuna.

2.4 Matricula Educacién Parvularia.

A nivel de Educacion Parvularia los establecimientos educacionales de dependencia municipal
cuentan con una matricula total de 192 estudiantes en pre kinder y kinder

Matricula Ed. Parvularia Pre kinder desagregada por establecimiento y por sexo

2015-2017
MATRICULA PRE KINDER
Establecimientos 2015 2016 2017
H M TOTAL H M | TOTAL H M TOTAL

Liceo El Llano 6 14 | 13 8 21 10 19 29
Escuela Lo Arcaya 16 22 38 20 21 41 20 20 40
Liceo El Principal 36 33 69 34 35 69 29 39 68
Escuela San Juan 11 8 19 5 8 13 15 17 32
Escuela Santos Rubio 20 13 33 14 10 24 7 16 23
Totales 91 82 173 93 75 168 91 101 192

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2017
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Matricula Educacion Parvularia Kinder desagregada por establecimiento y por sexo

2015-2017
MATRICULA KINDER
Establecimientos 2015 2016 2017
H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
Liceo El Llano 9 12 21 10 6 16 17 16 33
Escuela Lo Arcaya 22 21 43 16 25 a1 26 14 40
Liceo El Principal 37 38 75 39 35 74 41 42 83
Escuela San Juan 6 11 10 7 17 7 16
Escuela Santos Rubio 19 8 27 19 14 33 19 6 25
Totales 93 84 177 94 87 181 | 110 | 97 197

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2017

Tal como se observa en el cuadro anterior, la matricula total del nivel de Educacién Parvularia (Pre
kinder y kinder), tiene un aumento significativo, en el ultimo afio, esto debido al incremento de
matricula en ambos niveles.

2.5 Matricula Educacién Basica.

A nivel de Educacién Bdésica los establecimientos educacionales de dependencia municipal cuentan
con una matricula total de 1660 estudiantes, se concentra aqui la mayor cantidad de poblacion en
edad escolar y también una alta demanda por el ingreso a estos niveles.

Matricula Educacién Enseflanza Basica desagregada por Establecimiento y por sexo

2015-2017
MATRICULA EDUCACION BASICA
Establecimientos 2015 2016 2017
H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
Liceo El Llano 185 136 321 196 138 334 184 146 330
Escuela Lo Arcaya 170 199 369 178 189 367 141 153 294
Liceo El Principal 388 354 742 399 401 800 351 332 683
Escuela San Juan 30 26 56 28 24 52 53 38 91
Esc”;fbsiznms 163 129 292 178 130 308 151 11 262
Totales 936 844 1780 979 882 1861 880 780 1660

Fuente Comunidad Escolar Mineduc 2017

De acuerdo con la siguiente tabla durante el afio 2017 se produce una pequefia fluctuacidn positiva
de 29 estudiantes. Concentrdndose el 41.00% de los estudiantes de educacion general basica en el
Liceo El Principal y un 59% en el resto de los establecimientos.

2.6 Promedio de estudiantes por Curso, Educacién Basica.

Tal como se ha sefialado, el financiamiento de la Educacion Municipal en Chile considera, ademas
de la matricula de la escuela, el porcentaje promedio de asistencia diaria de cada estudiante con lo
que se calcula el porcentaje promedio mensual y, finalmente, anual de cada establecimiento.
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Durante los afios 2014 y 2017 el promedio de alumnos por curso en Educacién Basica ha sido el

siguiente:

ESTABLECIMIENTO 2015 2016 2017
Liceo El Llano 35,7 34.6 42
Escuela Lo Arcaya 36,2 36.1 36.75
Liceo El Principal 38,0 41.0 42.7
Escuela San Juan 15,2 13.0 27
Escuela Santos Rubio 29,7 31.2 31.0
PROMEDIO 30,9 31.2 359

Fuente Comunidad Escolar Mineduc 2017

El promedio de estudiantes por curso en el nivel de Educacion General Basica ha sufrido pequefias
variaciones al alza en el cuatrienio 2014 — 2017, la concentracion mayor de estudiantes se produce
en el Liceo El Principal con un promedio de 41.

2.7 Matricula Ensefianza Media.

2.7.1 LICEO EL LLANO:

A nivel de Educacién Media, el establecimiento educacional Liceo El Llano de Pirque ha presentado
el siguiente comportamiento entre los afios 2015 -2017 que muestra la pérdida significativa de
alumnos en este nivel de ensefianza. El promedio de alumnos por curso es de un 24.

Matricula Educacion Ensefanza Media desagregada por Establecimiento y por sexo

2015- 2017
MATRICULA EDUCACION MEDIA
Establecimientos 2015 2016 2017
H M TOTAL H M TOTAL H M TOTAL
Liceo El Llano 116 103 219 98 119 217 100 118 218
Total 116 103 219 98 119 217 100 118 218

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2017
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2.7.2 LICEO EL PRINCIPAL

Por su parte, el afio 2017, este establecimiento incrementd su matricula en 19 estudiantes respecto
del afio anterior, con un promedio de 36 estudiantes por curso.

Matricula Educacion Ensefianza Media desagregada por Establecimiento y por sexo

2015-2017
MATRICULA EDUCACION MEDIA
Establecimientos 2015 2016 2017
H M |TOTAL| H M |TOTAL| H M | TOTAL
Liceo El Principal 49 50 99 74 50 124 75 68 143
Total 49 50 99 74 50 124 75 68 143

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2017

El total de estudiantes de Ensefianza Media en los liceos de la comuna, asciende a 361 estudiantes,
de los cuales, 175 son varones y 186 mujeres. Por otro lado estd el dato de continuidad de estudios
en la comuna dado que habiendo egresado del nivel de octavo basico un total de 163 estudiantes,
161 permanecen en los liceos municipales.

2.8.- Asistencia Media y Ausentismo Crdnico.

El sistema de financiamiento del sistema educacional se encuentra asociado a la asistencia
promedio que puedan conseguir los colegios, el cual -muchas veces- ha sido considerado como un
componente exdégeno a la gestion municipal (asociado a la dispersion de la poblacién y a factores
climaticos).

A favor o en contra de esa forma de financiamiento, este es el factor que el Estado de Chile
mantiene para asignar subvencién escolar a los municipios del pais y, desde esta perspectiva, la
gestion directiva de los establecimientos educacionales desarrolla diversas iniciativas y crean
estrategias para aumentar la asistencia media diaria, mensual y anual en sus centros escolares;
esto, aun estando en distintos puntos de la comuna o compartiendo las mismas caracteristicas
geograficas y geopoliticas-sociales en una misma localidad o comuna.

Es asi como, una de las estrategias que se ha desarrollado a nivel nacional, es monitorear e
intervenir el llamado AUSENTISMO CRONICO (Investigaciones nacionales sobre ausencia
permanente de los estudiantes a la escuela/Revista Educar, Junio 2015.)Definido como la
caracteristica y principal variable que afecta a un alto porcentaje de estudiantes en diversas
escuelas del pais (y del mundo) consistente en la ausencia a clases a partir del 15% de los dias
establecidos (justamente el porcentaje que el MINEDUC establece como una de las causales de
repitencia en Chile) y que influye tanto en los resultados de aprendizaje como en el desarrollo
interpersonal y social y afectivo de los estudiantes.

El porcentaje de ausentismo crénico en las escuelas del pais, de acuerdo a un estudio realizado el
afio 2012, dos de cada tres (2/3) estudiantes chilenos se encuentra en esa condicion. Esta es una
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variable compleja y de graves consecuencias, incluida la “Desercién Escolar”, para la escuela,

especialmente en las escuelas que atienden a los estudiantes con mayores dificultades y variadas

dificultades.

En el caso de la comuna de Pirque, el porcentaje promedio de ausentismo crénico alcanza al 23 %,

esto es cinco (5) puntos menos que el afio 2017 en igual periodo.

La siguiente tabla muestra los resultados de dicho fendmeno durante el primer semestre del afio

2017 en las escuelas de nuestra comuna, donde dicho ausentismo igual o superior al 15% se
, g p

encuentra en todos los cursos y niveles de ensefianza

PRIMER SEMESTRE ANO 2017

AUSENTES
CURSO | MATRICULA | CRONICOS % COMUNAL
MATRICULA COMUNAL P 190 61 32,00%
K 197 63 32.00%
1° 218 28 13.00%
2° 227 37 16,00%
3° 226 49 22.00%
4° 212 50 24.00%
5° 191 37 19,00%
6° 207 36 17,00%
7° 181 37 20,00%
8° 193 43 22,00%
1°M 105 30 29.00%
2°M 87 33 38.00%
3°M 87 23 26,00%
4° M 82 29 35,00%
TOTAL 2403 556 23.00%
Fuente Registro Interno del Establecimiento
2.9 ASISTENCIA MEDIA Y PROYECCION DE MATRICULA.
2.9.1 PORCENTAJES DE ASISTENCIA MEDIA DE EDUCACION BASICA Y ENSENANZA MEDIA.
Afio San Juan Santos Principal El Llano Lo Arcaya
Rubio
Nivel Basica Basica Basica Media Basica Media Basica
2014 91.0 88.5 88.0 79.5 85.0 80.0 92.5
2015 88.0 87.0 87.0 84.0 80.6 76.3 90.2
2016 90.0 89.7 89.1 81.3 85% 87% 89.4

Fuente SIGE Comunidad Escolar Mineduc
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Como podemos observar, los establecimientos educacionales, en su conjunto presentan
asistencias promedias muy poco inferior a la media nacional XXXXX. Para esto se cuenta con
similares condiciones y/o dificultades en términos de factores externos (geografia, clima, etc.), nivel
socioecondmico de sus familias y subsidios en transporte escolar. Este ultimo facilita la asistencia
diaria de los estudiantes. Ademas todos los establecimientos a contar del 2016, cuentan con una
dupla psicosocial encargada, entre otros, de monitorear la asistencia de los alumnos y determinar
las causas que las provocan.

2.10 PROYECCION DE MATRICULA ANO 2018.

Establecimientod Liceo El Principal | Liceo El Llano |Escuela Lo Arcaya| Escuela Santos |Escuela San Juan
Matricula 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
NTI 68 70 29 30 40 40 23 30 32 32
NT2 83 80 33 35 40 40 25 30 16 32
Total 151 150 62 65 80 80 48 60 48 64
1° 80 90 45 45 40 40 32 32 28 25
2 85 90 40 40 42 40 30 30 18 25
3 90 90 35 45 40 44 35 35 21 25
4 90 90 35 40 40 40 30 30 15 25
5° 83 90 45 45 40 40 29 29 9 25
6 90 90 45 45 38 40 36 36 25
7° 75 70 45 45 28 35 36 36
8° 90 80 40 45 26 28 34 35
Total 683 690 330 350 294 307 262 315 91 150
1’EM 45 45 60 70
2°EM 27 45 60 70
Total 72 90 120 140
3°HC 38 30 25 40
4°HC 33 40 29 30
Total 71 70 54 70
3°TP 24 30
4°TP 20 30
Total 44 60
Total General| 977 | 1005 | 610 685 374 387 310 323 139 214
Fuente elaboracién propia
Total, afio 2017 Total Proyeccion 2018
2410 estudiantes 2614 estudiantes
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3.0 .-RENDIMIENTO.-
3.1 Rendimiento Escolar

El Rendimiento Escolar es el resultado final de la evaluacidn escolar de los estudiantes matriculados
al término del periodo lectivo (matricula final), en cada uno de los grados del sistema escolar, y es
agrupado en tres categorias: aprobados, reprobados y retirados. Luego, se calcula la participacién de
cada una de estas categorias como porcentaje de la matricula final, dando origen a las tasas de

aprobacion, reprobacion y abandono, respectivamente.

Se entiende por Tasa de Aprobacion la proporcidon entre el nimero de aprobados (alumnos que
rinden satisfactoriamente sus evaluaciones, de acuerdo a la legislacién vigente durante un afio
lectivo) y el universo de evaluacion, es decir, la matricula final.

La Tasa de Reprobacion es la proporcion entre el nimero de reprobados (alumnos que no rinden
satisfactoriamente sus evaluaciones durante un afio lectivo) y la matricula final.

La Tasa de Abandono es la proporcion entre el nimero total de alumnos que se retiran del sistema
escolar durante el afio (que por retiro formal o no formal no estan en condiciones de ser evaluados)
y la matricula final.

A nivel de Educacién Basica, El Principal presentan una tasa de retiro por sobre el promedio nacional,
siendo este Ultimo el que presenta la mas alta tasa con un 6.04 %.

En lo concerniente a la tasa de reprobados, a nivel de Educacion Bdasica, los establecimientos
educacionales de dependencia municipal presentan tasas inferiores al promedio nacional. Durante el
afio 2016, el promedio de reprobacién de las escuelas fue de un 3.00% que corresponde a 56
estudiantes cuyos resultados no les permiten avanzar en la carrera escolar. Las escuelas con mayores
tasas de reprobacion el afio 2016 son, ambos liceos El Principal y El llano con un 3.09% promedio de
ambos, y sobresalen las Escuelas Santos Rubio, Lo Arcaya y San Juan sin reprobados al término de ese

ano.

Establecimientos afio 2016 Matricula Retirados % retirados | Proyeccion 2017
Liceo El Principal 929 66 6.4% 6.0%
Liceo El Llano 543 34 6.2% 6.0%
Escuela Lo Arcaya 370 12 3.2% 3.0%
Escuela Santos Rubio 306 9 2.9% 2.5%
Escuela San Juan 82 7 21% 20.%
Total 2.230 128 6% 5.0%
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Establecimientos afio 2016 | Matricula Promovidos | % promovidos | Proyeccién 2017
Liceo El Principal 929 892 96.6% 97%
Liceo El Llano 543 519 95.5% 96%
Escuela Lo Arcaya 370 374 100% 100%
Escuela Santos Rubio 306 309 100% 100%
Escuela San Juan 82 82 100% 100%
Total 2.230 2.176 98% 98.5%
Establecimientos afio 2016 Matricula Reprobados | % reprobados | Proyeccién 2017
Liceo El Principal 929 32 3.4% 3.%
Liceo El Llano 543 24 4.4% 4%
Escuela Lo Arcaya 370 0% 0%
Escuela Santos Rubio 306 0% 0%
Escuela San Juan 82 0% 0%
Total 2.230 56 3% 2%

Fuente Comunidad Escolar MINEDUC 2016
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3.2 Puntaje SIMCE

A partir del afio 2012, la Agencia de la calidad de la Educacion, absorbe el Sistema de
Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE) que utiliza instrumentos estandarizados de
medicién para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, midiendo asi la
cobertura curricular y el desarrollo de habilidades que el curriculo vigente promueve en las
asignaturas o areas del conocimiento de acuerdo a cada nivel de ensefianza. Asi mismo, los
resultados de las pruebas SIMCE entregan informaciéon sobre los Estandares de Aprendizaje
logrados por los estudiantes en los diferentes niveles de ensefianza, y aportan informacién valiosa
a la discusion y analisis que cada establecimiento realiza a partir de sus propias evaluaciones, ya
gue situan los logros de alumnos en un contexto nacional.

Esta instancia de medicién estandarizada se usa también para recoger informacién sobre docentes,
estudiantes, padres y apoderados a través de cuestionarios especialmente disefiados para conocer
aspectos claves de la escuela y la familia del nifio(a). Esta informacion se utiliza para contextualizar
y analizar los resultados de los estudiantes en las pruebas SIMCE.

Sin embargo, para medir el progreso de un estudiante en su trayectoria escolar, es necesario
evaluar a los mismos alumnos dos o mas veces a lo largo de su paso por la escuela (por ejemplo 4°,
6°, 8° Basico y 2° Medio), cuestién que hoy por hoy sélo se da en las asignaturas de Lenguaje y
Matematica que se evallan cada afio; las Ciencias Sociales y Naturales se miden afio por medio.
Los resultados del SIMCE vy los Estdndares de Aprendizajes que permiten ver la movilidad de los
grupos de alumnos en los diversos niveles de aprendizaje (Insuficiente, Elemental y Adecuado)
obtenidos por nuestras escuelas en los diversos niveles son los siguientes:

3.2.1 Resultados SIMCE Lenguaje y Matemética 4° Basico. -

Lenguaje 4° Basico

Establecimientos 2014 2015 2016

Escuela San Juan de Pirque 235 245 273
262

Escuela Santos Rubio 242 278
286

Escuela Lo Arcaya 277 259
237

Liceo El Principal 239 254
223

Liceo El Llano 262 254

Fuente Agencia de la Calidad 2016

La evolucidon de los puntajes en Lenguaje ha sido fluctuante a través de los uUltimos tres
afios, alcanzando el 2016 los mejores resultados sobre la media nacional. El 2016 se aprecia
una significativa alza. Destaca entre el conjunto la Escuela San Juan con una mejoria
sostenida en el transcurso de los ultimos tres periodos.
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Tendencia de puntajes Promedio Lenguaje 4°
Basico 2014-2016

270
265

260 /
255 /

250 -7—/ =& Puntajes

245
240

235 T T 1
2014 2015 2016

Fuente Agencia de la Calidad de la Educacién 2016

Estandares de Aprendizaje Lenguaje 4° Basico
2014-2016

M Insuficiente
M Elemental
= Adecuado

2014 2015 2016

Fuente Agencia de la Calidad de la Educacion 2016

Los estandares de aprendizaje dan cuenta de una baja movilidad entre los niveles alcanzados por
los estudiantes entre el 2014 y el 2015. No asi en el periodo 2016, que el aumento promedio del
nivel adecuado es de casi ocho (8) puntos.
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Matematica 4° Basico

Establecimientos 2014 2015 2016
Escuela San Juan de Pirque 242 239 273
Escuela La Puntilla 233 233 259
Escuela Lo Arcaya 286 274 259
Liceo El Principal 240 244 258
Liceo El Llano 215 251 248

Tendencia de puntajes Promedio Matematica 4°
Basico 2014-2016

270
260 /
240 =¢=Puntajes

230 T T 1
2014 2015 2016

Fuente Agencia de la Calidad 2016

En matematica, a nivel de cuarto bdsico se evidencia una mejoria en los puntajes promedios de las
escuelas en su conjunto. En el caso de la Escuela San Juan es quien “aporta la mayor alza con 34
puntos. No obstante, todos presentan mejorias si bien no significativas pero se evidencia un
aumento sostenido durante los tres afios de medicién.

Estandares de Aprendizaje Matematica 4° Basico
2014-2016 | Insuficiente

M Elemental

2014 2015 2016

Fuente Agencia de la Calidad 2016

Los estandares de aprendizaje nos muestran una mejoria sostenida en el grupo de insuficientes
con una disminuciéon de 10 puntos porcentuales, de esta disminuciéon acceden al tramo elemental.
El tramo adecuado permanece sin variacion significativa, pero de igual manera la disminucion se

mantiene.
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SIMCE Lenguaje 2° Medio.-

El sistema nacional de evaluacién considera a este nivel educativo en sus mediciones debido a la relevancia
de contar con informacién de corte, luego de dos afios en la educacién media. En primer lugar, para saber el
estado de los estudiantes luego de cursar la ensefianza general basica y para posterior tomar oportunamente

las medidas que permitan en dos afios, revertir malos resultados, brechas u otras condiciones propias tanto
culturales, sociales, pedagdgicas, entre otras.

Establecimiento 2014 2015 2016
Liceo El Principal 222 212 222
Liceo El Llano 211 238 234

Fuente Agencia de la Calidad 2016

Estandares de Aprendizaje Lenguaje 2° Medio

= Adecuado
H Elemental

M Insuficiente

2014 2015 2016

Fuente Agencia de la Calidad 2016

SIMCE Matemética 2° Medio.-

Establecimiento 2014 2015 2016
Liceo El Principal 208 215 204
Liceo El Llano 206 226 227

Estandares de Aprendizaje Matematica 2° Medio

M Insuficiente M Elemental = Adecuado

2014 2015 2016

En Matematica se evidencia un leve aumento de los estudiantes en nivel inicial a intermedio. Estos

resultados, son producto de variables a veces ajenas al establecimiento y propias de la edad de los
estudiantes medidos.
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3.3- Indicadores del Desarrollo Personal y Social

Los indicadores del Desarrollo Personal y Social son un conjunto de indices que permiten obtener
mayores antecedentes sobre la calidad de la educacién que se imparte en nuestras escuelas. Estos
indicadores son evaluados por la Agencia de Calidad de la Educacion mediante cuestionarios que
responden profesores, apoderados y alumnos.

Los indicadores evaluados son:

3.3.1.- Autoestima académica y motivacion escolar.
Este indicador considera por una parte, la autopercepcién y la autoevaluacién de los
estudiantes en relacion a su capacidad para aprender, y, por otra parte, las percepciones y
actitudes que tienen los estudiantes hacia el aprendizaje y el logro académico. Contempla
las siguientes dimensiones: Autopercepcion y autovaloracion académica y Motivacion
escolar.

3.3.2- Clima de convivencia escolar.
Este indicador considera las percepciones y las actitudes que tienen los estudiantes,
docentes y apoderados con respecto a la presencia de un ambiente de respeto, organizado
y seguro en el establecimiento. Contempla las siguientes dimensiones: Ambiente de
respeto, Ambiente organizado y ambiente seguro.

3.3.3- Participacién y formacién ciudadana.
Este indicador considera las actitudes de los estudiantes frente al establecimiento, las
percepciones de estudiantes y apoderados sobre el grado en que la institucion fomenta la
participacién y el compromiso de sus miembros y la percepcion de cémo se promueve la
vida democratica. Considera las siguientes dimensiones: Sentido de pertenencia,
participacién y Vida democrdtica.

3.3.4 Habitos de vida saludable.
Este indicador evalla las actitudes y conductas declaradas de los estudiantes en relacién
con la vida saludable, y también sus percepciones sobre el grado que el establecimiento
promueve habitos beneficiosos para la salud. Considera las dimensiones de: hdbitos
alimenticios, habitos de vida activa y habitos de autocuidado.

Los puntajes se otorgan en una escala del 0 al 100, en donde un valor mas cercano a 0 indica un
menor logro y un valor cercano a 100 uno mayor. Los puntajes se distribuyen en tres niveles
porcentuales (alto, medio y bajo).

3.3.5 Distribucion de las respuestas segun niveles e indicadores en 4° Basico en las escuelas de la
Corporacion afios 2015 — 2016.

Autoestima académica y Motivacion Escolar 4° Basico

2015 2016

Nivel Nivel
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Liceo El Llano 30% 70% 0% 70% 30% 0%
Escuela Lo Arcaya 43% 57% 0% 53% 47 % 0%
Liceo El Principal 63% 37% 0% 66% 34% 0%
Escuela San Juan 58% 42% 0% 58% 42% 0%
Escuela Santos Rubio 41% 59% 0% 52% 48% 0%
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Tablan®1

Clima de Convivencia Escolar 4° Basico

2015 2016

Nivel Nivel
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Liceo El Llano 45% 55% 0% 69% 31% 0%
Escuela Lo Arcaya 100% 0% 0% 71% 29% 0%
Liceo El Principal 73% 27% 0% 75% 25% 0%
Escuela San Juan 45% 55% 0% 45% 55% 0%
Escuela Santos Rubio 52% 48% 0% 609% 40% 0%

Tablan® 2
Participacion y Formacién Ciudadana 4° Bésico
2015 2016
Nivel Nivel
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo
Liceo El Llano 69% 31% 0% 80% 20% 0%
Escuela Lo Arcaya 89% 11% 0% 76% 21% 3%
Liceo El Principal 75% 25% 0% 88% 12% 0%
Escuela San Juan 73% 27% 0% 73% 27% 0%
Escuela Santos Rubio 73% 27% 0% 67% 29% 4%
Tablan® 3
Habitos de Vida Saludable 4° Basico
2015 2016
Nivel Nivel
Alto Medio Bajo Alto Medio Bajo

Liceo El Llano 45% 55% 0% 52% 48% 0%
Escuela Lo Arcaya 74% 26% 0% 63% 32% 5%
Liceo El Principal 54% 45% 1% 67% 33% 0%
Escuela San Juan 58% 42% 0% 58% 42% 0%
Escuela Santos Rubio 30% 70% 0% 70% 30% 0%

*Todas las tablas fuente Agencia de Calidad de la Educacién
En su conjunto las escuelas y liceos evidencian una mejoria, en relacién a la medicién anterior en

estos “otros indicadores” especialmente en la referida a Autoestima Académica Convivencia y
Clima Escolar y Habitos de Vida Saludable; esto correspondiente al nivel de cuarto basico.

3.4 Puntaje, Prueba de Seleccién Universitaria PSU

La PSU comienza a rendirse desde el afio 2004, reemplazando a la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) en virtud de los requerimientos y nuevas politicas del Ministerio de Educaciény
el DEMRE (Departamento de Evaluacion, Medicidén y Registro Educacional de la Universidad de
Chile).

La PAA, que buscaba evaluar principalmente aptitudes o habilidades, a diferencia de la PSU que es
una prueba que pretende medir conocimientos. Para lo cual, usualmente es necesaria una
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preparacién anual para adquirir y reforzar lo ya aprendido durante la educacion media,
practicando ejercicios mecdanicos que les permitan el logro de un buen puntaje.

Este Ultimo examen es utilizado como parte del proceso de admisidn a las universidades chilenas,
cuyos resultados se ponderan con las Notas de Ensefianza Media (NEM) y el Ranking de Notas; en
particular, es utilizado por el Sistema Unico de Admisién» (SUA), que incluye desde 2017 a 36
universidades, las 27 que integran el Consejo de Rectores (CRUCH), comunmente denominadas
como «universidades tradicionales», y 9 universidades privadas "no tradicionales" (Universidad
Diego Portales, Universidad Mayor, Universidad Finis-Terrae, Universidad Andrés
Bello, Universidad Adolfo Ibafiez, Universidad de los Andes, Universidad del
Desarrollo, Universidad Alberto Hurtado y Universidad Catdlica Silva Henriquez), adscritas al
sistema.

3.4.1 Resultados PSU 2015 — 2016 Liceos El Llano y Principal

Asignatura 2015 2016

Liceo El Liceo El Promedio Liceo El Llano Liceo El Promedio

Llano Principal Principal

Lenguajey 407.5 400.8 404.1 4245 469 447
Comunicacion

412.6 406.2 409.4 414.6 419 417
Matematica.
Historia y 434 445 .4 439.7 460 492 476
Ciencias
Sociales.
Ciencias. 384 363 373.5 383.4 366 375
Promedio PSU 410 403.5 406.7 421 444 428.9
Ponderado

Fuente DEMRE (Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional).

Promedio PSU 2015 - 2016

500
400 _W

300 =¢=2015
200 T T T T 1 - 2016
Lenguajey Matematica Historiay Ciencias  Promedio PSU
Comunicacién Ciencias Ponderado
sociales

Fuente DEMRE (Departamento de Evaluacion, Medicién y Registro Educacional).
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Comunal Provincial Regional Nacional
Lenguaje y Comunicacion 447 491.2 532.3 500.5
417 498.3 532.8 498.4
Matematica.
Historia y Ciencias Sociales. 476 502.7 535.2 493.6
Ciencias. 375 497.5 542.7 494
Promedio 428.9 495.8 533.2 499.8
Fuente DEMRE (Departamento de Evaluacién, Medicién y Registro Educacional).
Resultados PSU 2016
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Fuente DEMRE (Departamento de Evaluacién, Medicidn y Registro Educacional).

En la Ultima medicidon y en comparacién al resultado, anterior, el Liceo TP El Llano presentd un

aumento de 17 puntos aproximado en Lenguaje y de 2 puntos en Matematica. Para el caso del

Liceo HC El Principal, el establecimiento aumenta los resultados de esta medicién promediando en

ambas asignaturas un total de 39 puntos al alza. Siendo su mayor incremento la asignatura de

lenguaje.
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Il RECURSOS HUMANOS PROFESIONALES Y ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA EDUCACION DE
PIRQUE.

La dotacion docente corresponde al niumero total de profesionales de la educacién que sirven
funciones de docencia, docencia directiva y técnico-pedagdgica, que requiere el funcionamiento de
los establecimientos educacionales del sector municipal de una comuna, expresada en horas
cronoldgicas de trabajo semanales de los profesionales que desempefian dicha funciones en las
escuelas (Articulo 20, D.F.L. N°1 (Ed.)/96).

Dicha dotacion de profesionales de la educacién, se sustenta en el pago de la subvencion escolar
calculada de acuerdo a la asistencia promedio mensual de cada establecimiento, de acuerdo a la ley
de financiamiento de la educacion publica y/o con recursos del estado y representa mas del 80%
dentro de los costos a proveer en los servicios educativos con tales ingresos desde el Ministerio de
Educacion al Municipio de Pirque cada mes. El pago de la dotacién docente debe ser considerado
como un gasto fijo dentro del presupuesto comunal en educacion, aun cuando sufre variaciones de
acuerdo a la matricula escolar que determina el nimero de profesionales a contratar cada afio.

Se deduce entonces que, a mayor nimero de estudiantes en las escuelas, mayor es la dotacién
docente, cuyo salario se paga con la asistencia promedio de los estudiantes. Sin embargo, la
implementacion del curriculo no se relaciona con la cantidad de estudiantes por curso ni por su
asistencia, tampoco de la cantidad de docentes. Por su parte, los Planes y Programas de Estudio por
curso y asignatura estan estructurados sin considerar esa variable econdmica del sistema, es decir,
los Planes y Programas de Estudio se aplican independientemente del nimero de alumnos(as), su
asistencia y de los docentes que los imparten.

En lo que respecta al afio 2017 la matricula y la asistencia promedio han marcado una tendencia al
alza en relacion al afio anterior, razén por la cual los ajustes de dotacion docentes para el 2018
estaran sujetos a la cantidad de cursos proyectados en cada uno de los establecimientos y a la
implementacién de la Ley N° 20.903 “Sistema de Desarrollo Profesional Docente”, que entro en
vigencia el afio 2017 y que tiene incidencia directa en el nimero de horas profesor frente a aula en
proporcién 70/30 y de colaboracién, aumentando el porcentaje de estas ultimas y en las
remuneraciones de los docentes que aumentaran en promedio en un 30%.
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En los cuadros siguientes se presenta un resumen de los tres uUltimos afios de la dotacién de la
comunay proyeccién 2018.

1.- Distribucion carga horaria docentes afios 2015-2018

DOTACION DOCENTE 2015 2016 2017 2018

TOTAL DOCENTES 127 125 139 143
TOTAL HORAS DOCENTES 4,861 4,865 5,662 5,828
TOTAL DOCENTES AULA 106 107 111 113
TOTAL HORAS DOCENMNTES AULA 3,937 4,077 4394 4482
TOTAL DOCENTES UTP 0 1 7 7
TOTAL HORAS DOCENTES UTP 0 44 308 308
TOTAL DOCENTES DIRECTORES 5 5 5 5
TOTAL HORAS DOCENTES DIRECTORES 220 220 220 220
TOTAL DOCENTES INSPECTORES GENERALES 8 4 4 4
TOTAL HORAS DOCEMNTES INSPECTORES GENERALES 352 176 176 176
TOTAL DOCENTES ORIENTADORES 1 1 1 1
TOTAL HORAS DOCEMNTES ORIENTADORES a4 44 44 44
TOTAL DOCENTES SUBDIRECTORES 1 0 0 0
TOTAL HORAS DOCENTES SUBDIRECTORES a4 0 0 0
TOTAL DOCENTES ENCARGADOS 0 5 5
TOTAL HORAS DOCENTES ENCARGADOS 0 212 220
TOTAL DOCENTES OTROS 7 7 9
TOTAL HORAS DOCENTES OTROS 264 304 308 378
(Fuente ficha servicios educativos FAEP)

DOTACION ASISTENTES 2015 2016 2017 2018
TOTAL ASISTENTES 80 85 % R
TOTAL HORAS ASISTENTES 3,446 3530 3,844 4,362
TOTAL ASISTENTES PROFESIONALES 18 0 16 16
TOTALHORAS ASISTENTES PROFESIONALES JLY] 826 704 704
TOTAL ASISTENTES PARADOCENTES 39 39 57 58
TOTAL HORAS ASISTENTES PARADOCENTES 1,692 1,692 2,440 2484
TOTAL ASISTENTES AUXILIARES 3 B IR pli
TOTALHORAS ASISTENTES AUXILIARES 1,012 1,012 1,012 1,056

(Fuente ficha servicios educativos FAEP)
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1.1 Liceo El Principal

Distribucién horaria Docentes y Asistentes de La Educacién 2018

Cargo / funcion 2018 Horas Titular Horas Total Horas
DOCENTES Contrata Contrato
Director (a) 44 44
Unidad Técnica 44 88 132
Inspector General 44 44 88
Encargado Convivencia 44 44
Educacién Parvularia 128 42 170
Educacion Basica 464 409 873
Educacién Media 41 305 346
Integracion (PIE) 336 336
Total 765 1268 2033
Fuente elaboracién propia
i D L
Profesionales PIE 82 46 128
Duplas Psicosociales 40 48 88
Técnica Parvulos 176 44 220
Auxiliar de Aseo 396 396
Paradocente 352 176 528
Asistente PIE 44 44
Psicopedagoga 44 44
Total 1046 402 1448

Fuente elaboracién propia
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1.2 Liceo El Llano

Distribucién horaria Docentes y Asistentes De La Educacién 2018

Cargo / funcién 2018 Horas Titular zgrrfc:ata Z(c:)):iclrat:oras
Director (a) 44 a4
Unidad Técnica 44 44 88
Inspector General a4 44
Encargado Convivencia 44 44
Educacién Parvularia 42 42 84
Educacién Basica 98 312 410
Educacién Media 352 532 884
Integracién (PIE) 208 208
Total 580 1.226 1806
Fuente elaboracidn propia
Cargo / funcién 2018 Indefinido Plazo Fijo Zgﬁlratgoras
Profesionales PIE 110 110
Duplas Psicosociales 88 88
Técnica Parvulos 88 88
Auxiliar de Aseo 220 44 264
Paradocente 520 520
Total 308 762 1070

Fuente elaboracién propia




1.3.- Escuela Lo Arcaya

Distribucién horaria Docentes y Asistentes De La Educacién 2018

i . Horas Total Horas
Cargo/ funcion 2018 Horas Titular Contrata Contrato
Director (a) 44 44
Unidad Técnica 44 44
Inspector General 0 44 44
Encargado Convivencia 44 0 44
Educacidn Parvularia 42 42 84
Educacién Basica 340 321 661
Integracion (PIE) 38 88 126
Total 552 491 1043

Fuente elaboracion propia

i - . Total Horas
Cargo / funcién 2018 Indefinido Plazo Fijo e
Profesionales PIE 35 35
Duplas Psicosociales 88 88
Técnica Parvulos 176 176
Auxiliar de Aseo 176 176
Paradocente 216 216
Total 392 299 691

Fuente elaboracién propia
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1.4.- Escuela Santos Rubio

Distribucién horaria Docentes y Asistentes De La Educacién 2018

., ) Horas Total Horas
Cargo/ funcion 2018 Horas Titular Contrata Contrato
Director (a) 44 0 44
Unidad Técnica 30 14 44
Inspector General 44 0 44
Encargado Convivencia 32 12 44
Educacion Parvularia 62 26 88
Educacién Basica 372 106 478
Integracion (PIE) 36 96 132
Total 620 254 874

Fuente elaboracion propia

. - " Total Horas

Cargo / funcién 2018 Indefinido Plazo Fijo Contrato
Profesional PIE 0 29 29

Dupla Psicosocial 88 88

Técnica Parvulos 132 44 176
Auxiliar de Aseo 132 44 176
Paradocente 212 172
Total 476 205 641

Fuente elaboracion propia



1.5.- Escuela San Juan

Distribucién horaria Docentes y Asistentes De La Educacién 2018

., . Horas Total Horas
Cargo/ funcion 2018 Horas Titular Contrata Contrato
Director (a) 44 44
Unidad Técnica
Inspector General
Encargado Convivencia 44 44
Educacién Parvularia 42 42 84
Educacién Basica 182 102 284
Integracion (PIE) 113 113
Total 312 257 569

Fuente elaboracién propia
i - . Total Horas

Cargo / Funcién 2018 Indefinido Plazo Fijo ot
Profesional PIE 25 25
Duplas Psicosocial 88 88
Paradocente 44 44
Técnica Parvulos 44 88 132
Auxiliar de Aseo 88 88
Total 176 201 377

Fuente elaboracion propia
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IV. PROGRAMAS EN FUNCIONAMIENTO

1.-PLAN DE APOYO BIOPSICOSOCIAL

“CALIDAD EN LA EDUCACION DESDE EL DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTUDIANTE”

La Corporacion Municipal tiene como Mision, visibilizar las necesidades integrales de nifios y nifias
atendidos tanto en los jardines infantiles, como escuelas y liceos. Al mismo tiempo que como
institucion se articulan las capacidades y recursos tanto humanos como materiales para gestionar
oportunidades y avances con el fin de mejorar las condiciones de este grupo etdreo. Para esto, y en
forma progresiva se fueron identificando dreas o redes para articular y gestionar recursos en pos del
logro de este objetivo. A partir del 2017, desde nivel central surge la necesidad de ordenar la oferta
programatica, definiendo para aquello sub-unidades que permitan pormenorizar, pero a su vez

vincularse entre si, por un objetivo y bienestar comun.

Las sub-unidades serdn las siguientes, Unidad salud del Parvulo y el Estudiante, Unidad de Apoyo
Biopsicosocial y Unidad de Apoyo a la Primera Infancia. Estas tendran como objetivo desarrollar en
los establecimientos educacionales y fuera de ellos apoyos a la gestion institucional, a sus familias
pero principalmente a nifios, nifias y jovenes para que alcancen su maximo potencial, a través de
ambientes listos para esto, con profesionales y adultos preparados, optimizando recursos
provenientes de otras entidades o con recursos propios. Simultdneamente, mantener el trabajo
intersector, fijando las redes de apoyo territorial para fortalecer y mejorar las atenciones de ambas
areas. En la misma linea, potenciar la vinculacién con Junaeb, Junji y otras redes que sistémicamente

requieren de su permanencia en nuestras unidades.
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1.1.- DIAGRAMA DE ORGANIZACION PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DE PARVULOS Y ESTUDIANTES

ATENCION Junaeb y Mas Sonrisas)
BIOPSICOSOCIAL M Evaluaciéon Anual Integral

DEL PARVULO Y e Promocion de Estilos de Vida Sana

EL ESTUDIANTE *  Plan de inmunizacion

e  Programa de Alimentacion Escolar PAE
*  Programa Habilidades para la Vida |

« APS

* COSAM

e Equipos Psicosociales

*  Servicios Médicos Junaeb

ATENCION A LA
INFANCIA,
CONVIVENCIA
ESCOLAR Y BUEN
TRATO

Transporte Escolar

UNIDAD e Jardines Infantiles
APOYO A

PRIMERA
INFANCIA

e Centro de Estimulacion
e  Chile Crece Contigo

e Programa Salud Oral (Sembrando Sonrisas,
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2. - PROGRAMA DE ACCESO A LA EDUCACION TRANSPORTE ESCOLAR CORPIRQUE (APOYO A LA
RETENCION Y ASISTENCIA DIARIA)

Los Establecimientos Educacionales dependientes de la Corporacion Municipal han mantenido un
sistema de Transporte Escolar cuyo financiamiento, hasta el afio 2010, ha sido con aportes
municipales, en consideracion a las caracteristicas del transporte publico de la comuna (frecuencias
y recorridos), el que no cubre todos los sectores de residencia de nuestros alumnos. En este sentido,
su principal objetivo ha sido mantener y mejorar la matricula y la asistencia promedio de los
estudiantes alas escuelas de la comuna. A partir del aflo 2011 ,la Secretaria Ministerial de Transportes
Metropolitana, ha establecido un sistema de licitacion con cargo ministerial para algunas de las
escuelas y liceos dependientes de esta Corporacién, no obstante lo anterior, han quedado fuera de
esta licitacion los Jardines Infantiles y algunos sectores residenciales donde viven estudiantes
pertenecientes a nuestras escuelas y liceos. Por lo anterior, ha sido necesario continuar con un
sistema financiado por la Corporacion.

Objetivos.-

- Posibilitar el traslado de los estudiantes, principalmente de aquellos que residen en lugares
apartados de sus Centros Educativos, con el fin de reducir las posibilidades de desercién escolar y
cuyos lugares de residencia han quedado fuera de los recorridos licitados por el Ministerio de
Transporte.

- apuntar hacia la asistencia diaria y permanente de los estudiantes, lo cual contribuye al incremento
de la asistencia media del establecimiento y —por consiguiente- en los ingresos mensuales de
subvencién. Pero principalmente, la asistencia a clases es considerada primordial al momento de
definir la calidad en los procesos de aprendizaje y en el logro de objetivos para ese estudiante, la
Unica forma de aprender es estando en la sala y por ende en la escuela/liceo.

3.- PROGRAMA PARA LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
DUPLAS PSICOSOCIALES EN LAS UNIDADES CORPIRQUE

El apoyo psicosocial tiene por objeto generar las condiciones que permitan a los estudiantes mayor
igualdad de oportunidades para enfrentar de mejor forma el proceso de aprendizaje.

Este apoyo psicosocial es una respuesta al sin nimero de variables de orden social y psicoldgico que
afectan a muchos de nuestros estudiantes, incidiendo directamente con sus aprendizajes. En este
contexto, se instalan en cada una de las escuelas y liceos Duplas compuestas por un (a) Asistente
Social y un psicdlogo (a), complementando el trabajo que realizan los otros equipos de la escuela
tales como orientadores y encargados de la convivencia escolar.

Estas duplas tienen un caracter facilitador y asesor en intervenciones y problematicas de orden
psicosocial a nivel de escuelas. Su objetivo primordial es brindar asesoria y apoyo a los equipos
directivos, docentes, estudiantes y sus familias en problematicas que afecten el normal desarrollo de
sus actividades y procesos educativos. Las duplas ademas deberdn estar articuladas con las Redes
comunales. Estos equipos de forma simultanea tienen como misién apoyar a los equipos directivos y
de gestion en el cumplimiento de los indicadores de gestion interna, los cuales apuntan a mantener
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la asistencia y la permanencia de los estudiantes y parvulos en el sistema educativo, factores claves
gue impactan directamente en la gestion de la calidad en cada establecimiento.

Ademas de insistir en la necesidad de aproximar el desarrollo socio-emocional en los pdarvulos,
estudiantes y en las comunidades educativas en general, con el fin de hacer mas efectiva la labor
educativa y la gestion del curriculum en cada establecimiento. Al mismo tiempo que se impulse la
construccidén participativa de entornos saludables y propicios para el aprendizaje y la calidad de vida
de la comunidad educativa, otorgando las condiciones que garanticen el acceso a un ambiente seguro
y saludable.

.4 PROGRAMAS PARA EL BIENESTAR INTEGRAL DEL ESTUDIANTES

SERVICIOS MEDICOS DE JUNAEB EN LA COMUNA

Objetivo de estos programas

Favorecer la mantencion y éxito en el sistema educacional de nifias, nifios y jévenes en condicion de
desventaja social, econdmica, psicoldgica y/o bioldgica, entregando para ello programas y servicios
integrales de calidad, que contribuyan a hacer efectiva la igualdad de oportunidades, desarrollo
humano y movilidad social.(JUNAEB)

El programa Servicios Médicos de Junaeb, se ejecuta en la comuna desde los inicios atendiendo a las
necesidades en las cuatro areas de salud del estudiante, oftalmologia, otorrino, traumatologia y salud
oral. Cubriendo oportunamente con tamizajes o deteccion temprana de dafios, atenciones con
especialistas médicos en la comuna y derivaciones secundarias de ser necesario, entrega de lentes, y
otros tratamientos. Los SS.MM de Junaeb se coordinan desde Corpirque, directamente con la
institucion, y a su vez con coordinaciones internas en cada establecimiento.

Contribuir a mejorar las condiciones de Salud visual, auditiva y postural de Estudiantes de
Establecimientos Municipales y Particulares Subvencionados, a través de acciones de promocion,
deteccidn, atencion y tratamiento médico especializado, resolviendo problemas de salud vinculados

al acceso, permanencia e integracién del escolar al proceso educativo y su trayectoria.

4.1 PROGRAMA SALUD ORAL PARA EL PARVULO Y EL ESTUDIANTE PSO

El programa salud oral para el estudiante se focaliza en todos los niveles educativos, su objetivo
principal es desarrollar habitos de prevencién y cuidado en los parvulos y estudiantes utilizando para
esto sesiones educativas en el mismo centro de salud. El programa es coordinado desde el area
educacion, pero tiene dependencia desde el drea de salud de la Corporacién. Cuenta con el apoyo de
los profesionales dentistas per-capitados desde ahi. Los recursos, son utilizados principalmente para
el pago de la Técnico dental a cargo de la educacion y apoyo al estudiante. La Corporacion se hace

cargo del traslado de los estudiantes, con el fin de resguardar su integridad y asistencia.
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Cuadro resumen de atenciones 2017

TIPO DE PROGRAMA PROGRAMA BENEFICIARIOS COBERTURA
Programa Servicios Pesquisa, derivaciones y Alumnos de
médicos controles médicos en el drea | Pre-Kinder, Kinder, 942
Oftalmologia de Oftalmologia 1°y 6° E. Basica
Ensefianza Media
Programa Servicios Pesquisa, derivaciones y Alumnos de
médicos Otorrino controles médicos en el drea | Pre-Kinder, Kinder, 62
de Otorrino 17y 6" E. Basica
Ensefianza Media
Programa Servicios Pesquisa, derivaciones y Alumnos de Séptimos afios
médicos controles médicos en el drea | de la Comuna
Traumatologia de columna 216
Programa Servicios Metas 2016 Alumnos desde Pre-Kinder
Médicos Dental Atenciones médicas en el a Octavo afio bdsico
area de salud bucal, en 428
Ingresos, Controles,
urgencias y Radiografias.
Total 1648
Fuente Junaeb

4.2 PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE

El Programa de Alimentacién tiene como finalidad entregar diariamente servicios de alimentacion

(desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun corresponda) a los alumnos y alumnas en

condicion de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares

Subvencionados del pais durante el afio lectivo adscritos al Programas de Alimentacién Escolar, en

los niveles de Educacion Parvulario (Pre-Kinder y Kinder), Basica, Media y Adultos, con el objeto de

mejorar su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar. El Programa de Alimentacion

PAE, es gestionado directamente por las unidades educativas a través de funcionarios dispuestos

para tales efectos. Sin embargo, para este afio (2017)

Cuadro resumen de atenciones 2017

B-250 B-450

complementaria: desayunos
y almuerzos.

TIPO DE PROGRAMA PROGRAMA BENEFICIARIOS COBERTURA
Alimentacién Entrega diaria de Educacién

Pre-Basica alimentacion Pre basica

P-200 P-400 complementaria: desayunos | NT1-NT2 459

K- 200 K- 400 y almuerzos.

Alimentacidn Entrega diaria de Educacién General Basica

Educacion Basica alimentacion 2554

49




Alimentacion Entrega diaria de Educacién Media HC-TP

Educacion Media HC | alimentacion

-TP complementaria: desayunos 554
M- 350 M- 650 y almuerzos.

Alimentacion Entrega de una tercera Educacidn Pre-basica,

Educacién Pre-basica, | colacién a alumnos que Basica y Media 62
Basicay Media HC-— | pertenecen al programa HC-TP

TP Chile Solidario.

P- 200 K- 400

B- 250 M- 300

Total 3629

Fuente Junaeb

4.3 PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA |

El programa Habilidades para la Vida | se desarrolla en la comuna desde el 2015 con el apoyo de dos
profesionales cuya funcidon ademas de la implementacion de este modelo, es coordinar el trabajo en
terreno con los equipos psicosociales, con el fin de articular y vincular ambos recursos. Este programa
es convenido con la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas, quienes otorgan un porcentaje de
aporte capital para la ejecucién de algunas de las actividades planificadas.

El programa divide su intervencion en seis unidades con sus respectivas actividades.-

Promocién con talleres para padres, asesoria para trabajo en el aula, asesoria para trabajo con
apoderados y autocuidado docente.

Deteccién con aplicacion de los instrumentos PSCy TOCA en 1° Basico.

Prevencién Con Talleres preventivos focalizados para apoderados, alumnos y docentes de los
segundos basicos.

Derivacién a atenciones especializadas en APS y al Modelo de Atencion Familiar

Desarrollo de Red para el seguimiento de casos.

Evaluacion mediante la aplicacion de encuestas y sistematizacion de la intervencion.

La intervencidn realizada es de forma piramidal, donde las actividades de promocién estan dirigidas
a todo el ciclo basico, las actividades preventivas estan focalizadas a nifios y nifias que lo requierany
finalmente las actividades de derivacion estan dirigidas a quienes necesiten ayuda especializada.

Cobertura e Intervencion al afio 2017

El programa interviene en las tres Escuelas y dos Liceos pertenecientes a la Corporacion Municipal
de Pirque. Los sujetos de intervencion son Profesores de Primer Ciclo Basico, Alumnos y Alumnas de
Primer Ciclo Basico, Padres y Apoderados de Primer Ciclo Basico.

Cobertura total de Estudiantes de 1° a 4° Basico = 1.261

Cobertura Docente: 36

Cantidad de asesorias de aula planificada
6 sesiones, 2 grupales y 4 individuales.
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En los Establecimientos se han realizado 2 sesiones individuales contemplando observacién mas
retro-alimentacion (4 sesiones) y se ha realizado 1 sesidon grupal. (Sin contemplar Santos Rubio)

Cantidad de Autocuidado Docente

6 sesiones al afo.

En los Establecimientos se han realizado 3 sesiones de autocuidado docente. (Sin contemplar San
juany Lo Arcaya donde se han realizado 1y 2 respectivamente).

Cantidad de Autocuidado Directivo

2 Sesiones al afio. No se han realizado autocuidados directivos por el momento

4.4 APOYO AL DESARROLLO DEL ESTUDIANTE PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS ACADEMICOS

Entrega de un set anual de Utiles escolares, diferenciado por niveles educacionales: educacion
parvularia, educacién general basica, media y adulta, un computador con servicio de garantia técnico
e internet (para la mayoria de los modelos) por un afio y este afio se suma una pulsera digital que
mide la cantidad de actividad fisica realizada por el estudiante esto en el marco del programa Contra
Peso de Junaeb.

Ademads de la entrega de un pase escolar que acredita la calidad de estudiante regular y hace efectiva
la gratuidad o rebaja en el pago de la tarifa de los servicios de locomocién colectiva, los 365 dias del
afio

Cuadro resumen de entrega 2017

TIPO DE PROGRAMA PROGRAMA BENEFICIARIOS COBERTURA

Alumnos de Primer afio

Programa de Utiles Programa de Utiles Escolares | basico, a Cuarto Medio

Escolares 1335
Entrega de un computador Todos los alumnos de los

Programa “Me con servicio de garantia Séptimos afios de la

Conecto Para técnico e internet (para la Comuna

Aprender” mayoria de los modelos) por 184
un aflo
Acredita la calidad de Estudiantes de 5° afio de

Tarjeta Nacional del estudiante regular y hace ensefianza basica hasta 4°

Estudiante efectiva la gratuidad o afio de ensefianza media,
rebaja en el pago de la tarifa | pertenecientes a 681
de los servicios de establecimientos
locomocién colectiva. municipales,
Uso los 365 dias del afio. subvencionados y

particulares, reconocidos
por el Ministerio de
Educacion.

Total 2200

*fuente Junaeb
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4.5 .-BECAS

Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas y Ministerio de Desarrollo Social

Entrega el aporte en dinero a alumnos (as) que estén cursando entre el Quinto afio basico y Cuarto

Medio entre los distintos Programas que se desarrollan estos programas son financiados por la

Junta Nacional de auxilio Escolar y Becas y coordinados con la Direccién de Desarrollo Social del

Municipio y por CORPIRQUE

Cuadro resumen cantidad de beneficiados 2017

Universitaria)

28.790

TIPO DE PROGRAMA PROGRAMA BENEFICIARIOS COBERTURA
Beca Presidente de Entrega de becas en Alumnos de Primero
la Republica dinero por un monto Medio a Cuarto Medio 67
mensual de 0.62 UTM
Beca Indigena Entrega de un aporte Alumnos de Quinto afio a
anual en dinero a los Cuarto Medio
alumnos (as) que 27
pertenezcan a alguna
Etnia de nuestro pais. Esta
consiste en
$ 98.000 Bésica
$203.000 Media
$630.000 Superior.
Beca Practica Entrega de un aporte Alumnos (as), egresados
Técnico Profesional | anual en dinero a los de Establecimientos
alumnos (as) que realizan | Ensefianza media 7
Practica Técnico Técnico Profesional
profesional.
Esta consiste en
182.500, pagado en
Cuatro cuotas
Beca BARE Entrega de un aporte Alumnos de Primero
(Apoyo a la anual en dinero a los Medio a Tercero Medio 5
Retencion Escolar) alumnos (as) que se
encuentran matriculados
en Liceos Focalizados por
JUNAEB
Beca PSU Financia el costo de la Alumnos de Cuarto
(Prueba Seleccion PSU, por una cantidad de Medio 81
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Beca Utiles Otorga una bateria de De pre kinder a cuarto 220
Escolares utiles escolares a medio
estudiantes focalizados

407

Total
*Fuente elaboracion propia

5. TRABAJO INTERSECTOR A NIVEL COMUNAL

Durante estos ultimos afios el trabajo en red (educacion, salud, JUNAEB, municipio, otras unidades
educativas, Mineduc, etc.) se ha vuelto relevante y desafiante para esta adrea. El trabajo en red lo
hemos definido como “al menos dos organizaciones que trabajan de manera conjunta con un
propdsito compartido, por al menos un cierto tiempo” Mujis Daniel, West Mel, y Ainscow Mel.
Universidad de Manchester, Manchester, Reino Unido.

A la luz del crecimiento de la oferta y de apoyo de las redes, (particularmente desde el drea de salud)
como una estrategia para la mejora escolary de otros objetivos presentes en el sistema. Las unidades
educativas han contemplado la oportunidad de cubrir necesidades desde una ldgica integral, social,
psicoldgica y sanitaria, con un enfoque que a veces es dificil de cubrir por una escuela o liceo. Sumado
a esto, el hecho de compartir recursos, le entrega un valor agregado a esta vinculacién, pues les
permite a ambos focalizar sus atenciones en todos aquellos actores que lo requieran, docentes,
padres, apoderados y estudiantes.

Por tanto y a partir de estas concepciones, se ha definido para este afio la siguiente propuesta de
trabajo intersectorial salud y educacién, considerando la oferta y las exigencias de la comunidad
educativa en su conjunto.

wres

CORPIRQUE

Escuela Saludables

Presentacion de evaluaciones 2017

*Presentacién de resultados evaluciones integrales 4rea salud agosto 2017
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5.1 SALUD DEL ESTUDIANTE EVALUACIONES ANTOPOMETRICAS 2016/2017

Esta actividad de gran embergadura tiene como objetivo evaluar el peso, la talla, circunferencia
abdominal y la plicacion de un test psicoldgico, entre otras atenciones al 100% de los estudiantes
matriculados durante el primer semestre en las unidades Corpirque.

Para esto el drea salud despliega a un grupo de profesionales en terreno enfermeras y Tecnicos en
enfermeria para realizar estas intervenciones en cada unidad educativa. Para este afio el nivel de
cobertura fue el siguiente superendo porcentualmente a la del afio anterior. Es asi como, en la
Escuela basica de San Juan de 137 matriculados 129 fueron evaluados y 33 derivados a la red por
diversos motivos. Mientras que en la escuelas Santos Rubio de 303 matriculas se alcanzo a un total
de 268 estudiantes, derivando 156 a la red. En tanto la escuela Lo Arcaya de su universo de 376
matriculados 264 fueron considerados y 223 derivados a la red local. Para el caso de los liceos en
Principal de la matricula total de 989 estudiantes entre pdrvulos, basicay media 715 fueron medidos,
pesados y aplicado el test, siendo ademds 462 derivados a la red local. Mientras que el liceo TP el
Llano del total de matriculas 318 recibieron atencion y 2018 derivados segun sea la necesidad.

Posteriormente los datos son revisados y consolidados por el drea salud los que se entregan en una
jornada a la que se convoca a los Consejos Escolares , autoridades comunales y locales, quienes a su
vez proyectan actividades con el fin de abordar desde estos resultados de forma participativa con
todos los actores representados.

Simultaneamente, se refuerza la importancia de promover estilos de vida saludables la promocion de
la salud tales como la actividad fisica diaria, la alimentacién saludable y la sana convivencia. Esta
actividad, actualmente se desarrolla en las unidades educativas, con gran éxito esperando sea una
practica sostenida en el tiempo y que apunte a resultados vinculandola a demads con el curriculum
nacional.

5.2 PROGRAMA DE APOYO A LA SALUD INFANTIL:

Como Atencién Primaria de Salud (APS) con nuestros centros de salud familiar y postas rurales, se
tiene el énfasis de potenciar a las familias con sus nifios y nifias desde el ambito promocional y
preventivo, promoviendo hdbitos de vida saludable, entrega de herramientas para potenciar
desarrollo integral en la infancia, reduciendo los riesgos de la salud de los nifios y nifias seguin su
etapa a través de educacion individual, familiar, comunitaria y mejorando la atencién de salud
oportuna. (Plan de Salud Comunal CORPIRQUE; 2016-2017)

Para lo anterior se llevan a cabo las siguientes acciones en las unidades educativas CORPIRQUE, desde
una mirada preventiva y de promover estilos de vida mas sanos ya sea en el estudiante y sus familias.

Se realizaran controles de salud integral en los centros educacionales por un-as profesionales
Enfermera U, Nutricionista y Técnicos de Enfermeria TENS.
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o Antropometria: Diagnodstico nutricional. Evaluacién de piel y Ganglios, de desarrollo Puberal.
o Ortopedia: Marcha, test de Adams, pie plano flexible y descartar pie plano rigido.

o Bucodental: presencia de caries

o Oftalmoldgico: Alineacion ocular con el Test de hirschberg.

o Agudeza visual con tabla de Snellen (mayor de 6 afios) o Tablero de Tumbling-E

o Toma de presion arterial.

Beneficiarios-as:

Nifios y nifias de 5, 6, 7, 8 y 9 aflos de edad respectivamente.

Periodo de Ejecucién:

Se espera que estas evaluaciones se puedan realizar durante los meses de marzo a abril de 2018 en
jornada lectiva. Una vez finalizado el proceso, y de manera conjunta con la participacion de los
representantes de los Consejos Escolares, el equipo a cargo de esta propuesta entregara los datos
obtenidos, esperando a que las unidades educativas revisen, analicen y consideren sus propias
acciones, ya sea en los Proyectos Educativos, Planes de Mejora o planes de accion anual por
establecimiento.

5.3 PROGRAMA ODONTOLOGICO GES PARA PRIMEROS BASICOS

Nifios y nifias de 6 afios:

Edad en la que se inicia el recambio dentario y la erupcién del primer molar definitivo (molar de los
6 afios), pasando de denticién temporal a mixta. Es necesario el diagndstico y aplicacién de medidas
especificas de prevencion en dientes definitivos, la educacion en el cuidado de salud bucal y la
instalaciéon de habitos alimentarios saludables. Este es un periodo en el cual las piezas dentarias
definitivas estdn mads susceptibles a las caries dentales. (Plan de Salud Comunal CORPIRQUE, 2016-
2017)

Beneficiarios-as:

Nifios y nifias a partir de seis afios de edad
Periodo de ejecucién:

De marzo a diciembre del afio lectivo

5.4 PROGRAMA NACIONAL DE INMUNIZACION

El Programa Nacional de Inmunizaciones posee un enfoque integral y tiene como objetivo prevenir
morbilidad, discapacidad y muertes secundarias a enfermedades inmuno prevenibles, a lo largo de
todo el ciclo vital por medio de la vacunacién. Proteger a la poblacion residente de la comuna de
Pirque de aquellas enfermedades inmuno prevenibles relevantes para la Salud Publica de nuestro
pais, con calidad, seguridad, eficiencia y calidez. (Plan de Salud Comunal CORPIRQUE, 2016-2017)
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Para este afio, se espera nuevamente coordinar la puesta en marcha del programa en las

Unidades educativas, inmunizando a todos los estudiantes de los cursos y edades parte del calendario
nacional. Sin embargo, es de necesidad iniciar sensibilizando a las comunidades educativas, sobre la
importancia de prevenir para evitar enfermedades infecto contagiosas en aquellos grupos de riesgo.
De esta forma, se iniciara con una invitacion a las profesionales a cargo de las inmunizaciones a nivel
comunal a una de las reuniones de familia en los establecimientos, con el fin de explicar y conversar
sobre los alcances de estas campafias ya sea a nivel nacional o comunal. Por otro lado, se mantendra
una estrecha colaboracion con las trabajadoras sociales de los equipos sicosociales de las unidades
educativas, para ir visualizando con antelacién a aquellos grupos que por diversos motivos se nieguen
o rechacen las vacunas.

Beneficiarios-as

Estudiantes cuyas edades sean consideradas de riesgo o parte de la continuidad del programa
nacional.
Primero, cuarto, quinto y octavo basico.

Periodo de Ejecucién

De marzo a diciembre segln calendario MINSAL.

.5.6 CONTROL JOVEN SANO.

Es una atencién otorgada en forma integral al alumno de 10 a 19 afios en cada establecimiento
educacional, realizada por una Matrona. El objetivo del programa es evitar factores de riesgo como
embarazo adolescente, enfermedades de trasmisién sexual, dificultades emocionales, violencia de
género, alcohol y drogas. De inicio a los estudiantes se les aplica la ficha CLAP para recoger
informacién familiar y social de los adolescentes. Este instrumento es implementado a través de una
entrevista con consentimiento informado de los padres o tutores. Por otro lado, se realizan talleres
para los adolescentes en los cuales se abordan diferentes tematicas, en este sentido se espera que
los docentes sean parte activa de estos talleres liderando estas estrategias como uno de los adultos
mas significativo para la vida de los estudiantes, y por otro lado vincular estas tematicas con el
Curriculum nacional de cada nivel educativo.

Beneficiarios-as

Estudiantes de diez (10) a diecinueve afios (19).
Periodo de ejecucién

Durante el afio y en horarios a convenir con el establecimiento. Posterior a esto, la unidad educativa
establecera jornadas de evaluacién y reflexién en torno al programa, para estar al tanto de la
situacién contractual de estos estudiantes.
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5.7 PROGRAMA VIDA SANA

Programa preventivo de enfermedades crénicas no trasmisibles, que cuenta con un plan de
intervencion a través del fomento y de la practica de actividad fisica, controles con médico,
nutricionista y psicélogo, ademas de talleres educativos sobre alimentacién saludable y el desarrollo
de una autoestima saludable. El programa se instalard en aquellas unidades educativas, cuyos
resultados integrales 2017 sean considerados elevados proporcionalmente altos a la media comunal
y/o nacional y segun la disposicién del mismo “programa y de las comunidades educativas que
deciden sea una necesidad considerando ademas el modelo Aulas de. Vida Sana estara organizada
de la siguiente forma.

Beneficiarios-as

Nifios-as 2 a 6 afios y nifios-as y jévenes de 6 a 19 afios, que presenten los siguientes factores de
riesgo.

e Mal nutricién por exceso.

¢ Circunferencia de cintura elevada

® Presién arterial elevada

e Familiares con enfermedades como diabetes mellitus 2 o hipertension.
e Dislipidemia.

e Resistencia a la insulina o glicemias alteradas.

Periodo de ejecucién:

De marzo a diciembre del afio lectivo, principalmente segundo semestre. Mientras la unidad
educativa, levantara un panorama grupal de estos estudiantes para hacer un seguimiento y
monitoreo de su estado de salud en general, y de acuerdo a las consideraciones del mismo programa.

5.8 PROGRAMA SALUD MENTAL EN ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

El Programa del adolescente esta orientado a nifios y nifias entre 10 y 19 afios de edad, y jévenes de
20 a 24 afios cuyo objetivo es apoyar en el proceso de autonomia progresiva del adolescente,
proporcionando informacién y servicios adecuados para que puedan tomar decisiones a favor de su
salud y calidad de vida. Desde el punto de vista sanitario el programa tiene el propdsito de contribuir
a mantener un optimo estado de salud a los integrantes de este grupo. (Plan de Salud Comunal
CORPIRQUE, 2016-2017)

A fin de mejorar y propiciar mejores ambientes para el aprendizaje se realizaran talleres para
aprender sobre que es una convivencia escolar sana, generando la participacién y colaboracién de
los estudiantes en pro de buenas relaciones previniendo acosos escolares y conflictos de grupos.
Para esto se espera, establecer debates y reflexion desde los propios actores. Por tanto, en estas
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instancias participen de manera conjunta con los-as psicélogos-as de los equipos sicosociales de la
unidad educativa y del profesor-ra jefe de cada curso.

Por otro lado se espera que los alumnos y los docentes adquieran las herramientas que les permitan
entre otras cosas aprender a autorregular sus emociones para mejorar la relacion y convivencia entre
su entorno escolar, ensefidandoles al reconocimiento de sus emociones, estimulando la empatia y la
relacion sistémica de la cual son parte.

Beneficiarios-as

Estudiantes del primer y segundo ciclo priorizado segun sus necesidades y oportunidades para
mejorar.

Periodo de ejecucién

De marzo a diciembre durante la jornada lectiva del establecimiento y/o en las jornadas de
orientacion de los alumnos-as y de reflexiéon de los docentes. Articulacion efectiva entre la red interna
de la unidad (docente, dupla, encargada de convivencia, orientadora, jefa-e de UTP, etc. para
retroalimentarse de manera constante sobre el estado de estos estudiantes.

5.9 TALLERES PREVENTIVOS EN CONSUMO DE ALCOHOL Y DROGAS (COSAM)

Se llevaran a cabo talleres preventivos para abordar entre otras cosas las Ley de Alcoholes, el
consumo de tabaco en adolescentes, al mismo tiempo que se les realizan tamizaje para conocer de
aquellos estudiantes que inicien su consumo. En este sentido, se les proporcionaran instancias de
reflexion desde la ley y experiencias, al mismo tiempo que se involucra al docente y a la familia. El
desarrollo de estas practicas serd la siguiente:

Beneficiarios-as
Estudiante desde once afios en adelante
Periodo de ejecucién

De marzo a diciembre una vez por semana durante una hora, idealmente en las jornadas de
orientacion.

5.10 CONSUMO PERJUDICIAL INFANTO JUVENIL
Intervenciones a jovenes pertenecientes de establecimientos educacionales de la comuna de Pirque,

gue presenten consumo problemdtico de alcohol y de drogas, tanto las detectadas por los
establecimientos como por consulta espontanea. Es asi como, se ha establecido un sistema de trabajo
de tipo individual y grupal, respondiendo a las necesidades de cada joven, su contexto y posibilidades.
No obstante, es deseable se involucre el docente, los profesionales de los equipos sicosociales o de
convivencia escolar, definiendo para estos casos planes de contingencia ya sea en términos
académicos y/o formativos.

1.-Atenciones Individuales; Instancia donde se fortalece el vinculo terapéutico, permitiendo
establecer las necesidades e inquietudes individuales segln las caracteristicas de cada adolescente,
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2.-Sesiones Grupales; Las sesiones grupales permiten que los adolescentes ejecuten y entrenen sus
habilidades sociales, donde comparten experiencias, se identifican con los otros y desarrollan un
aprendizaje interpersonal

3.- Escuela de monitores de salud adolescente; generar adolescentes comprometidos por la salud
integral, generando una escuela de monitores.

4.-Espacio de ideas adolescentes; para conocer motivaciones de los adolescentes y elaborar
proyectos, que puedan ser ejecutados en la escuela,

5.-Dia de la prevencion; instancia para dar énfasis a este dia, ya sea con un concurso o alguna idea.
Beneficiarios-as

Nifios, nifias y jovenes estudiantes de establecimientos educacionales CORPIRQUE y que se
encuentren inscritos en los centros de salud de la Corporacién.

Periodo de ejecucion

Marzo-Diciembre en establecimiento educacional, y de enero-febrero en dependencias del COSAM.

5.11 SENDA PREVIENE Pirque.

El dmbito educacional es un espacio privilegiado para evitar el consumo de drogas y alcohol. Y la
educacién es, en si misma, preventiva: ella forma valores, actitudes, habilidades y conductas que
permiten al nifio, nifia y joven desarrollarse en forma integral, anticiparse a la aparicién de problemas
y aprender a enfrentar los riesgos del medio social donde se desenvuelve.

El objetivo de prevenir el consumo en la educacidon escolar es evitar y disminuir que nifios, nifias y
jovenes de todas las instituciones educativas del pais usen drogas. Este es un proceso gradual, y
sistematico, que abarca desde la educacion parvularia hasta la superior.

Este programa tiene como misién desarrollar una politica comunal de prevencién, tratamiento y
rehabilitacion del consumo de drogas y a su vez identificar las necesidades de capacitacion que
requieran las instituciones educacionales sobre el consumo vy tréafico de drogas.

Objetivos

o Contribuir a mejorar la calidad de vida de los estudiantes promoviendo el bienestar a través
de acciones de prevencion para fortalecer factores protectores y disminuir los de riesgo, a fin de
evitar el consumo de alcohol y drogas en poblacién escolar.

. Vincular las estrategias y acciones preventivas de la oferta programatica SENDA en la logica
del Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que impulsa el Ministerio de Educacion y en donde los
establecimientos disefian e implementan planes de accidn. Para esto, se identifican 3 componentes
a ser desarrollados: Gestion Escolar Preventiva, Involucramiento Escolar y Vinculacion con el Medio
Social. Cada uno de éstos propone una serie de actividades que buscan contribuir al logro del objetivo
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del componente y por ende del programa en general. Con el fin de garantizar una intervencion

coherente y sustentable se estima pertinente que los establecimientos implementen.

Programa

Componentes

Descripcion

Cobertura

Programas de
prevencién para
todo el ciclo escolar

Descubriendo el gran tesoro.

Descubriendo el Gran Tesoro
es un programa de prevencién
universal en educacion
parvularia, dirigido a nifios que
cursan los tramos de medio
mayor y primer y segundo nivel
de transicion (de 3 a 6 afos).

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Jardin Las Almendritas
Jardin La Granjita
Jardin Gregoria Diaz

Aprendamos a crecer

Aprendemos a Crecer es

un programa de prevencion del
consumo de tabaco, alcohol y
otras drogas dirigido a
estudiantes que cursan de 1°
basico a 6° basico

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Escuela San Juan

La decision es nuestra

La Decision es Nuestra es

un programa de prevencion del
consumo de tabaco, alcohol y
otras drogas dirigido a
estudiantes que cursan de 7°
basico a 4° medio.

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Escuela Agroecdlogica

Programa de
Prevencién en
establecimientos
educacionales

Gestidn escolar preventiva

capacitaciones, asesoria y
acompafiamiento a los equipos
directivos de los
establecimientos educacionales
para fortalecerlos en la
inclusién de contenidos
preventivos institucionales, que
incorporen adecuaciones en
sus instrumentos normativos
y/o en las practicas habituales
de su gestion Planes de
Mejoramiento Educativo,
Proyecto Educativo
Institucional, Manual de
Convivencia, entre otros.

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Escuela Agroecdlogica
Escuela San Juan

Involucramiento escolar

Este componente busca
promover de manera general y
sistémica (a toda la comunidad
educativa) el desarrollo de
competencias organizacionales
y personales para la prevencién
del consumo de drogas,
promoviendo el sentido de
pertenencia entre los
miembros de las comunidades
educativas para fortalecer su
labor formativa y preventiva.

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Escuela Agroecdlogica
Escuela San Juan

Vinculacion con el medio
social

Este componente desarrollara
capacitaciones, actividades y
talleres destinados a todos los
actores de la comunidad
educativa (docentes,
estudiantes, apoderados y
adultos responsables,

Liceo El Llano

Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya
Escuela Santos Rubio
Escuela Agroecdlogica
Escuela San Juan
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asistentes de la educacion) y de
la comunidad local.

-Capacitacién a Equipos
Directivos y Docentes de
establecimientos educacionales
-Coordinar procesos
involucrados en la

Instalacion del programa implementacion del programa
capacitaciones cursos y - Consentimiento y
charlas asentimiento informados por

parte de apoderados, adultos
responsables y estudiantes
participantes del programa

Este componente tiene por
objetivo reconocer a aquellos
estudiantes que presenten
Diagnéstico y plan de mayor riesgo frente al consumo

Prevencién de sustancias y que necesitan
de un acompafiamiento por
parte de los profesionales de
SENDA.

Liceo El Llano
Liceo El Principal
Escuela Lo Arcaya

Programa
Actuar a tiempo

Intervenciones individuales
Intervenciones preventivas Intervenciones grupales
Intervenciones familiares
Seguimiento

El ciclo de intervencion del
programa considera un periodo
para la instalacion, diagnéstico
y elaboracién de PlI. Posterior a
Gestidn de redes locales esto, existird un periodo de
implementacion del Plan de
Intervencion Individual (para
los meses de vacaciones se
considera la vinculacion de los
usuarios en actividades
desarrolladas por SENDA en los
territorios de referencia).

6.0 PROGRAMA COMUNAL DE INTEGRACION ESCOLAR PIE 2017- 2018.

El PIE (Proyecto de Integracién Escolar) es una estrategia del sistema escolar, que tiene el propdsito
de contribuir al mejoramiento continuo de la calidad de la educacion que se imparte en los
establecimiento, favoreciendo la presencia, la participacion y el logro de los aprendizajes esperados
de todos y cada uno de las y los estudiantes, especialmente de aquellos que presentan necesidades
educativas especiales (NEE), sean estas de cardcter permanente o transitorio. A través del PIE se
ponen a disposicion recursos humanos y materiales adicionales para proporcionar apoyos y equiparar
oportunidades de aprendizajes y participacion para estos/as estudiantes.
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Implementacién de la co-docencia para la atencion de la diversidad.

Durante este afio se extendieron las atenciones a todos los niveles de educacién desde NT1 hasta
Tercero Medio, pudiendo dar respuestas a las necesidades de los estudiantes de forma oportunay
duradera. Se consolido el trabajo en aula comun, donde la Educadora Diferencial realiza co-docencia
en las asignaturas de Lenguaje y Matematicas ocho horas a la semana, realizando actividades para el
curso en su totalidad, complementando el trabajo del docente y brindado nuevas formas de entregar
los aprendizajes, lo que favorece a todos los estudiantes.

La nueva modalidad PIE, establece normas y orientaciones que sefialan que los Profesores de
Educacidn Basica, Media y Diferencial, deben trabajar en forma colaborativa antes, durante y después
del desarrollo de las clases. Los docentes desde sus propias especialidades, aportan en la generacién
de estrategias de aprendizaje, en su disefio, aplicacion y evaluacién de las mismas. De este modo, los
profesores de la Educacién Regular se perfeccionan “in situ” sobre la atencion de la diversidad y los
Profesores de Educacion Diferencial, profundizan sobre el curriculum escolar, ambos se potencian en
el trabajo colaborativo y de equipo.

Para lograr este propdsito dispusieron planificar, preparar las clases y realizar co — docencia,
atendiendo la diversidad de estudiantes a través de la elaboracién de adaptaciones curriculares y del
ejercicio de la docencia entre profesores regulares y profesores especialistas de Educacion
Diferencial, esto es el trabajo colaborativo.

Esta practica ha influido en la alta valoracién e interés y atencién de la diversidad, desde el afio 2016
a la fecha, los docentes, en la medida que avanza el tiempo, se suman al buen desarrollo y
cumplimiento de estrategias del PIE, consolidando la co-docencia como una estrategia de
colaboracién efectiva y valorando la intervencion de profesionales de otras disciplinas.

Incorporacion Dupla Psicosocial (Psicdlogo y Trabajador Social )

Este afio se incorporaron al Programa equipos Psicosociales para el apoyo de los estudiantes y sus

familias. Mejorando asi las posibilidades de concretar de mejor calidad el proceso de aprendizaje de
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los estudiantes. Levantando planes coherentes con sus propias necesidades y delineando estrategias
acordes al contexto social y psicolégico de cada uno de ellos y la comunidad escolar.

Sala espejo.

La Sala Espejo se ubica en dependencias de COSAM del drea salud en el sector de Santa Rita, este
lugar facilitado por esta red permite realizar observaciones pasivas, sin intervencién de los adultos,
creando un espacio cémodo, tanto para el estudiante, apoderados, como para los profesionales del
mismo programa. Permite a su vez una adecuada retroalimentacién, coordinacién de casos y
modelamiento del uso de test psicoldgicos, fonoaudioldgicos y psicopedagdgicos, ademas de planes
y estrategias de intervencién personalizadas. Es un entrenamiento en vivo de las habilidades que los
equipos deben desarrollar para el trabajo en la escuela o liceo.

NUmero de estudiantes y necesidades educativas atendidos durante el afio 2017-2018.

Necesidades .
Educativas Neces:c_lades . o Total
Establecimientos Niveles |permanentes Educativas Transitorias
2017 2018 2017 2018 2017 2018
NT1 hasta
Liceo El Principal Tercero 31 48 114 120 145 168
Medio
NT1 hasta
Liceo El Llano Segundo 19 30 66 75 85 105
Medio
NT1 hasta
Escuela Lo Arcaya Octavo 4 20 49 50 53 70
Basico
NT1 hasta
Escuela santos| 5cravo 13 20 46 50 59 70
Rubio .
Basico
NT1 hasta
Escuela San Juan quinto 6 16 26 40 32 56
Basico
Total 64 Niveles 73 134 301 335 374 469

Fuente Coordinacién PIE 2017

Total de Déficit atendidos el 2017.

Establecimiento *DI LIMITROFE **DEA KEATDA | *¥**ATEL | *****TEA | HIPOACUSIA TOTAL

TOTAL 70 103 116 5 80 1 2 377

* DI' Discapacidad Intelectual. ** Déficit Especifico del Aprendizaje*** Trastorno Déficit ~ Atencional**** Trastorno Especifico del
Lenguaje. ***** Trastorno Espectro Autista.

Durante el 2017, se atendieron niflos con diferentes Necesidades Educativas Especiales Discapacidades
Intelectuales leves y moderadas, nifios con rango limitrofe, Déficit Especifico del Aprendizaje, incorporandose
este afio Discapacidad Auditiva, TGD (trastorno Generalizado del Desarrollo), Trastorno Déficit Atencional y
Trastorno especifico de Lenguaje.
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Ndmero de estudiantes con Necesidades Educativas que se atenderan durante 2018.

Establecimientos Niveles N° de Grupos Total
2017 2018 2017 2018
Segundo  Basico
Liceo El Principal  |hasta  Séptimol V1| hasta Cuarto 23 24 47
. Medio
Basico
Segundo  Basico
Liceo El Llano hasta  Séptimo|™ | hasta 14 15 29
. Tercero Medio
Basico
Segundo  Basico
Escuela Lo Arcaya hasta NT] hasta Octavo 10 10 20
. Basico
OctavoBasico
Escuela Santos|Segundo  hasta|NT1 hasta Octavo 10 10 20
Rubio Sexto Basico Basico
Escuela San Juan Segundo’ . hasta N'Il'l' hasta Sexto 7 8 15
Cuarto Basico Basico
Total 31 Niveles 64 Niveles 64 67 131
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Apoyo de Profesionales que se proyectan para el PIE 2018

Liceo El Principal Liceo El Llano Lo Arcaya $an Juan Santos Rubio

2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
IO U DTS Educasdoras Educ:doras +Ed >Ed. 3Ed. 3Ed. Educazdoras Educ:doras Educ:doras Educ:doras

Diferenciales |Diferenciales | Diferenciales | Diferenciales
(#4Horas G/U) Diferenciales|Diferenciales Diferenciales | Diferenciales | Diferenciales | Diferenciales
Psicéloaa 1 Psicdlogo |1 Psicologo | 1 Psicdlogo | 1 Psicélogo | 1 Psicologo | I Psicélogo | 1 Psicologo | 1 Psicologo | 1 Psicélogo | 1 Psicologo
9 por 44 Horas|por 44 Horas| por 44 por 44 por 44 por 44 |por 44 horas|por 44 horas| por 38 por 38
1 1
Fonoaudiéloga Fonoaudiolo | Fonoaudiolo| 16 horas 12 Horas 16 horas 12 Horas 12 horas 20 Horas | 32 Horas | 20 Horas
ga 22 horas | ga 38 Horas
Terapeuta Ocupacional | 22 horas |35 Horas 31 horas | 24 Horas 12 horas 14 Horas 5 Horas 5 horas 8 horas 8 horas
Kinesiologo Ohoras | 10Horas | Ohoras | 5Horas | Ohoras [ 5Horas
Coordinadora
44 Horas

Fuente elaboracién propia.

El aumento de los profesionales viene dado por el aumento de niveles que ingresan al programa

por otro lado a los trastornos atendidos que en algunos casos pueden ser déficit que requiere una

mayor cantidad de atenciones y de otros especialistas.

6.1 Metas

e Fortalecer el compromiso de la comunidad escolar con la educacion en la diversidad.

Para tales efectos se realizard articulacién con los diferentes actores de la unidad

educativa.

e Fortalecer el trabajo en red tanto internas como extra sistema.

e Realizar con los estudiantes con NEE actividades de apoyo pedagdgico en el aula de

recursos.

e Realizar adaptaciones curriculares a los alumnos con NEE asociadas a una discapacidad

o en los casos que sea necesario.

e Realizar talleres psicoeducativos dependiendo de las necesidades del establecimiento.

e Realizar por parte de la Unidad Técnico Pedagdgica semanalmente reunion con el equipo

de Integracién del establecimiento.

e Orientar y apoyar la continuidad académica o laboral de los estudiantes pertenecientes

al proyecto de Integracion escolar, que egresen de ensefianza basica y media

e Establecer estrategias para acercar a las familias al establecimiento.
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7.0 - UNIDAD DE APOYO PSICO-SOCIAL

OBJETIVO DE LA UNIDAD

Concretizar en la gestion de los establecimientos educacionales la necesidad de apuntar al desarrollo

socio-emocional en los pdrvulos, estudiantes y en las comunidades educativas en general, con el fin

de hacer mas efectiva la labor educativa y la gestién del curriculum en cada establecimiento. Al mismo

tiempo que se impulse la construccion participativa de entornos saludables y propicios para el

aprendizajey la calidad de vida de la comunidad educativa, otorgando las condiciones que garanticen

el acceso a un ambiente seguro y saludable.

ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DEL OBIJETIVO

O

Contratacion de equipo profesionales Trabajador Social y Psicolégos para apoyar a los
estudiantes con una mirada integral

Contratacion de encargadas de Convivencia Escolar en cada unidad educativa

Lineamientos corporativos para diagnosticar las necesidades a cubrir en el ambito de la
Convivencia Escolar en los establecimientos, y asi iniciar a un plan comunal.

Politica de Buen Trato en los jardines infantiles

Propuesta para vincular el modelo de programa HPV | con el desempefio de los equipos
psicosociales

Reforzar el modelo “Aulas del Bienestar” en todos los establecimientos de la Corporacion, a
partir del diagnostico

Coordinar y solicitar un trabajo conjunto, acorde y oportuno con los programas de salud
mental de la comuna APS y COSAM

INDICADORES PARA EL MONITOREO

o Todas las unidades educativas cuentan con equipos psicosociales que se vinculan con la labor
de las encargadas de Convivencia Escolar

o Iniciar el disefio de un Plan de Convivencia Escolar, considerando las propuestas de cada
establecimiento, al mismo tiempo que se inicia la asesoria a cada una de estas

o Revisar la Politica de Buen Trato de los jardines infantiles durante el primer semestre del afio
en curso

o Durante el primer semestre el programa HPV da cuenta de sus evaluaciones 2016 y comparte
sus Orientaciones Técnicas a las duplas psicosociales y encargadas de C.E

o Reunidn de coordinacion y analisis de casos por establecimiento con COSAM y APS, se solicita
plan de intervencién desde las necesidades detectadas

RESPONSABLES

Direccion de Educacion, profesional UTE CORPIRQUE vy Psicélogo HPV
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7.1 Modelo Aulas de Bienestar MINEDUC 2016-2017

Durante el 2015 y a la fecha, convocados por el Ministerio de Educacion y apoyados por la
Corporacion Municipal todos los establecimientos de la comuna ingresan al modelo llamado
“Aulas de Bienestar”, definido por este como, “un componente de la Politica Nacional de
Convivencia Escolar del Ministerio de Educacion que utiliza un Modelo de Gestion Intersectorial
construido en alianza con el Ministerio de Salud (MINSAL), la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB), y el Servicio Nacional para la Prevencion y Rehabilitacion del consumo de Drogas
y Alcohol (SENDA), para asegurar el buen logro de trayectorias educativas en todos los nifios, nifias,
adolescentesy jovenes de las Escuelas y Liceos publicos, mediante la construccion de comunidades
protectoras e inclusivas, que se ocupen del bienestar y cuidado integral de sus estudiantes,
ensefiando a cuidar la relacion entre ellos, y las relaciones en general que se dan entre todos los
integrantes de la comunidad educativa”. (MINEDUC, 2015)

Como primer paso, las unidades deben diagnosticar la pertinencia y sentido de los programas
intersector funcionando en ellas. Ademas de dar valor a la educacién en términos formativos y
atendiendo a los requerimientos bio-sico-sociales de todos sus estudiantes. Por otro lado, y como
menciona las Orientaciones Técnicas 2015,” buscando desarrollar ambientes escolares protectores
e inclusivos con el fin de alcanzar una Educacién Publica de calidad integral, pretendiendo evitar
qgue las condiciones de vulnerabilidad biopsicosocial interfieran de manera negativa en las
trayectorias educativas de los estudiantes”.

Durante el segundo semestre del presente afio, se espera que los establecimientos realizaran su
diagndstico anual para generar el trabajo en red el préoximo 2018. Este deberd responder a una
reflexién conjunta de la unidad educativa de forma participativa, intentando responder a las
necesidades de los estudiantes, sus familias y de los objetivos propuesto por cada uno de ellos.
Aulas del Bienestar, apunta también al trabajo intersector con foco al desarrollo de competencias
y metas comunes

*Jornada Aulas de Bienestar mayo 2017
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*Jornada Aulas de Bienestar mayo 2017

8.0 PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO Y ACCESO EFECTIVO EN EL LICEO EL PRINCIPAL
PACE

El Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo (PACE), busca restituir el derecho a la educacion
superior a estudiantes de sectores vulnerables, garantizandoles un cupo en la educacién superior.
Esto permitird aumentar la equidad, diversidad y calidad en la educacién superior, asi como generar
nuevas perspectivas en la Educacion Media.

Para cumplir de forma responsable con este desafio, se preparard a los estudiantes durante la
Educacion Media y se les acompafiara posterior al Acceso a la Educacion Superior, con una etapa de
nivelacién para que puedan mantenerse en el sistema y lograr su titulacion.

El Programa PACE fue lanzado oficialmente el 29 de mayo de 2014. Comenzd su fase piloto con
estudiantes de 32 Medio, prolongandose hasta finales del 2014. En el marco del Fortalecimiento de
la Educacion Publica, los estudiantes de los establecimientos educacionales con PACE recibiran
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preparacion académica, orientacion vocacional y una amplia gama de actividades de preparacion
para la vida en la educacién superior.

Actualmente, en el liceo “El Principal” se beneficia a la totalidad de estudiantes de 32 y 42 afio medio,
sumando un total de 72 estudiantes que en la actualidad podrian ingresar a la universidad totalmente

gratis, contemplando como requisito estar dentro del 15% de mejor ranking de su promocion.

9.0 PROGRAMA CORPORATVO EXTRAESCOLAR 2017 - 2018

La educacion extraescolar tiene por objeto realizar un aporte significativo en la formacion valdrica,
dando especial relevancia a los Objetivos Fundamentales Transversales. A través de esta formacion,
se pretende plasmar en actitudes responsables, que permitan enfrentar la problematica actual, como
es la violencia, alcoholismo y drogadiccién. Al privilegiar el desarrollo personal de los alumnos, se crea
un nexo entre la escuelay su entorno. La educacién extraescolar, por tanto, constituye un apoyo real
para contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién.

Campeonato de ajedrez Esc. Santos Rubio 2017

9.1. Objetivos:

Generar una cultura deportiva, masiva e inclusiva que convoque a todos los estudiantes de la comuna
del sistema Municipal y otras unidades educativas de la comuna

Desarrollar el espiritu de participacion creativo y solidario.

Apovyar la expresidon creativa de situaciones de interaccion grupal, que permitan el desarrollo de
habilidades y conocimientos en las diferentes dreas del saber.

Crear instancias de participacién e integracién de padres y comunidad, en la organizacién y ejecucion
de programas y proyectos extraescolares.

Posibilitar el acceso a las actividades culturales y deportivas a todos los nifios, nifias y jévenes,
ampliando su horizonte cultural.

69



9.2 PLAN DE TRABAJO ANUAL EXTRAESCOLAR 2017

Objetivo

Actividad

Meta

Generar una instancia deportiva
competitiva masiva e inclusiva que
convoque a todos los estudiantes
del sistema escolar de la comuna de
Pirque, de ensefianza basica y
media, provenientes de unidades
educativas municipales, particulares
subvencionadas y  particulares
pagadas, para constituir una
plataforma de desarrollo deportivo.

1.1Juegos Deportivos
Escolares IND etapa comunal

85% de las Unidades Educativas de la comuna
participen en los juegos Deportivos Escolares en
las disciplinas de: futbol, ajedrez, tenis de mesa,
voleibol, basquetbol y atletismo etapa comunal.

1.2 Juegos Deportivos
Escolares IND etapa provincia
y /o regional.

100% de las Unidades Educativas clasificadas en
la etapa comunal, participan en etapa provincial
y o regional si correspondieran en las
diferentes disciplinas deportivas.

1.3 Pirque sede de Juegos
Departivqs Escolares

Sub- 14y 23Categoria etapa

Pravincial

100% de colegios clasificados a nivel de comuna
participan en etapa provincial en las disciplina
de: Voleibol y Atletismo Sub- 14y 22Categoria

Promover y difundir la practica de
nuestra danza nacional “La Cueca”
en todos los sectores de la

2.1 Campeonato de Cueca
comunal Escolar.

100% de escuelas municipales de nuestra
comuna participan en Campeonato de Cueca
comunal Escolar y se invita a escuelas

2- comunidad y adherirse al mismo particulares.
A Y o 2.2Campeonato de Cueca 100% de las Unidades Educativas clasificadas en
tiempo a la celebracion de nuestra L ) . L
. ) ) provincial y o regional la etapa comunal, participan en etapa provincial
independencia Nacional .
Escolar. y o regional.
Promover un mayor bienestar y
salud con la practica de actividades|,,. . . . . 100% de jardines infantiles y educacion Pre-
) . Mini olimpiadas deportivas y L. . .
deportivas y recreativas de los . o basica. de nuestra comuna participan en Mini
. recreativas de jardines L . S
3.- |menores y sus familias . . - Olimpiadas, organizada por municipalidad,
. o infantiles y educacion Pre- ) ) -
pertenecientes a los jardines basica financiada por IND y auspiciada por
infantiles y educacion Pre-basica de ' Corporacion Municipal de Pirque.
la comuna.
Rescatar 1as raices rolcloricas € . — —
. - ) Encuentro Folclorico 100% de las escuelas municipales participan en
4 .- |incentivar a los estudiantes a —
. . ; . . Comunal Encuentro Folclorico Comunal
difiindir 1ac manifestacinnec tinicag v
Promover la practica de . L -
o ) ) Encuentro Comunal de Mini- |100% de las escuelas municipales participan en
actividades deportivas y recreativas B
5.- ) ) . .__|Basquetbol y Tenis de Mesa
de los estudiantes del 12 ciclo basico . -
del 1° ciclo basico.
de la comuna. — -
Encuentro Comunal de Mini-Basquetbol y Tenis
de Mesa del 1° ciclo basico.
. L o ) Actividad Comunal de Inglés - -,
Difundir el idioma inglés hacia la A 100% de las escuelas municipales participan en
6.- . con los estudiantes de todos
comunidad escolar de la comuna. . N
los niveles ensenanza. — - -
Actividad Comunal de inglés.
Conservar y promover en los
estudiantes nuestros mitos, leyendas
y tradiciones de la Provincia
Cordillera como también a nivel . ]
) 100% de las escuelas municipales de Pirquee
nacional, rescatando leyendas, L L .
7.- ) Encuentro Comunal de teatro |invitados de la provincia participan en
cuentos, relatos, poesias,
o . Encuentro Comunal de teatro.
dramatizaciones, canciones de
autores chilenos, etc., que han sido
traspasadas de generacion en
generacion.
Acompanamiento a talleres .
. 100% de los talleres extraescolares seran
extraescolares de las escuelas y liceo |Talleres extraescolares de las |
8.- visitados por EDEX Comunal en forma

municipales de la Corporacion
Municipal de Educacion de Pirque.

escuelas.

periodica.
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V.- SISTEMA DE PROTECCION A LA PRIMERA INFANCIA
1 JARDINES INFANTILES Y SALAS CUNAS CORPIRQUE

La misién de los jardines infantiles es “Entregar Educacién Parvularia con enfoque en la calidad,
integral y oportuna, a todos los nifios y nifias que acceden a nuestros centros educativos.
Considerando para esto, contextos para aprendizajes inclusivos, respetuosos de sus intereses, estilos
de aprendizaje, relevando para esto el principio fundamental del juego como una instancia potente
para aprender. Al mismo tiempo que se involucra y valora a la familia como la primera educadora de
sus hijos-as”.

Los establecimientos se encuentran desplazados en tres sectores de la comuna con una cobertura
total de alrededor de 500 matriculas, distribuidos en los niveles de sala cuna menor, sala cuna mayor
y niveles medios, siendo esta su poblacién objetivo desde seis meses a cuatro afios de edad.

Nuestros centros educativos son:

JARDIN INFANTIL'Y SALA CUNA | LAS ALMENDRITAS Ramon Subercaseaux 9810

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA | LA GRANJITA DE PIRQUE Avda. Hernan Prieto sector La
Catdlica

JARDIN INFANTIL Y SALA CUNA | GREGORIA DIAZ ARIAS Pasaje Navarrete S/N El
Principal

Fuente elaboracion propia

1.1 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA LA EDUCACION PARVULARIA DE 0 A 3 ANOS
o BIENESTARY EL NINO-NINA COMO SUJETO DE DERECHO(S)
o ELJUEGO
o SIGNIFICADO
o POTENCIACION
o UNIDAD
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2 LINEAMIENTOS TECNICOS 2017
o Participacién y compromiso funcionario (profesionales, personal técnico y de servicios menores).

Este lineamiento aspira a mejorar la gestion interna de cada establecimiento de manera
consensuada con los representantes de las funcionarias, con el objeto de definir acciones
concretas que vayan en la direccién de mejorar la atencion a nifios, nifias y sus familias.

o Potenciacién del Proyecto Educativo Institucional

Los jardines infantiles para el afio en curso cuentan con Proyectos Educativos
Institucionales elaborados de manera participativa y segun las nuevas orientaciones de
la JUNJI. Sin embargo, se hace necesario ampliar el campo de difusién a toda la
comunidad que circunda al jardin infantil, con el fin de rescatar el aporte de estos
establecimientos al contexto, asi, como de visualizar la importancia de la primera infancia
en las localidades.

o Actualizacion de las Modalidades Curriculares

Es cada vez mas urgente la necesidad de contar con estrategias metodoldgicas que
consideren los intereses, etapas y niveles de desarrollo evolutivo tanto emocional y
cognitivos en nifios y nifias. Al mismo tiempo, que diversas investigaciones dan cuenta
de la importancia que tiene para todo ser humano a posterior, el juego, el contexto
cultural y la autonomia en relaciéon a la capacidad de auto regular sus intereses y
emociones, en torno a la relacién consigo mismo-ay la relaciéon con otros. Por lo anterior,
cada unidad educativa discutira la necesidad de contar con una modalidad curricular,
que represente las caracteristicas de los actores activos de su comunidad nifios, nifias,
familia, entidad sostenedora, funcionarias, y del PEI.

o El Espacio Educativo “Como Un Tercer Educador”

Diversos estudios, elevan la necesidad de disponer de espacios estructurales que
respeten la calidad de “habitante” de nifios y nifias. Desplazando las ideas adultista en
relacion a la distribucién del mobiliario, la ventilacion e iluminacion de las salas de
actividades, etc. Asi como también, el uso de otros espacios del jardin infantil y del
contexto para propiciar procesos de aprendizaje en nifios y nifias. Rescatando lo cultural,
actitudinal y lo familiar como una experiencia préxima y potente para aprender.

o Aseguramiento de Calidad en los Procesos Educativos, desde la Autoevaluacion y el Andlisis de
Informacioén

Para avanzar en calidad es imprescindible generar procesos de auto-evaluacion y de
reflexién en torno a la practica y la gestion en su conjunto. Para aquello, las unidades
educativas deberdn planificar y formalizar los mencionados procesos a la luz de un
modelo que lo permita y que vaya en estrecha relacion con el grupo objetivo al cual
responde. En esto ademas, serd responsabilidad de la direccién del jardin infantil alinear,

motivar y generar los espacios y recursos imperiosos para tales efectos.
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o Acompafiamiento y Retroalimentacidn desde el/los Liderazgo(s) Pedagdgico (s)

En la linea de lo anterior, el liderazgo del establecimiento debe orientar su gestion a la
constante evaluacion y acompafiamiento de sus colaboradoras-es. Por tanto, durante
este afo deberd planificar y ejecutar pautas de acompafiamiento funcionario-a que le
permitan monitorear y medir el desempefio en los distintos contextos y momentos del
proceso educativo y formativo del personal que se desempefia en la unidad educativa.

o ElJardin Infantil como Garante de Derecho

El jardin infantil extiende su rol como institucién publica que garantiza el bien-estar de
sus parvulos, por cuanto se obliga a contar con establecer redes de colaboracién y

coordinacién para asegurar los derechos fundamentales de nifios y nifias.

2.1 SISTEMA DE PROTECCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA

CHILE CRECE CONTIGO COMUNAL

Chile Crece Contigo es el Sistema de Proteccién Integral a la Infancia que tiene como mision
acompafiar, proteger y apoyar integralmente, a todos los nifios, nifias y sus familias, a través de
acciones y servicios de cardcter universal, asi como focalizando apoyos especiales a aquellos que
presentan alguna vulnerabilidad mayor: “a cada quien segun sus necesidades”

Uno de sus hitos para este periodo dice relacion con el aumento de cobertura del subsistema, este

pretende entre cosas pero de manera fundamental abordar la salud mental en los primeros afios de
escolaridad a través de la articulacion con las redes parte del sistema escolar, como por ejemplo el
modelo Habilidades para la Vida ya desarrollandose en la comuna. Por otro lado, este afio ademas se
hace entrega de recursos pedagoégicos para los parvulos de pre kinder como es el caso de RINJU un
material funcional cuyo objetivo es potenciar el juego, dentro y acompafiado del entorno familiar;
reconociendo en este principio un aspecto fundamental para el desarrollo integral de cualquier ser
humano. Este afio fueron alrededor de 400 piezas de Rinju distribuidos en todos los establecimientos
CORPIRQUE. En cuanto a las proyecciones de ampliacion esta sera paulatina hasta alcanzar el cuarto
afio de ensefianza basica, cubriendo asi los afios fundamentales de conexiones neuronales y del
fortalecimiento socioemocional de todos nifios y nifia. Esta cobertura se vera fortalecida con el
ingreso y participacién de los coordinadores de convivencia escolar de los establecimientos en la red

de mesas basicas y ampliadas, oportunidad para dar inicio a la vinculacién con el sistema.
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3.0 PLAN DE TRABAJO ANUAL
Programa de Desarrollo Integral para el Parvulo y el Estudiante 2017

UNIDAD DE SALUD DEL PARVULO Y EL ESTUDIANTE
OBJETIVO DE LA UNIDAD
Articular la oferta programatica proveniente desde las distintas redes sectoriales, al mismo tiempo

gue se ejecutan efectiva, oportunamente y con amplia cobertura en todos los establecimientos
CORPIRQUE.
ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO

Desde los establecimientos educacionales surgen necesidades a abordar, para esto se utilizara el
diagndstico del modelo Aulas del Bienestar. Identificados los requerimientos se solicita reunion con
la direccion de Salud para formalizar el trabajo a desarrollar en las unidades educativas. Estas
intervenciones podrdn ser las siguientes:
o Evaluaciones antropométricas para todos los estudiantes desde Pre kinder a cuarto medio, a
cargo del area salud
Entrega de estos resultados a los Consejos Escolares
Desarrollo de programas de salud oral desde la prevencion y tratamiento, tanto para
estudiantes y pdrvulos como para funcionarios-as
o Acciones que apunten a desarrollar en las Unidades Educativas la promocién de estilos de
vida sana, en el marco del Programa de Promocion de Salud
Ejecutar el programa Servicios Médicos de Junaeb en todos los establecimientos CORPIRQUE
Coordinar el Plan de Vacunacion anual para la poblacidn objetivo en los establecimientos de
la Corporacién
INDICADORES PARA EL MONITOREO

Entrega de requerimientos a la Direccién de Salud

Cantidad de estudiantes y parvulos evaluados a mayo 2017

Entrega de resultados a los Consejos Escolares junio 2017

Cantidad de parvulos entre 3 y 5 afios con aplicacidn fldor y sesién educativa

o 0O O O O

Cantidad de parvulos y estudiantes pertenecientes al programa de salud oral Junaeb, que
ingresan y se controlan por el programa

Planificacidn conjunta a la luz del Programa de Promocidn y las Unidades Educativas
Programa Servicios Médicos de Junaeb, 100% de los tamizajes realizados en las tres areas a
mayo 2017, derivacidn atenciones médicas y controles a octubre del mismo afio.

o Ejecucién del plan de inmunizacién en los establecimientos de la Corporacién segun
programa, coordinar calendario de vacuna con el drea de salud, para campafia inviernoy plan
nacional, a noviembre de 2017

RESPONSABLES

Direccion de Educacion, Profesional Unidad Técnica y Kinesidloga (profesional en terrenoy encargada
operativa).

EVALUACION

Definir instancias de evaluacién formal para el analisis de las intervenciones realizadas en las unidades
educativas:

Cobertura, Ejecucidn-calidad del servicio y Pertinencia de la préctica
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UNIDAD DE APOYO A LA PRIMERA INFANCIA

OBJETIVO DE LA UNIDAD

Coordinar la gestién pedagogica, administrativa y social de los jardines infantiles y del Centro de
Estimulacién Integral administrados por la Corporacién Municipal. Con el objetivo de otorgar una
atencién adecuada y oportuna a los nifios y nifias en edad inicial, a través de procesos y servicios
orientados a la calidad y bien estar de ellos y sus familias, enmarcandonos en participacién activa de
todos los actores, la constante reflexion y formacion del personal a cargo en estos centros educativos.
ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DEL OBJETIVO

o Visibilizar a las Primeras Infancias en la comuna, conforme a las caracteristicas de este grupo
etdreo.

o Elaboraranualmente un plan de intervencion para los jardines infantiles, en el que se detallen
los lineamientos técnicos corporativos para establecer transformaciones orientadas a la
calidad del servicio otorgado, vinculdndose ademas con los otros niveles educativos de la
comuna, las evaluaciones anuales y sus respectivas proyecciones

o Atender a las necesidades operativas de estos centros, optimizando y gestionando los
recursos oportunamente. (Para el caso de los jardines infantiles, bajo el convenio establecido
entre la Junji y CORPIRQUE)

o Generar instancias de reflexién y trabajo colaborativo, planificando mensualmente
Comunidades de Aprendizaje, un plan de visitas periddicas al jardin infantil y la Centro de
Estimulacién, como parte de una estrategias de asesoria y retroalimentacién a la direccién.

o Participar de manera activa en la red bdsica y ampliada del sub-sistema Chile Crece Contigo
comunal y territorial, aportando con ideas y manifestando intereses y necesidades a abordar
a partir de la oferta y la estructura de esta red.

INDICADORES PARA EL MONITOREO

o Fecha de entrega Plan de Intervencién anual, difusion a las direcciones, para que puedan
comunicar a sus respectivas unidades
Cantidad de visitas anuales a cada establecimiento con acta de visita
Porcentaje de solicitudes realizadas a la unidad por parte de estos centros versus resolutiva
de estas por CORPIRQUE

o Comunidades de Aprendizaje realizadas de manera mensual, monitoreo a las pautas de
supervision local de las direcciones en los jardines infantiles.

o Presencia en las reuniones y actividades del sub-sistema Chile Crece Contigo comunal y
territorial, reporte a la jefatura directa, se difunde en las unidades educativas la ampliacion
del sistema a nifios y nifias de 4 a 9 afos.

RESPONSABLES
Direccion de Educacion y Profesional Unidad Técnica
EVALUACION

Jornada de evaluacion final por establecimiento, andlisis de la gestién en ultimo COTEC Corpirque
diciembre 2017, reporte de resultados a partir de las Actas de Visita.
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VI.- EJES ESTRATEGICOS PADEM 2017
1.0 PLAN DE APOYO A LA EDUCACION MUNICIPAL
EJES ESTRATEGICOS PARA EL ANO 2017

Para asegurar la calidad e integralidad de los procesos de aprendizaje es necesario disefiar
estrategias, acciones y herramientas con un foco claro en la sala de clases, entendida esta, como el
centro y motor de los procesos pedagodgicos de la escuela y donde también, se producen los
aprendizajes mas significativos. Para lo anterior, debemos tener en consideracion los siguientes
aspectos y variables:

Las caracteristicas de nuestros estudiantes, en particular su extraccidn socio — educativa que incide
en su trayectoria escolar, por tanto, nuestros centros educativos deben procurar compensar y
fortalecer los apoyos que equilibren estos aspectos permitiendo minimizar los riesgos de desercién,
fracaso escolar y desadaptacién, entre otros.

Aquellas variables que permitan una relacion pedagdgica de calidad entre los docentes, sus
estudiantes y el curriculum en cada una de las experiencias de aprendizaje escolar, entre las que se
cuenta, entre otras, el aumento de las competencias de los docentes, los materiales educativos, los
climas de aprendizaje, el curriculum enriquecido y la didactica educativa.

De igual forma, debe considerar aquellas variables que generan un ambiente organizacional
ordenado, inclusivo, abierto y favorable a las innovaciones y al proceso de mejoramiento continuo
en el establecimiento. Lo anterior, esta asociado a los componentes normativos, materiales,
valdricos, de liderazgo y de participacién de la comunidad educativa.

La variable infraestructura, esto es, las condiciones necesarias para el desarrollo confortable y
armonico del proceso de aprendizaje, incide de manera directa en los estudiantes y los miembros de
la comunidad escolar generando conductas de identificacién positiva y posibilitando la
implementacion de mayores y mejores espacios de aprendizaje

Desde esta mirada, el Plan Anual de Educacion (PADEM) 2018, recoge como base para su disefio
parte de las llamadas “Condiciones de Calidad para la Educacién Pudblica”, instaladas por el MINEDUC,
y las Orientaciones para la Priorizacion del PADEM 2018, estableciendo los siguientes pilares y/o ejes
estratégicos que deben reflejarse en los Programas de Mejoramiento Educativos (PME) de cada uno
de los establecimientos de la Corporacion Municipal de Pirque y que acompafian a estos ejes
estratégicos:

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE
LOS APRENDIZAIJES INCLUSION CONVIVENCIA ESCOLAR MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
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Esta decision se enmarca en el diagndstico y nudos criticos que se evidencian en el sistema educativo

de las escuelas y liceos de la Corporacion de Pirque y su incorporacién en los PME tiene como

finalidad, por una parte, asegurar un Proyecto Pedagdgico Curricular comun para nuestras escuelas

y por otra, permitir el sello propio de cada Unidad Educativa.

Se trata, por tanto, de avanzar en la formacién de una comunidad que aprende en su conjunto y es

capaz de sistematizar y proyectar institucionalmente el proceso de mejoramiento de nuestro sistema

comunal de educacion, pero que a su vez potencia el sello particular e institucional de sus escuelas y

liceos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PADEM 2017

EJES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES.

Potenciar el desarrollo profesional docente para responder
a las necesidades integrales de los estudiantes de manera
oportuna, manteniendo el foco en la gestion curricular y en
la construccion de un ambiente de aprendizaje colaborativo
y participativo.

INCLUSION

Ampliar el concepto de inclusién considerando para esto el
respeto a la diversidad desde otros enfoques como la
multiculturalidad, la perspectiva de géneroy la no exclusion.

CONVIVENCIA ESCOLAR

Desarrollar el concepto de Convivencia y Buen Trato desde
las caracteristicas e identidad de cada establecimiento para
la transformacion de sentidos, desde la practica escolar.
Aspirando a comprender la convivencia y el Buen Trato no
solo desde el cumplimiento de la normativa, sino que
ademas desde la configuracién cotidiana con un alto énfasis
en lo formativo y en el estudiante como un sujeto de
derecho

INFRAESTRUCTURA

Los establecimientos valoran y rescatan su entorno natural e
identitario como una comuna rural y definen sus espacios
educativos proyectdndose desde la sustentabilidad, la
funcionabilidad y la seguridad en sus establecimientos.

CALIDAD E INTEGRALIDAD DE LOS APRENDIZAJES. -

o Asegurar la implementacion de los programas curriculares vigentes mediante la realizacion

de tareas de programacién, apoyo y seguimiento del proceso educativo para que, el

guehacer de cada establecimiento sea de manera coordinada y colaborativa.

o Llevar a cabo procesos de ensefianza- aprendizaje en el aula, utilizando estrategias

pedagdgicas adecuadas y monitoreando la evolucién de los estudiantes.
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o Lograr identificar a tiempo a los estudiantes que presentan dificultades, asi como también a
aquellos que requieren espacios diferenciados para valorar, potenciar y expresar su
individualidad.

o De manera conjunta con los establecimientos, la Corporacion define y entrega lineamientos
a las distintas dimensiones del PME que apunten al cumplimiento de los objetivos que se
plantean en el PADEM 2018.

o Abordar una trayectoria de mejoramiento desde la Formacion Continua desde el EGE,
docentes, Asistentes Profesionales y no profesionales.

INCLUSION:

Justificacion

Las coyunturas sociales y los nuevos desafios producto de la globalizacion, obligan a los centros
educativos a ampliar el sentido de inclusidn considerando para esto, otras visiones tales como la
diversidad de culturas, la perspectiva de géneroy el respeto a lo que pueda ser considerado particular
y Unico. Por tanto, se debe avanzar hacia una definicidn, basada en un clima de confianza, para lo
cual se impulsen interacciones positivas que aseguren la aceptacién de los otros indistintamente de
sus caracteristicas socio-culturales, procurando que todos los integrantes de la comunidad sean
tratados de manera equitativa con dignidad y respeto, en un marco de derechos y deberes claros y
precisos.

o Sensibilizar a los distintos actores sobre un concepto mdas amplio de inclusion utilizando los
espacios diversos que tienen como establecimiento; practicas educativas, comunidades de
aprendizajes, actividades recreativas y/o complementarias, entre otras.

o Generar apoyos concretos a aquellos estudiantes y sus familias que lo requieran,
estableciendo una red de apoyo inter como extra comunal

o Darvalor ala diversidad cultural como un recurso y acercamiento a nuevas experiencias para
el aprendizaje. Para esto se requiere sistematizar y difundir experiencias educativas que
tiendan a la inclusién en sus mas variadas formas y que permitan su instalacion institucional,
y una cultura escolar, equitativa y de altas expectativas

CONVIVENCIA ESCOLAR. -
Justificacion

La convivencia escolar, la construye cada establecimiento a partir de una propuesta e idea comun, basada en
la misién del Proyecto Educativo y en los lineamientos y aspiraciones de la Corporacién Municipal a la luz de su
ideario de ciudadano Pircano. Una buena convivencia exige respeto mutuo, aceptacion y cumplimiento de
normas comunes, de otras opiniones y estilos de vida, respeto a la diversidad, y de resolucién pacifica de
tensiones y conflictos. Convivir es algo mas que coexistir o tolerar. La propuesta 2018 es la siguiente.

Diagnostico en todos los establecimientos sobre violencia escolar

Plan comunal para el trabajo con familia

La convivencia y la gestion curricular desde la sala de clases para una nueva sala de clases, que
considere un uso de metodologias, participativas, que contenga la opinidén de los estudiantes, al
docente como un actor clave el que a su vez valore los aspectos socioemocionales de sus nifios, nifias
y jovenes.
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o La definicion del rol de las coordinaciones de Convivencia Escolar a la luz de los requerimientos de
cada establecimiento, considerando al mismo tiempo las orientaciones del sistema y las directrices
emanadas desde este documento.

o Constante revision y actualizacion de Manuales basado en la normativa vigente y actual, desde un foco
formativo y de resguardo de los derechos y deberes de todos los actores del sistema educativo.

o Acciones institucionalizadas que articulen y fortalezcan el trabajo de los profesionales, profesores
jefes, orientadores, encargados de convivencia, como actores claves de este proceso, en todos los
espacios educativos por tanto formativos

o Adecuar a la realidad de cada establecimiento a los Estandares Indicativos de Desempefio para la
Convivencia y la Politica Nacional, para permitirnos el monitoreo y el acompafiamiento a la gestién

o Potenciar los distintos estilos de liderazgo a requerir para la implementacién y mejorar este ambito;
dejar de mirar el sentido de convivencia desde la |6gica de centrar los problemas solo en lo individual,
para pasar a lo colectivo

o Considerar otros contextos para afianzar la convivencia en los establecimientos (espacios, personas,
redes, ciudadania, la formacién continua, entre otros propios y caracteristicos de cada
establecimiento)

o Ampliar el sentido de eficacia, mas alla del solo acto de rendir cuentas, sino desde centrar los esfuerzos
en los procesos y en el desarrollo de capacidades en docentes, estudiantes y sus familias

o Campafias de difusion en todos los establecimientos de la Corporacidon Municipal sobre la sana
convivencia y el buen trato

o Desarrollo de competencias profesionales para un plan de mediacién por establecimiento.

INFRAESTRUCTURA ESCOLAR.-
Justificacion

Los espacios y la lugaridad toma cada vez mas relevancia e importancia en las comunidades
educativas, principalmente en parvulos y estudiantes quienes ven en la escuela como un “lugar
mejor”, si este, se encuentra en buenas condiciones estructurales, capaces de ofrecer seguridad, con
espacios atractivos e inclusivos. £l ambiente fisico no solo es sequro en términos de normativa vigente,
sino que ademds es segurizante de la ocupacion social del espacio, favoreciendo el deseo de
exploracion, la adquisicion de reglas de comportamiento sequro y la garantia de proteccion,
(Pedagogia para Habitar el Jardin Infantil, pag. 227) Por lo anteriormente expuesto, la propuesta
para este afio serd la siguiente.

Contar con un mapa de necesidades en cada uno de los locales escolares, que permita disminuir los
riesgos de accidentes o bien espacios que revistan riesgo para nifios, nifias y jévenes, permitiendo asi
el uso eficiente de los recursos pedagdgicos y tecnoldgicos y el desarrollo de nuevas actividades
pedagdgicas de caracter deportivo, culturales y recreativas. Esto permitird ademas priorizar la
regularizacién de los sistemas eléctricos, los sistemas de alcantarillados, servicios higiénicos de los
estudiantes y del personal de los establecimientos, los servicios de alimentacion y la accesibilidad
universal para personas y estudiantes con discapacidades.

Incluir en los distintos referentes técnicos del establecimiento el concepto de sustentabilidad
aportando de esa manera a la toma de conciencia sobre el adecuado uso de los recursos naturales y
estructurales que van en beneficio directo a todos y todas. Llevando a cabo acciones simples para el
cuidado y la mantencion del entorno natural. Reconociendo a su vez el valor al entorno rural e
identitario de la comuna de Pirque al mismo tiempo que a las posibilidades que se dan a partir de
esta caracteristica.

79



VII.- SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Subvencién Escolar Preferencial SEP fue creada mediante la Ley N° 20.248 de 01/02/2008, como
un instrumento que entrega recursos diferenciados y suplementarios a la subvencion regular de
acuerdo al nivel socio econdmico de los estudiantes, bajo el propdsito de mejorar la calidad de la
educacién de los sectores mas vulnerables y de menores logros educativos.
La ley SEP, no tiene objetivos propiamente tales, sino procedimientos e indicaciones de politica. El
proyecto en sus inicios tenia como objetivo explicito “elevar la calidad de la educacién chilena”, sobre
la base de estandares de aprendizajes.
La participacion de los sostenedores en esta ley es de caracter voluntaria, porque significa asumir
compromisos a cuatro afios, que de no cumplirse significan consecuencias para el mismo sostenedor.
El Ministerio determina las cuatro areas donde pueden ser invertidos estos dineros. La ley permite
qgue el 50% de la misma pueda ser gastada en contratacion de personal.
Las escuelas ingresan a la SEP mediante un convenio “Igualdad de Oportunidades” para lo cual deben
cumplir una serie de requisitos entre los que se cuentan:

- Presentar Plan de Mejoramiento Educativo PME, con participacion de la comunidad.

- Establecer metas de logro académicas para la escuela en cada afio y por cuatro afos.

- Rendir cuenta publica de los recursos percibidos.

- Acreditar el funcionamiento de Centro de Padres y de un Consejo Escolar.

- Contar con actividades artisticas, culturales y /o deportivas en el establecimiento.

- Eximir de todo pago a los alumnos beneficiarios de los recursos SEP.

NUMERO DE ALUMNOS PRIORITARIOS POR ESTABLECIMIENTO

NIVELES Llcleo.EI Liceo El Llano | Lo Arcaya Santos Rubio San Juan

Principal Juan
NT1ly NT2 109 42 34 30 29
1° a 4° Basico 233 101 85 75 35
5°y 6° Basico 99 60 42 49 6
7°y 8° Basico 110 65 24 37
1° a 4° Medio 88 133
Totales 639 401 185 191 70
Porcentaje por 65% 66% 49% 62% 50%
matricula

Fuente elaboracién propia
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1.0 Objetivos y Acciones Priorizados del PME.2018 de las Escuelas y Liceos derivado del PADEM

1.1 Escuela San Juan

Areas de Dimensiones Objetivo (os) Acciones/Plazos Responsables
Proceso

1.1.- Gestién LINEAMIENTOS COMUNALES Director
1.- Gestién Curricular Fortalecer un sistema de | Los equipos técnicos pedagogicos | Equipo gestion,
Pedagdgica. 1.2.- Ensefianza y acompafiamiento al aula se reunen mensualmente para | docentes

Aprendizaje en el
aula

sistemdtico de los
docentes

,que permita mejorar las
practicas pedagdgicas para
el

logro de los aprendizajes
de

los estudiantes asegurando
la

cobertura curricular desde
NT1

a 62 bésico en todas las
asignaturas.

disefiar un proyecto pedagdgico
curricular, con la finalidad de
definir competencias centrales y
mejorar los aprendizajes y niveles
educativos de  todos los
estudiantes. Ampliando la mirada
curricular hacia la integracién de
los indicadores de desarrollo
personal y social.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES.
Con la finalidad de:

Tener un monitoreo sistematico
de todo el trabajo establecido en
funcién de un buen desempefio
de la institucion educativa,
ejemplo programas como célculo
mental, velocidad lectora.

ACOMPANAMIENTO DOCENTE EN
EL AULA.

La finalidad de acompafiar a los
docentes en el aula para detectar
practicas docentes que requieran
capacitaciones y de potenciar la
mejora constante de practicas
efectivas.

GESTION EFECTIVA EN EL AULA

Los docentes utilizaran plataforma
virtual como insumo pedagdgico
asociados a

procedimientos, estrategias y
material  didactico para el
mejoramiento de los aprendizajes
de

todos los estudiantes.

Evaluacién, diagndstico y apoyo
PIE

Se cuenta con equipo PIE el cual
realiza pesquisa de alumnos,
evaluacion diagndstica
multidisciplinaria, entrega de
resultados a los apoderados y
docentes, trabajo colaborativo
con docentes generando
estrategias metodoldgicas que
surgen del acompafiamiento en
aula
segin la
estudiante.

necesidad de cada
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1.3.- Apoyo al
Desarrollo de los
estudiantes.

Sistematizar instancias de
apoyo a los alumnos para
potenciar sus habilidades
atendiendo a

la diversidad de todos los
niveles de ensefianza.

Implementar un huerto escolar
para generar la participacion y el
trabajo colaborativo con toda la
comunidad educativa. El apoyo de
redes para crear conciencia de la
necesidad de alimentacion sana y
el cuidado del medio ambiente,
relacionando todas las asignaturas
con

énfasis en ciencias.

Adquisicién de vestuario y calzado
cuando sea necesario

Los  estudiantes  dispondran
uniforme y calzado escolar, buzo
deportivo, vestimenta folclérica

y otros elementos distintivos de
caracter institucional, con el
propésito que desarrollen o
fortalezcan el  sentido de
pertenencia e identidad con su
colegio, creando mayor
compromiso

y  participacion en  actos
académicos, encuentros artisticos
culturales y deportivos.

APOYO Y MONITOREO DE
ALUMNOS CON DIFICULTADES
ACADEMICO,
CONDUCTUAL, SOCIAL Y DE
ASISTENCIA

Finalidad de que El Profesor jefe
en apoyo con dupla psicosocial y
mesa intersectorial (HPV, APS,
COSAM, OPD) realizar informes de
desempefio académico,
conductual, social y de asistencia
de sus alumnos, haciendo
hincapié en los  alumnos
prioritarios, entrevistando a los
apoderados.

Proyectos de aula

La escuela organiza diferentes
proyectos de aula vy salidas
pedagodgicas tales como:
Cientificas (investigacion),
rincones, audiciones musicales, de
fotografia, artisticos, salidas a
museos, teatros, cines, parques,
entre otros, para el
fortalecimiento de los
aprendizajes significativos de
todos los estudiantes y fomento
de la convivencia escolar

Equipo gestion,
PIE,
Dupla

Dupla HPV

docentes

2.- Liderazgo

2.1.- Liderazgo del
sostenedor

Proveer los recursos
necesarios para mejorar la

Apoyo del sostenedor :El
sostenedor y el director de
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gestion institucional con el
fin de que se cumplan las
metas y compromisos de
gestion en cuanto a la
formacion integral de los
alumnos

Facilitar recursos humanos
y financieros.

educacion se retne
periddicamente con directora
del establecimiento para
informar, orientar y
promover politicas comunales
y estrategias de mejora,
comprometiendo los
recursos humanos y
financieros necesarios
.Participa en todos los
consejos escolares y en las
actividades relevantes del
Liceo

Diagnosticar necesidades de
infraestructura y recursos
humanos necesarios para el
normal funcionamiento y
cumplimiento de la normativa
vigente.

El sostenedor gestiona recursos
financieros para la mantencién y
mejoramiento de los espacios
escolares, implementacién de
proyectos y contratacién de
personal idéneo.

Sostenedor

2.2.- Liderazgo del
director.

2.3.- Planificacion
y gestién de
resultados.

Apoyar al equipo docente
en el mejoramiento
continuo de sus

practicas pedagdgicas que
inciden en la mejora de los
resultados de los
aprendizajes de los
estudiantes, a través del
perfeccionamiento

Fortalecer el PEI dando
cumplimiento  de  los
objetivos y

metas propuestas en el

PME,
mediante el analisis
sistematico de los
resultados

para la toma oportuna de
decisiones que seran
difundidos con la
participacion

de toda la comunidad
educativa.

Capacitacién docente

Fortalecimiento de las practicas a
docentes a través de
capacitaciones, charlas, talleres
de

intercambio de experiencias
exitosas, implementadas en el
plan de desarrollo profesional
docente.

Aprendizajes significativos

El equipo técnico pedagdgico
organiza instancias internas de
intercambio de experiencias
entre el equipo docente como
capacitaciéon con el fin del
mejoramiento las practicas
docentes

y el fortalecimiento del trabajo
colaborativo.

SOCIALIZACION Y ESTADO DE
AVANCE DEL PME PEI

Actualizacion del PElI mediante
jornadas con participacién de la
comunidad, monitoreo de

Objetivos y metas estratégicas y
En reflexiones pedagogicas se
trabaja con frecuencia el estado
de avance del PME y se generan
remediales, para lograr dar
cumplimiento al término del afio
escolar con las metas propuestas.

Director
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Reformulacién del PEI y PME con
participaciéon de la comunidad
educativa

En reuniones de apoderados, de
reflexion pedagdgica, jornada de
trabajo con apoderados y
comunidad en general se trabaja
en la reformulacion del PEI.

3.- Formacién y
Convivencia.

3.2.- Convivencia
escolar.

3.3.- Participacién
y vida democrética

Garantizar la participacion
de los estamentos de la
comunidad educativa en
actividades que
fomenten la diversidad
cultural para el
fortalecimiento de la
inclusion escolar.

HABITOS DE VIDA SALUDABLE Y
PREVENCION DE CONDUCTAS DE
RIESGO

Promocion de habitos saludablesy
prevenciéon de conductas de
riesgo entre los

estudiantes. Se implementan
estrategias sistematicas, para
promover una alimentacion sana,
se identifican a los alumnos con
riesgo, para brindarles talleres de
apoyo  extracurriculares,  se
realizan actividades deportivas y
recreativas en los recreos, talleres
de autocuidado y afectividad.

Desarrollo y monitoreo de plan de
acciones de convivencia escolar

La encargada de convivencia
escolar junto a dupla Psicosocial
organizan acciones que
involucran a todos los estamentos
de la comunidad educativa, como
visitas al domicilio de los
estudiantes, para conocer el
contexto y vivencia de sus
familias, actos, charlas, muestras
artisticas, entre otras.

Socializacién manual de
convivencia

Organizar actividades para la
participacion de los padres y
apoderados en la formacion
integral de  sus hijos/as,
fomentando el sentido
pertenencia y trabajo
colaborativo, apoyados

por encargado de convivencia y
duplas psicosociales. se fomenta
el ambiente escolar con la
actualizacién y evaluacion
constante  del manual de
convivencia vinculado a planes de
inclusion, formacion ciudadana
que desarrolle valores
institucionales y sellos.

Equipo de gestion,
Dupla, docentes

4.- Gestion de
Recursos.

4.1.- Gestion de
personal.

Mejorar los
requerimientos de los

ASISTENCIA DE LOS ALUMNOS
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4.2.- Gestion de
recursos
financieros.
4.3.- Gestion de
recursos
educativos.

docentes a través de
capacitaciones, para que
desarrollen

mejores procesos
pedagdgicos y formativos
en las practicas
pedagdgicas dentro del
establecimientos.

El establecimiento promueve la
asistencia de los estudiantes de
manera sistematica,

mediante diversas estrategias
efectivas como: comunicar la
importancia de asistir a clases
regularmente, exigir justificativo,
contactar a los apoderados de los
estudiantes ausentes,

premiar a los cursos con mejor
asistencia entre otros.

RECURSOS DIDACTICOS Y TICS

Los profesores y alumnos utilizan
tics y otros materiales de manera
efectiva durante las

clases para potenciar el proceso
de ensefianza/ aprendizaje de
todos los estudiantes.
implementacion de plan de
desarrollo profesional docente
que asegure los recursos
necesarios para la participacion
en capacitaciones segun
debilidades detectadas.
Utilizacién de recursos
pedagdgicos, tecnoldgicos
virtuales y espacios educativos
que benefician la mejor
adquisicion del logro de
aprendizaje de los estudiantes
con sus NEE.

Potenciamiento de habilidades y
necesidades de los estudiantes

El establecimiento contrata a
profesionales de la educacién de
apoyo para aquellos

estudiantes que presentan
necesidades tanto en lo
académico, psicosocial,
Convivencial y de

su salud, ademas de horas de
extension pedagogica para
docentes de aula.

Implementacién pedagdgica de
acuerdo a la normativa vigente

El establecimiento adquiere segin
normativa vigente: libros de
clases, certificados, libros
administrativos, salas de clases
adaptadas en forma optima en
beneficio del logro del aprendizaje
y de los espacios de esparcimiento
y oficinas.

Equipo de gestidn,
docentes
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21.2 Escuela Santos Rubio

Areas de Proceso Dimensiones Objetivo (os) Acciones/Plazos Responsables
LINEAMIENTOS COMUNALES | Equipo de gestion,
Fortaleceren lagestion | Los  equipos  técnicos | docentes, PIE
1.- Gestion 1.1.- Gestion pedagdgica del pedagodgicos se relnen
Pedagdgica. Curricular establecimiento el | mensualmente para disefiar
desarrollo un proyecto pedagodgico
de aprendizajes | curricular, con lafinalidad de
integrales en | definir competencias

estudiantes y profesores
mediante la aplicacion y
evaluacion de las
acciones del PEI

centrales y mejorar los
aprendizajes 'y  niveles
educativos de todos los
estudiantes. Ampliando la
mirada curricular hacia la
integracion de los
indicadores de desarrollo
personal y social

LINEAMIENTOS

INSTITUCIONALES
Planificacion de las clases
utilizando plataforma

virtual. Acompafiamiento vy
seguimiento de la accion
docente en el aula, con la
respectiva
retroalimentacion.  Apoyo
en el fortalecimiento de las
practicas pedagodgicas de los
docentes a través de
capacitaciones y charlas.
Utilizar en clases estrategias
con altas expectativas
académicas.

1.2.- Ensefianza
y Aprendizaje en
elaula

Fortalecer en la gestion
pedagogica del

establecimiento el
desarrollo

de aprendizajes
integrales en

estudiantes y profesores
mediante la aplicacién y
evaluacion de las
acciones del PEI

Retroalimentacion
pedagodgica y aplicacion de
un plan remedial. Del apoyo
PIE. Seguimiento y analisis
de los resultados, SIMCE,
internos y externos y la
utilizacion  de  recursos
pedagogicos.

1.3.- Apoyo al
Desarrollo de los
estudiantes.

Fortalecer en la gestion
pedagogica del
establecimiento el
desarrollo

de aprendizajes
integrales en
estudiantes y
profesores

mediante la aplicacién y
evaluacion de las
acciones del PEI

El gobierno escolar organiza
y

planifica con sus diferentes
ministerios actividades de
acuerdo a los objetivos del
Plan de Formacion
ciudadana

y en el Plan de la Gestién de
la

Convivencia Escolar.

PIE y Equipo de Gestion
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2.- Liderazgo

2.1.- Liderazgo
del sostenedor

Proveer los recursos
necesarios para mejorar
la gestidn institucional
con el fin de que se
cumplan las metas y
compromisos de gestidn
en cuanto a la formacién
integral de los alumnos,
al clima organizacional y

el funcionamiento
adecuado de la
infraestructura

Mejorar la
infraestructura y

espacios escolares a
través de los apoyos
financieros entregados
por el sostenedor.

Apoyo del sostenedor :El
sostenedor y el director de

educacion se redne
periédicamente con
directora del
establecimiento para
informar , orientar vy
promover politicas

comunales y estrategias de
mejora , comprometiendo
los recursos humanos vy
financieros necesarios
.Participa en todos los
consejos escolares y en las
actividades relevantes de la
escuela.

Diagnosticar necesidades de
infraestructura y recurso
humano necesarios para el
normal funcionamiento vy
cumplimiento de la
normativa vigente.

El  sostenedor gestiona
recursos financieros para la
mantencion y mejoramiento
de los espacios escolares,
implementacion de
proyectos y contratacion de
personal idoneo.

Sostenedor

2.2.- Liderazgo
del director.

Coordinar los esfuerzos
de la comunidad
educativa para
contribuir al logro de las
metas institucionales,
referidas al
mejoramiento de los
aprendizajes integrales
de nuestros estudiantes

Actualizacion del PEI
Realizacion de jornadas de
actualizacion del PEI
Difusién del PEI

Revisar cumplimiento del
PEI

Retroalimentacion de
objetivos y metas
estratégicas

El EGE % docentes
establecen
metas desafiantes para los
estudiantes.

El director  desarrolla
acciones concretas y
planificadas para estimular y
comprometer a los docentes
y estudiantes en logro de los
aprendizajes integrales.
Direccion propicia espacios
de
participacion e  instala
practicas
gue promueven la culturay
raices folcléricas.

Directora

2.3.-
Planificacién y

Fortalecer el sistema de
recopilacién de datos
sobre resultados

En reflexion pedagogica, el
equipo EGE socializa

Equipo de gestion,
docentes, dupla
sicosocial.
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gestion de
resultados.

educativos y de
eficiencia interna
(asistencia, repitencia)
gue permita la toma de
decisiones y remediales
al respecto.

Mejorar estrategias
concretas para hacer
seguimiento y dar
cumplimiento al PME y
asi garantizar el
cumplimiento de este y
la oportuna utilizacion
de los datos para la
toma de decisiones.

resultados trimestrales
(Diagndstico, proceso y
finalizacion de la cobertura
curricular) de todas las
asignaturas con el fin de
implementar remediales
para los alumnos que estan
en peligro de repitencia y/0
bajo los indices aceptables
de eficiencia interna.

3.- Formaciény
Convivencia.

3.1.- Formacion.

Mejorar y promover la
formacion ética, moral,
afectiva y fisica de los
estudiantes por

medio de acciones
basadas en el PEl y en
los objetivos
transversales del
Curriculum.

Mejorar las practicas y
programas del colegio
que velen por la
proteccion, integridad
fisica, psicoldgica de los
estudiantes y
promuevan habitos de
vida saludable,
habilidades sociales,
emocionales,
recreativas y culturales.

A inicios del afio escolar, los
estudiantes de acuerdo a su
edad, intereses y
habilidades eligen el taller
deportivo y/o cultural que
mas les agrada. Participan
en éstos una vez a la
semana, ( musica, folklor,
sicomotricidad, reciclaje,
mosaico)

Organizacion de encuentros
deportivos, culturales y
artisticos en el que
participan los estudiantes
de los diferentes talleres.

En Acto Académico,
realizado al inicio del
segundo semestre y al
término de este, se estimula
a los estudiantes mas
destacados en rendimiento,
asistencia, esfuerzo,
presentacion, conducta y
otros.

El ministerio de vida
saludable en conjunto con
dupla psicosocial organiza
un plan de accién que
apunte al fomento de la
vida saludable en toda la
comunidad educativa. (Feria
Saludable)

Encargado de
convivencia escolar.

Equipo de gestién, dupla

sicosocial, docentes.

3.2.-
Convivencia
escolar.

Incrementar la adhesion
y compromiso de todos
los miembros de la
comunidad educativas
en favor del logro de las

Revisar y actualizar el
Manual

de Convivencia y el Plan de
la

Encargado de
convivencia escolar.

Equipo de gestién, dupla

sicosocial, docentes.
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metas institucionales
establecidas en el PEI.

Gestion escolar y alinearlos
con el PEl. Fomentar el
buen

uso del Manual de
Convivencia. Mejorar la
participacién de los padres
y

apoderados en la formacion
Integral de sus pupilos.
Optimizar el uso de canales
de Comunicacion.
Programar charlas
educativas a padres y
apoderados con apoyo de
redes de salud.

3.3.-
Participacion y
vida
democratica

Mejorar accionesy
estrategias que
favorezcan y fomenten
el sentido de
pertenencia, la
participacion, el
compromiso de los
alumnos, de los padres
y apoderados y de toda
la comunidad educativa.
Promover la
comprension y analisis
del concepto de
ciudadaniay los
derechos y deberes
asociados a ella,
entendidos estos en el
marco de una republica
democratica, con el
proposito de formar
una ciudadania activa
en el ejercicio y
cumplimiento de estos
derechos y deberes,
responsabilizdndose por
el entorno.

El establecimiento organiza
actividades de encuentro
entre la comunidad
educativa (Dia del libro,
encuentro folklérico, dia de
la convivencia escolar,
festival de la cancidn,
fiestas patrias, Ceremonia
de la primera lectura,
navidad en familia) con el
fin de fortalecer lazos y
sentido de pertenencia
entre los miembros de la
comunidad.

El establecimiento
promueve la constitucion
del gobierno escolary de
los ministerios con el fin de
asegurar la participacién de
todos los estudiantes y
promover la adquisiciéon de
habilidades para la vida
democratica y desarrollar
acciones en beneficio de
toda la comunidad.

Los estudiantes de todos los
niveles asisten a la Reserva
Nacional Rio Clarillo, en
donde desarrollan
habilidades cientificas.
Como una forma de insertar
el Plan de Formacion
ciudadana, se organiza un
Plan de accién que
considera todos los
objetivos propuestos en la
ley 20911.

Equipo de Gestion,
docentes, dupla
sicosocial.

4.- Gestién de
Recursos.

4.1.- Gestién de
personal.

Implementar politicas y
procedimientos de
capacitacion y
contratacion para
contar con

Se capacitara a los docentes
del colegio en gestion
curricular para implementar
estrategias exitosas en el
aula.

Equipo de Gestion.
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el personal idéneo que
nos permita dar
cumplimiento a los
objetivos estratégicos
del PEly a los
requerimientos
pedagogicos de los
estudiantes.
Fortalecer acciones vy
procedimientos a través
de capacitaciones con
el fin de adquirir
competencias para
trabajar eny con la

Se contrata dupla
Psicosocial y profesionales
talleristas con el fin de
propiciar que el aprendizaje
se produzca en forma
efectiva y que se optimicen
los logros relacionados con
los factores de eficiencia
interna.

diversidad.
4.2.- Gestionde | Gestionar recursos | Protocolo de uso de Equipo de gestion,
recursos existentes material sala de Enlaces y docentes.
financieros. y/o disponibles para el | CRA.

logro de Adquirir insumos educativos

las metas institucionales | y tecnoldgicos. Los

y el docentes

aseguramiento de los
aprendizajes de todos
nuestros

Estudiantes.

participan de capacitacién
Segln sus propios intereses
y los del establecimiento.
Optimizar el uso eficiente
de

los recursos tecnolégicos y
Pedagdgicos.
Complementar

trabajo pedagogico con
plataforma virtual

Se operacionaliza el Plan de
seguridad Escolar, haciendo
participe a toda la
comunidad educativa.

4.3.- Gestion de
recursos
educativos.

Fortalecer acciones y
procedimientos
sistematicos, que
permitan

generar, disponer
,mantener y utilizar los
recursos pedagogicos
necesarios para apoyar
los procesos de
aprendizaje de todos los
estudiantes

Incrementar el nimero de
textos del CRA, textos de
apoyo al docente y
alumnos.

Adquirir recursos para
implementar actividades
extracurriculares
deportivas, musicales,
teatrales u otras que defina
el establecimiento y los
estudiantes.

Adquirir TICS para todos
los cursos, de modo que los
alumnos y docentes
participen de una estrategia
de ensefianza audiovisual y
moderna.

Adquisicion de utiles
escolares para apoyar a los
estudiantes prioritarios que
asi lo requieran.

Equipo de gestidn,
docentes.
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21.3 Escuela Lo Arcaya

Areas de
Proceso

Dimensiones

Objetivo (0s)

Acciones/Plazos

Responsables

1.- Gestién

Pedagdgica.

1.1.- Gestién
Curricular

Generar un  sistema de
acompafiamiento sistemdtico a
los profesores, con el fin de
mejorar las practicas
pedagbgicas en relacion al
seguimiento del Curriculum vy
gestionar con mayor énfasis el
desarrollo de la interaccion
pedagdgica en el aula para
mejorar Y potenciar el
aprendizaje de los estudiantes.

LINEAMIENTOS COMUNALES

Los equipos técnicos pedagogicos se
reinen mensualmente para disefiar un
proyecto pedagogico curricular, con la
finalidad de definir competencias centrales
y mejorar los aprendizajes y niveles
educativos de todos los estudiantes.
Ampliando la mirada curricular hacia la
integracion de los indicadores de desarrollo
personal y social.

Lineamientos institucionales

Docentes aplican lineamientos comunes y
consensuados, en su labor docente,
autoevaluandose semestralmente.

6/03 al 8/12

Acompafiamiento docente al aula y
retroalimentacién.

Docentes son visitados al aula por algin
representante del equipo de gestion o bien
por un par.

15/05 al 30/11

Cobertura curricular.

Docentes presentan a UTP, planificaciones
anuales, en diciembre del afio anterior y
planificaciones diarias mensualmente, en
todas las asignaturas, de acuerdo al
curriculum Nacional. Ademas al terminar la
Unidad la evaluacion de ésta. En todas las
asignaturas.

1/03 al 31/12

Ayudantes pedagégicos.

Docentes de 1° a 4° Basico, cuentan en sus
aulas del apoyo de wun ayudante
pedagodgico, durante toda la jornada de
trabajo diario.

1/03 al 31/12

Equipo de Gestién

Docentes

1.2.- Ensefianza
y Aprendizaje en
el aula

Atencién a los estudiantes PIE y rezagados.

El establecimiento cuenta con Equipo PIE,
compuesto por los profesionales
necesarios para realizar diagnosticos y
tratamiento de trastornos especificos,
integrado por psicélogo, trabajadora
Social, fonoaudidlogo, educadoras
diferenciales, docente especialista en
lenguaje, terapeuta ocupacional u otros
necesarios.

1/03 al 31/12

Recursos de mayor impacto para el
aprendizaje de los estudiantes.

Docente u otro funcionario que
corresponda en forma escrita declara los
recursos educativos, de acuerdo a las
necesidades, priorizando aquellos que
generan mayor impacto en los
aprendizajes de los alumnos.

Equipo de Gestidn

Docentes
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1/04 al 31/12

1.3.- Apoyo al
Desarrollo de los
estudiantes.

Salidas Pedagdgicas.

Todos los cursos realizan a lo menos dos
visitas pedagdgicas acordes a los
contenidos a trabajar de acuerdo al nivel
que se encuentren.

2/04 al 15/12

Orientacién en continuidad de estudios Equipo de gestién
secundarios. Docentes
Se aplica programa de orientacion de
estudios secundarios a los estudiantes de
Octavo Basico.
15/05 al 29/09
Talleres extraescolares y actividades EDEX
Comunal, nacional e internacional si se
requiere.
Establecimiento ofrece y lleva a efecto,
talleres a los estudiantes, de acuerdo a los
intereses  del alumnado.  Alumnos
participan en todas las actividades
extraescolares programadas por EDEX
Comunal.
1/04 al 15/12
Sostenedor
2.1.- Liderazgo Garantizar el cumplimiento de Diagnosticar necesidades de
2.- Liderazgo del sostenedor los objetivos y metas infraestructura y recursos humanos
propuestos en el PME mediante | necesarios para el normal funcionamiento
el andlisis sistemdtico de los y cumplimiento de la normativa vigente.
resultados y estado de avance
del Plan, involucrando formal y Comunicacién Sostenedor- Unidad
sistematicamente a la Educativa.
comunidad educativa, para
tomar decisiones oportunas en El sostenedor lleva a cabo acciones
equipo orientadas a la mejora necesarias para mantener una
continua. comunicacion fluida con el Director. se
redne con él a lo menos 1 vez al mes,
atiende llamados, lo mantiene al tanto a
través de correos sobre temas pertinentes.
1/03 al 31/12
Sostenedor al servicio de la Unidad
Educativa.
El Sostenedor en acuerdo con el Director,
define por escrito las funciones de apoyo
que asumira centralizadamente respecto
de: Gestién del personal,
perfeccionamiento, Adgquisicion de
material Educativo, Gestidén financiera,
Mantencidn de infraestructura.
30/04 al 31/12
Director

Director informado y al dia.

Director cuenta con plan de recorrido de la
escuela, semanal, que contiene entrevistas
a alumnos, y funcionarios en general,
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2.2.- Liderazgo

visitas a diferentes lugares de la escuela y
una bitdcora de realizacién de la actividad.
24/07 al 31/12

Elaborando nuestro PME.

Elaboracién e involucramiento formal de la
Comunidad Educativa en la elaboracion del
PME a través del Consejo de Profesores,
Consejo Escolar y Equipo Directivo.

11/03 al 31/12

del director.
Monitoreo y estado de avance PME.
El Establecimiento difunde las principales | Equipo de gestién
metas y acciones del PME a la Comunidad
Educativa, como también su estado de
2.3.- avance Se solicita a los encargados de
Planificaciony realizaciéon de acciones un estado de
gestion de avance de lo realizado, cada dos meses.
resultados. 24/07 al 31/12

3.- Formacién
y Convivencia.

3.1.- Formacién.

Asegurar canalesy
procedimientos efectivos, para
facilitar la comunicacion y
participacion tanto de los
estudiantes en las diversas
actividades que ofrece el
colegio, como también de los
Apoderados en la formacion
ética, afectiva y académica de
los estudiantes, para que
puedan apoyar la labor del
colegioy se involucren en el
proceso educativo integral de
sus hijos.

Talleres de autocuidado de estudiantes y
protocolo de actuacién.

Se cuenta con Plan de Convivencia Escolar.
Se realizan talleres de autocuidado a
estudiantes. Prevencion de drogas vy
alcohol, abuso sexual infantil, maltrato,
accidentes escolares, bulling, obesidad.
Embarazo, con el fin de entregar
informacion a los estudiantes,

que les permita una vida plena y feliz, de
acuerdo a sus edades.

28/04 al 30/11

Vida saludable.

Se cuenta con Programa de vida saludable,
el que promueve el consumo de alimentos
saludables, actividad fisica habitual,
recreacion sana. Realizacion de ferias
preventivas. Realizacion de degustacién de
colaciones sanas. Se identifica a
estudiantes con IMC alterado o con baja
autoestima.

31/03 al 30/11

Equipo de gestién.
Encargada de
convivencia

Equipo de gestidn.

3.2.-
Convivencia
escolar.

Familia y escuela un encuentro necesario.

Apoderados participan activamente en:
Festival de la voz, bingo, feria de las
pulgas, fiesta de la primavera, dia del libro,
Fiestas patrias, aniversario escuela, café
literario, navidad. Graduaciones,
premiaciones de estudiantes, dia del
funcionario, dia de los pueblos originarios,
dia del alumno, entre otros.

31/03 al 15/12

Equipo de Gestién
Docentes
Asistentes y
Comunidad
Educativa en
General.

3.3.-
Participacién y
vida
democrdtica

Comunicacién Efectiva.

El establecimiento proporciona a todos sus
estudiantes agenda escolar, con el fin de
mantener comunicacién formal y expedita
con la familia. Se estipulan horarios de
atencion de apoderados, de manera
individual. Mediante encuesta semestral la

Equipo de gestion.
Encargada de
Convivencia
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escuela recoge las sugerencia inquietudes
y aportes de las familias y estudiantes.
15/05 al 30/11

Centro de Estudiantes.

El  establecimiento  implementa un
programa para dotarlo de un Centro de
Alumnos con profesor asesor y exigiendo
un programa de trabajo.

6/03 al 15/12

Asegurar la implementacion de | Cargos docentes de acuerdo a PME Sostenedor
los recursos necesarios a todos Equipo de gestion.
los alumnos para lograr un El establecimiento cuenta con una
buen desempefio académico e definicion de planta y sus respectivas
integral. funciones de acuerdo a exigencias de
idoneidad, abarcando las necesidades del
Asegurar el mismo de acuerdo a los requerimientos de
perfeccionamiento/capacitacid su PME.
n en coherencia a los 1/03 al 31/12
4.- Gestion de | 4.1.- Gestién de requerimientos del equipo de
Recursos. personal. profesionales y funcionarios de | Reconocimiento simbdlico y Publico a
la educacion para desarrollar funcionarios.
mejores procesos pedagdgicos
y formativos. Se cuenta con programa de
reconocimiento de funcionarios que se
destacan en su labor, beneficiando los
aprendizajes de los estudiantes.
7/08 al 31/12
Capacitacién y autocuidado de
funcionarios.
Profesionales de la educacion y de apoyo a
la docencia del establecimiento son
perfeccionados y/o capacitados en las
tareas y funciones que sean pertinentes
de acuerdo a necesidades de la escuela y
autocuidado.
28/04 al 21/12
Equipo de gestidn.

4.2.- Gestién de
recursos
financieros.

Cuenta Publica.

La Direccidon del establecimiento, elabora
un estado de resultados semestral que
consolida los gastos los ingresos y los
resultados del PME y los da a conocer a la
Comunidad Educativa u otros.

1/04 al 31/12

Comunicacion con redes de salud,
educativas u otras.

La escuela conoce, se relaciona y ocupa las
distintas redes disponibles de la comuna,
regional y nacional que vayan en directa
relacion con las necesidades de la
Comunidad Educativa, y que le sirvan para
lograr las metas institucionales y las utiliza
cuando sea necesario.

31/03 al 30/12
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Intercambio de experiencias entre
unidades educativas.

El Establecimiento establece alianzas con
otras instituciones escolares y académicas
para el intercambio de experiencias y
ayuda mutua.

5/06al30/12

4.3.- Gestion de
recursos
educativos.

Laboratorio de Informatica al servicio de
los aprendizajes.

El establecimiento cuenta con un sala de
informdtica a cargo de docente
especializado, quien a través de un
programa de trabajo se preocupa de:
mantenerlo en dptimas condiciones, con
uso de wifi, tanto en éste como en salas de
clases, oficinas. Reparando o sustituyendo
equipos en mal estado. Ademas de
preparar la sala para su uso, de acuerdo a
docente y curso. Ademas de llevar al dia su
inventario.

1/08al 31/12

Organizandonos a través del CRA y sala
Fomento Lector.

CRA da un servicio de préstamo de libros
ayudada por un sistema virtual. Apoya las
clases de los docentes con actividades con
materiales motivadores. Docente de Sala
de Fomento Lector, apoya la labor del
docente de lenguaje, con actividades de
dramatizacion, cuentacuentos, velocidad
lectora, etc.

6/03 al 31/12

Material didactico y recursos TIC.

El Equipo de gestion se preocupa de
adaquirir, utilizar, mantenery reparar
recursos didacticos y tecnolégicos
adquiridos con recursos SEP. Supervisando
y evaluando su uso para el logro de
mejores y mayores aprendizajes de todos
los estudiantes.

6/03 al 31/12

Equipo de gestion.
Docente
encargado
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Liceo TP El Llano

Areas de Dimensiones Objetivo (os) Acciones/Plazos Responsables
Proceso
. LINEAMIENTOS COMUNALES
1.-. Instalar un plan de Los equipos técnicos pedagdgicos se
desarrollo profesional rednen mensualmente para disefiar un
docente con el propésito de proyecto pedagogico curricular, con la
. na finalidad de definir competencias centrales
mejorar la gestion en el aula ) o .
y mejorar los aprendizajes y niveles
educativos de todos los estudiantes.
Ampliando la mirada curricular hacia la
integracion de los indicadores de desarrollo
personal y social.
2.- Apoyar a los docentes
mediante la observacién de | 1.- Elaboracién de Plan de desarrollo
1.- Gestién clases con el fin de mejorar | profesional agosto a diciembre
Pedagodgica. | 1.1.- Gestion las oportunidades de
Curricular aprendizajes de los
estudiantes.
2.) Visitas al aula: Los profesores son | Directoray UTP
observados durante las horas de
clases por el director y jefes técnicos
durante el afio con el propdsito de
fortalecer sus practicas y mejorar sus
debilidades. /Marzo a dic
1) Talleres :Todos los estudiantes del
establecimiento participan durante
1.-Fomentar la participacion | todo el afio en talleres deportivos
1.2.- Apoyo al activa de los estudiantes en | como tenis , basquetbol , futbol ,
Desarrollo de actividades de desarrollo handbol , atletismo v artisticos como
los tales como arte , musica y circo , folclore , guitarra , radio ,cine | UTP

estudiantes.

deporte entre otros y en
actividades
extracurriculares
académicas.

2.- Mejorar estrategias para
identificar, apoyary
monitorear a los
estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje.

durante la jornada de clases y finalizan
el semestre con una muestra de cada
taller. Mar a nov

2) Participacién en campeonatos : El
establecimiento participa en todos los
campeonatos deportivos comunales
y provinciales y escolares dentro vy
fuera de la comuna, para ello cuenta
con un encargado extraescolar |,
equipamiento deportivo y transporte
.Los alumnos que participan son
premiados al final de cada semestre
por su participacion. Marzo a nov

3) Reforzamiento Pedagdgico:

Los estudiantes participan en
reforzamiento pedagogico en lenguaje
y matematica durante todo el afio
escolar con el propodsito de nivelar
aprendizajes.

4) Panoramas de curso:
El equipo directivo junto con dupla
sicosocial y profesores jefes elaboran
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panorama de cada curso
determinando las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes,
determinando las estrategias de
apoyo y monitoreo.

2.- Liderazgo

2.1.- Liderazgo
del sostenedor

1)Apoyo del sostenedor :El sostenedor
y el director de educacion se relne
periodicamente con directora del
establecimiento para informar ,
orientar y promover politicas
comunales y estrategias de mejora,
comprometiendo los  recursos
humanos y financieros necesarios
.Participa en todos los consejos
escolares y en las actividades
relevantes del Liceo.

2) Diagnosticar necesidades de
infraestructura y recursos
humanos necesarios para el
normal funcionamiento y
cumplimiento de la normativa
vigente.

Sostenedor

2.2.- Liderazgo
del director

1.-Promover la participacion
constante y el compromiso
de los padres y apoderados

2.-Generar instancias de
participacion para la
formacion de jévenes
autéonomos y responsables.

1) Potenciar la participacion de padres
y apoderados :

Es establecimiento realiza diversas
acciones para mejorar el compromiso
y participacion de padres y
apoderados, tales como organizar el
centro de padres, reuniones de sub-
centro mensuales, premiaciones,
entre otras.

2) Actividades culturales : En el afio
escolar el Liceo realiza diversas
actividades culturales y salidas
pedagdgicas con la participacion de
alumnos y apoderados con el
propdsito de acercarlos al Liceo y
mejorar el compromiso.

Marzo a dic

3.- Implementar plan de orientacion
El establecimiento implementa un
plan de orientacion y formacion para
todos los estudiantes del liceo que
potencie los valores y sellos del PEI.

Director

2.3.-
Planificacién y

1.- Integrar estrategias
concretas para hacer

1)Monitoreo del PME :El Plan de
mejoramiento es monitoreado

Director
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gestion de

seguimiento al PME vy asi

mensualmente por el director del

resultados. garantizar el cumplimiento | establecimiento /junio a dic
de este
2) Plan de seguimiento de metas : El
establecimiento cuenta con un plan de
seguimiento de metas de eficiencia
interna que consiste en monitorear las
metas trimestralmente vy planificar
acciones de mejora.
1) Implementacién de modelo aulas
1.- Generar de bienestar: El establecimiento
3.- Instancias de apoyo a los implementa el modelo de aulas de Encargada de
Formaciény | 3.1.- estudiantes para mejorar bienestar con el propdsito de convivencia
Convivencia. | Formacién. sus aprendizajes entregar todas las condiciones a los
estudiantes para adquirir
aprendizajes.
Marzo a diciembre.
2)implementar un plan de formacion
institucional : Desarrollar todas las
actividades contempladas en el plan
.Marzo a diciembre.
1.-Mejorar los | 1) Programa de prevencién de
procedimientos ,que | violencia escolar:
permitan generar , disponer | Revisar, instalar y monitorear los
, mantener vy utilizar los | distintos componentes de cada eje de
recursos pedagogicos y de gestion del modelo de Paz Educa
3.2.- tics necesarios para apoyar Encargada de
Convivencia los procesos de aprendizaje | 2-- Establecer rutinas convivencia
escolar. de todos los estudiantes El equipo directivo y los docentes
definen rutinas y procedimientos para
regular actividades pedagdgicas y
situaciones cotidianas
Marzo a diciembre.
4.- Gestién 4.1.- Gestién 1.-Fomentar la capacitacién | 1)Evaluaciény apoyo a los docentes :
de Recursos. | de personal. y actualizacion de los | Elequipo directivo evallia a los
profesionales de la | docentesy los apoyan con
educacion que permitan | capacitacionesy estimulos.
asegurar el proyecto
educativo del | 2) Capacitacién constante: Directora

establecimiento.

El equipo directivo junto con los
docentes y asistentes se capacitan
durante el afio en aquellos ambitos
que potencien los sellos del
establecimiento.

1.Mejorar los ambientes
educativos y apoyo a los
estudiantes con el
proposito de obtener
aprendizajes de calidad

1) Mejorar los espacios educativos El
equipo directivo se preocupa de
mantener e implementar salas de
clases y espacios educativos 6ptimos
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4.2 - Gestion
de recursos
financieros.

para el aprendizaje. Marzo a
diciembre.

2) Potenciamiento de habilidades y
necesidades estudiantiles

EL establecimiento incorpora
profesionales de apoyo para dar
respuesta a dificultades de los
estudiantes. Mar a dic

Inspector
general

4.3.- Gestién
de recursos
educativos.

1.- .Promover
como medio
aprendizaje.

la lectura

para

el

1) Plan de fomento lector :

Todos los alumnos del
establecimiento participan en plan de
fomento lector que consiste en lectura
mensual, lectura diaria en los cursos
de basica, visitar la biblioteca
semanalmente, evaluacién semanal
de velocidad lectora, semaforo de la
lectura, entre otras. mar a dic

2)Implementacién didactica y tics:
Crear las condiciones de material e
implementacion para los estudiantes.
Marzo a diciembre.

3) Potenciar la biblioteca CRA:

El establecimiento cuenta con un
docente que promueva la lectura y las
actividades pedagogicas en biblioteca
como un medio para mejorar
aprendizajes.

UTP Directora
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Liceo HC El Principal

Areas de Dimensiones Objetivo (0s) Acciones/Plazos Responsables
Proceso
. LINEAMIENTOS COMUNALES
Los equipos técnicos pedagdgicos se retinen
1.- Gestién 1.1.- Gestién Fortalecer el cumplimiento mensualmente para disefiar un proyecto
Pedagdgica. Curricular de los programas de estudio pedagdgico curricular, con la finalidad de

(en asignaturas claves) con
objetivo de potenciar
aprendizajes de calidad en
los estudiantes. Fomentar la
participacion activa de los
estudiantes en actividades de
desarrollo tales como arte,
musica y deporte entre otros.

definir competencias centrales y mejorar los
aprendizajesy niveles educativos de todos los
estudiantes. Ampliando la mirada curricular
hacia la integracion de los indicadores de
desarrollo personal y social.

1) Acompafiamiento al aula de docentes y
educadoras de péarvulos y diferencial: El
director y el equipo técnico pedagogico
efectdan observaciones de clases
regularmente (al menos dos veces al afio a
cada profesor), con el fin de reflexionar con
los docentes sobre la manera de mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y su practica
pedagdgica. Desde Marzo a Octubre)

2) Anadlisis integral de las caracteristicas
generales del grupo curso: El profesor jefe
presenta en forma semestral al Equipo de
Gestién un informe de desempefio escolar de
sus alumnos para andlisis en Reflexion
Pedagdgica con el objetivo de mejorar los
indicadores semestrales y/o anuales del
grupo curso. (Se implementa de marzo a
diciembre)

3) Apoyo al aprendizaje de estudiantes con
NEE, descendidos y en nivel adecuado

El establecimiento cuenta con recursos
educativos para el apoyo del aprendizaje de
los estudiantes tales como textos y material
didactico.

4) Estrategias de mejora en los aprendizajes
de estudiantes. El establecimiento gestiona la
incorporacion de estrategias diversas para
generar aprendizajes, como lo es la
adquisicion de material DUA o realizacion de
clase invertida

Director y Jefes de
UTP.

Se realiza en un
90% el primer
semestre.

Jefes UTP y Prof.
Jefe

UTP, Profesores
Jefesy de
Asignatura

1.2.- Ensefianza
y Aprendizaje en
el aula

1.3.- Apoyoal
Desarrollo de los
estudiantes

Aumentar el nivel de logro de
la cobertura curricular (en
lenguaje y matematica)
segun resultados de
evaluaciones de aprendizajes
y apoyo pedagogico.

1) Incentivo al rendimiento de estudiantes en
evaluaciones estandarizadas(internas):  El
establecimiento entrega incentivo a los
estudiantes con mejores desempefios en la
aplicacién de pruebas estandarizadas. Esto
se centra en material pedagdgico para apoyo
de los nifios(as) y jévenes que obtienen los
mejores resultados. (Se ejecuta en julio y
diciembre).

2) Potenciando el Programa Medioambiental
orientado a la adquisicion de aprendizajes de
los estudiantes: El establecimiento coordina
actividades dentro del programa
medioambiental, que permitan generar
aprendizajes significativos en las dreas de
matematica, lenguaje y otras asignaturas.
Tales como campamento escolar, trabajo de
campo, reciclaje en el establecimiento, entre
otras. (Se ejecuta en el mes de mayo).

3) Salidas Pedagdgicas de Estudiantes: El
establecimiento promueve el aprendizaje

Jefes de UTP vy
Director

Director y
encargado de
Programa
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por medio de salidas pedagdgicas a diversos
lugares, potenciando los aprendizajes
significativos con actividades en terreno o
diversos entornos. (Se implementa en marzo
hasta diciembre.

Director
uTP

y Jefes

2.- Liderazgo

2.1.- Liderazgo
del sostenedor
Liderazgo del
director

Promover el PEl en toda la
comunidad educativa.

Diagnosticar necesidades de infraestructura
y recursos humanos necesarios para el
normal funcionamiento y cumplimiento de la
normativa vigente.

Apoyo del sostenedor :El sostenedory el
director de educacién se reulne
periodicamente con directora del
establecimiento para informar ,
orientar y promover politicas
comunales vy estrategias de mejora ,
comprometiendo los recursos humanos
y financieros necesarios .Participa en
todos los consejos escolares y en las
actividades relevantes del Liceo

1) Fomento de la cultura y actividades con la
comunidad educativa: El director promueve el
amor por el conocimiento y logra que la
cultura tenga presencia dentro del
establecimiento mediante, por ejemplo
implementacién de la orquesta, talleres
culturales, vestuario de  estudiantes,
deportivos, salidas pedagdgicas y otras
actividades culturales internas y externas.

2) Implementacién sistemas de gestién que
apunten a la mejora continua del proceso
educativo.: El sostenedor genera estrategias
gue permitan optimizar los procesos
educativos dentro del establecimiento
educacional, fomentando el buen
desempefio de los procesos educativos, por
medio del trabajo con los equipos directivos.
3) Mejorando la comunidad educativas:

El sostenedor organiza y coordina los
procesos de utilizacion de recursos dentro de
los establecimientos educacionales y permite
la ejecucién de acciones de mejora en las
comunidades educativas.

4) Reconocimiento a los estudiantes que
obtienen los mejores resultados académicos y
conductuales:

El establecimiento estimula, a través de un
sistema de reconocimiento semestral a los
estudiantes con  mejor  rendimiento
académico y conductual, con estimulos de
formacion valdricas, medallas, galvanos,
salidas pedagdgicas, entre otros.

Director y Equipo
de gestién

Director y Equipo
de gestién

Sostenedor

Sostenedor

2.2.- Liderazgo
del director.

Consolidar el liderazgo del
director en relacion al logro
de una comunidad
comprometida con el
Proyecto Educativo
Institucional, una cultura de
altas expectativas, el
desarrollo permanente de los
docentes, el mejoramiento
de las practicas y una
conduccion efectiva.

1) Desarrollo y ejecucién de actividades para
promover el PEl en la comunidad educativa.:
Promover y ejecutar actividades con los
estudiantes y comunidad, relacionadas al
desarrollo del PEI, participando los diferentes
estamentos de la comunidad educativa. (Se
implementa desde marzo a diciembre)

2) Plataforma de anélisis, planificacién y
gestidn de resultados de los estudiantes.: El
establecimiento gestiona e implementa una
plataforma virtual que permite sistematizar

Director

Director
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el andlisis de resultados en evaluaciones del
Plan de Mejoramiento, asi como el uso de
recursos que permitan planificar segun los
planes de estudio actuales y aportar con el
material docente de apoyo a los estudiantes
y relevante para la toma de decisiones (Se
ejecuta en julio y diciembre).

Docentes vy Jefes
de UTP
Por realizar

2.3-
Planificacion y
gestion de
resultados.

Promover el Proyecto

Educativo Institucional en
toda la comunidad educativa.

1) Desarrollo y ejecucién de actividades del
Proyecto Educativo Institucional: Promover y
ejecutar actividades relaciones con el
desarrollo del PElI con los diferentes
estamentos de la comunidad educativa. (Se
implementa desde marzo a diciembre)

2) Plataforma de anélisis, planificacién y
gestion de resultados: El establecimiento
gestiona e implementa una plataforma
virtual que permite sistematizar el analisis de
resultados en evaluaciones del Plan de
Mejoramiento, asi como el uso de recursos
que permitan planificar segtn los planes de
estudio actuales y aportar con el material
docente de apoyo a los estudiantes y
relevante para la toma de decisiones. (Se
implementa desde marzo a diciembre)

Director, Jefes
UTP, Orientadora
e Inspector
General

Director

3.- Formacién

y
Convivencia.

3.1.- Formacién.
3.2.- Convivencia
escolar.

3.3.-
Participaciény
vida democrética
4.1.- Gestion de
personal

Mejorar
valores

la cultura y
institucionales

los

mediante el plan de gestion

de la convivencia escolar.

Generar instancias de apoyo a

los(las)  estudiantes

para

mejorar sus aprendizajes vy

desarrollo

conductual
ningun tipo de distincién.

sin

1) Actividades de participacién estudiantil con
la comunidad educativa: El establecimiento
promueve en los estudiantes la participacion
en diversas actividades como el dia del
funcionario, dia la madre, padre, alumno,
aniversario del colegio, primera lectura,
corrida familiar, actividades deportivas,
entre otros (Se implementa desde marzo a
diciembre)

2) Entrevista de apoderados por docente y
educadora: Realizacion de al menos dos
entrevista al afio con apoderado/tutor sobre
avances/dificultades para estudiantes del
establecimiento. (Se implementa desde
marzo a noviembre).

3) Prevencién, orientaciéon y autocuidado
orientado al desarrollo integral de los
estudiantes: El establecimiento cuenta con
programas de prevencion de consumo de
alcohol y drogas a temprana edad. El equipo
directivo y los docentes implementan
estrategias sistematicas para promover
hébitos de autocuidado entre sus estudiantes
en tematicas de afectividad, sexualidad y
consumo de tabaco, alcohol

4) Deteccion de estudiantes que presentan
dificultades de desercién y de asistencia.

Los docentes y el equipo de gestion
identifican a tiempo a los estudiantes en
riesgo de desertar, tomando en cuenta
factores de riesgo académico (probabilidad
de repitencia), conductual, social o de
asistencia. En caso de necesidad, la dupla
psicosocial se dirige a los hogares para
conversar con los apoderados.

5) Recreo estudiantil entretenido. Se formula
un plan de actividades para mejorar la
convivencia y bienestar de los estudiantes en
los patios y recreos, incorporando
implementos recreativos y deportivos.

Director

Docente y
Educadora

Director

Equipos de
gestion y dupla
psicosocial

Encargada de
convivencia

1) Desarrollando conocimientos en los
Asistentes de la Educacién, potenciando la

Equipo de gestion
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4.- Gestién de
Recursos.

4.1.- Gestién de
personal.

4.2.- Gestion de
recursos
educativos

Fomentar la capacitacion y
actualizacion de los
profesionales de la educacion
que permitan asegurar el
proyecto educativo del
establecimiento.

Asegurar la implementacion
de los recursos necesarios a
todas los alumnos(as) y
funcionarios del
establecimiento para lograr
un buen desempefio

formacion estudiantil.: Desarrollar acciones
gue se orienten en perfeccionar los
procedimientos de trabajo de los asistentes
de la educacion, contemplando la
convivencia escolar, clima organizacional, y
aportes en la formacion de los estudiantes,
entre otras. (Se implementa desde julio a
diciembre)

2) Desarrollo profesional docente para
potenciar los aprendizajes de los
estudiantes.: El establecimiento define y
prioriza las necesidades de
perfeccionamiento del personal
considerando la opinién de los directivos y
profesores, los resultados en las
evaluaciones de aprendizaje, la observacion
de clases y la evaluacién docente, con el
propdsito de potenciar los aprendizajes de
los estudiantes del liceo. (Se implementa
desde julio a diciembre).

3) Adquisicién de recursos educativos en
apoyo al aprendizaje de los estudiantes: El
establecimiento detecta la necesidad de
recursos educativos y los adquiere, tales
como, material concreto, textos de apoyo,
Utiles escolares, pizarras interactivas,
resmas, tintas, implementacion de rincones
didacticos, laboratorio computacién y
ciencias, software educativos, Tablet,
servicio de conectividad a internet, entre
otros.

4) El establecimiento cuenta con
implementos pedagogicos acordes a
normativa oficial: El establecimiento cuenta
con los implementos segin normativa
vigente, como por ejemplo libros de clases,
certificados, libros de actas, arcos de futbol
por normativa, canchas delimitadas, salas
de clases con implementacién acorde a la
mejora de aprendizajes, entre otras.

5) El establecimiento cuenta con
implementos pedagogicos acordes a
normativa oficial: El establecimiento cuenta
con los implementos seglin normativa
vigente, como por ejemplo libros de clases,
certificados, libros de actas, arcos de futbol
por normativa, canchas delimitadas, salas
de clases con implementacion acorde a la
mejora de aprendizajes, entre otras.

6) Potenciamiento de habilidades y
necesidades estudiantiles: El establecimiento
incorpora a profesionales de la educacion de
apoyo para aquellos estudiantes que
presentan alguna necesidad académica,
psicosocial, de convivencia escolar o de
salud, ademds de horas de extension
pedagdgica para docentes de aula.

Equipo de Gestion

Equipo de Gestion

Equipo de Gestion

Equipo de Gestion

Director
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VII.- INFRAESTRUCTURA, REPARACION Y MANTENCION DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

La Corporacién Municipal de Pirque define calidad poniendo sus focos en la infraestructura la que se espera
pueda estar acorde a las necesidades integrales de toda la comunidad. Un ambiente fisico de calidad se define
institucionalmente a través de la entrega de procedimientos que permiten controlar los riesgos y resguardar
los aspectos ergondmicos que lo instituyen. Durante el 2017, CORPIRQUE centra sus esfuerzos no solo en
atender a las necesidades estructurales de los establecimientos, también orienta en la prevencién para educar
en el cuidado y disposicion de espacios comunes seguros, funcionales que apunten a la sustentabilidad, como
una comuna rural que ofrece bien estar desde su entorno natural por esencia.

1.- Principales obras ejecutadas en los establecimientos durante el 2017

Establecimiento Obras Fuente de | Gasto S
financiamiento

Liceo HC El Principal Construccion e S 4.207.470.-
instalacién de graderias | Fondo de Apoyo a la
Educacion  Publica
2016

*Fuente elaboracion propia
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Establecimiento Obra Financiamiento Gasto $

Liceo El Llano Construccién y | Fondo de Apoyo a la | $517.225.072
habilitacion  sala  de | Educacién Publica
actividades Pre Kinder 2016

*Fuente elaboracion propia

Establecimiento

Obra

Financiamiento

Escuela San Juan

Habilitacion sala de

clases 5° basico

Fondo de Apoyo a la
Educacion Publica

2016

$9.042.000

*Fuente elaboracion propia
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Establecimiento

Financiamiento

Gasto $

Escuela Lo Arcaya

Mejoramiento Salas de
Clases 5°y 8° basico

Fondo de Apoyo a la
Educacion  Publica

2016

$$9.874.501

*Fuente elaboracion propia

Establecimiento

Obra

Financiamiento

Gasto $

Escuela Santos Rubio

Mejoramiento sala de
apoyo PIE y servicio de
alimentacion

Fondos CORPIRQUE

$$2.308.362

*Fuente elaboracion propia
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RESUMEN DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA EN

EDUCACION 2016-2017

MONTO MS$ APORTE
CENTRO DE EDUCACION | FONDO DE INVERSION NOMBRE DE LA OBRA INVERSION/AMPLIACION | MUNICIPAL
Esc. San Juan Normalizacion $3.550.690
I ; $19.348.329
FONDO DE APOYO A LA E;’;Ztrucc'on ;:E\:EE $9.042.215
EDUCACION PUBLICA Traslado y habilitacion
sala de clases $
Esc. Santos Rubio Protecciones y  otros 213.981.910
; 6.936.748
FONDO DE APOYO A LA f:]itteaT;ilo:e resg“ari‘:z $5.917.817
EDUCACION PUBLICA : P
amortiguante
Normalizaciéon S
Esc. Lo Arcaya Normalizacién $5.917.817
Remodelacion area|$9.874.501
EDUCACION PUBLICA mas ampliacién sala de
clases.
S
Liceo El Llano FONDO DE APOYOA LA |Obras para optar al|S$13980239
EDUCACION PUBLICA reconocimiento  oficial. | $4.885.342
Normalizacién $17.225.072
Habilitacién sala
parvulos
S
Liceo El Principal Normalizacion. $8.284.943
Instalacién  sala  de $27.988.800
Proyecto de Integracion 23'336'879
i e 5.399.030
FONDO DE APOYO A LA IrTs'E[aIauonlce;ammlas y
EDUCACION PUBLICA | PIntura sala de clases
Construccién base
concreto para
encarpetado
S
Esc. San Juan i $5.431
MANTENIMIENTO Obras de reparaciones $750.000
MINEDUC menor escala
Esc. Santos Rubio MANTENIMIENTO Obras de reparaciones $5.453.175 $2.308.362
MINEDUC menor escala T
Esc. Lo Arcaya id $4.274.234
Yy MANTENIMIENTO Construcuon pozo $3.986.746
MINEDUC drenaje
Liceo El Llano ‘ $181.657
MANTENIMIENTO Obras de reparaciones $5.488.693
MINEDUC menor escala
i $53.125
. - MANTENIMIENTO Obras de reparaciones $8.811.950
Liceo El Principal MINEDUC menor escala

*Fuente elaboracion propia
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IX.- PRESUPUESTO PADEM 2018

INGRESOS
S %
SUBVENCIONES $4,984,961,187 88%
Subvencidn Base S 1,713,395,540 30%
Bonos y Asignaciones, Carrera Docente S 485,334,684 9%
Ruralidad S 20,647,112 0%
Ley 19.464/96 S 19,503,213 0%
Aporte de Gratuidad S 193,909,731 3%
Subvencién Escolar Preferencial (SEP) S 909,314,248 16%
Subvencién de Mantenimiento S 27,867,236 0%
Subvencidén Proyecto Integracién (PIE) S 364,989,423 6%
FAEP $ 550,000,000 10%
TRANSFERENCIAS S 700,000,000 12%
Aportes Municipales $ 700,000,000 12%
Otros. S - 0%
Saldo Inicial de Caja S - 0%
Total Ingresos $5,684,961,187 100%
GASTOS
$ %
GASTOS EN PERSONAL(1) $3,934,513,351 69.2%
PERSONAL ADSCRITO A LOS ESTABLECIMIENTOS $3,640,681,613 | 64.0%
Remuneraciones S 3,591,900,708 63.2%
Trabajos Extraordinarios S 3,749,905 0.1%
Bonos y aguinaldos, acuerdos colectivos S 45,031,000 0.8%
PERSONAL ADMINISTRATIVO DEL SISTEMA S 293,831,738 5.2%
Remuneraciones S 148,757,520 2.6%
Otros gastos en personal S - 0.0%
Honorarios a suma alzada S 145,074,218 2.6%
Trabajos extraordinarios S - 0.0%
Bonos S - 0.0%
Plan de retiro Voluntario ( Ley 20.501) S - 0.0%
GASTOS FUNCIONAMIENTO (2) $1,223,364,734| 21.5%
Gastos de bienes y servicios de consumo $1,223,364,734 21.5%
Alimentos y bebidas S - 0.0%
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Textil, vestuario y calzado S 31,341,182 0.6%
Combustibles y lubricantes S - 0.0%
Combustible para calefaccién S - 0.0%
Consumo de agua S 33,999,585 0.6%
Consumo de teléfono S 13,057,809 0.2%
Consumo de electricidad S 39,931,500 0.7%
Consumo de Internet S 9,438,375 0.2%
Articulos de oficina S 2,425,500 0.0%
Materiales de aseo S 3,880,800 0.1%
Materiales de construccion S 14,553,000 0.3%
Insumos computacionales S 3,638,250 0.1%
Licenciamiento de software S 6,377,924 0.1%
Mantenimiento y reparacion de vehiculos S - 0.0%
lc\ilja:::)ir;;r:if::loez reparacion de equipos $ 4,723,728 0.1%
Impresiones y publicaciones S 1,819,125 0.0%
Arriendo de vehiculos y fletes S - 0.0%
Permisos de circulacidn y revision técnica S - 0.0%
Seguros S 17,690,692 0.3%
Actividades y eventos S 11,025,000 0.2%
Subsidio a beneficiarios ) - 0.0%
Convenio con terceros S 28,670,000 0.5%
Gastos financieros S 22,313,880 0.4%
Planes de Mejoramiento (SEP) S 454,657,124 8.0%
Proyecto de Integracion (PIE) S 91,247,355.75 1.6%
Otros gastos operacionales S 7,573,904 0.1%
Iniciativas FAEP S 425,000,000 7.5%
PROGRAMAS CON FINANCIAMIENTO MUNICIPAL (3) S 390,655,602 6.9%
Perfeccionamiento Docente S 35,000,000 0.6%
Mejoramiento de condiciones laborales S 39,395,550 0.7%
Mantencion Escuelas S 230,965,935 4.1%
Transporte Escolar (Escuelas) S 85,294,117 1.5%
Inversién Real (4) S 136,427,500 2.4%
Requisitos de inversién para funcionamiento S - 0.0%
Mobiliario y otros S 136,427,500 2.4%
Inversiones Ley N° 19.532 y DS N° 755 de 1997 S - 0.0%
Otras Inversiones o Reparaciones Mayores S - 0.0%
TOTAL GASTOS $5,684,961,187 100%
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X.- ANEXOS
Sistema de Desarrollo Profesional Docente (LEY 20.903)

La Direccién de Educacién de la comuna de Pirque, considera que todos los establecimientos
deben, quieren y pueden mejorar con la orientacién y el apoyo adecuado y con un sentido de
responsabilidad e involucramiento de sus distintos actores.

Mds aln, se funda en la certeza de que la valoracion, confianza y empoderamiento de las

comunidades educativas constituye una pieza fundamental para potenciar el mejoramiento
continuo. Dentro de este marco, la Corporacién de Educacidon como sostenedor desea que en los
EE se lleve a cabo un liderazgo administrativo y pedagdgico basado en el principio del liderazgo
democratico; para lo cual a través de esta propuesta se dan lineamientos para la elaboracién del
Plan de Desarrollo Profesional de cada establecimiento municipal de la comuna de Pirque, donde
se explica y describe cada etapa para que en su elaboracién tengan la posibilidad de ser una
herramienta de gestion que fortalezca capacidades, y sea una orientacion y apoyo para lograr
procesos efectivos y sustentables de mejoramiento educativo al interior de los establecimientos
educacionales.

Es tarea fundamental del Director y su equipo de gestién el promover el Desarrollo Profesional de
docentes, profesionales y asistentes de la educacién de su Establecimiento Escolar (EE); de manera
gue estos profesionales se mantengan actualizados en sus conocimientos, puedan aprender acerca
de sus propias practicas, y avanzar progresivamente a través del SDPD a los niveles mas altos del
Sistema de Reconocimiento Profesional Docente SRPD, se cree que la calidad del centro educativo
no puede superar la calidad de sus profesores (Barber & Mourshed,2008).

El Sistema Nacional de la Calidad de la Educaciéon busca asegurar que todos los estudiantes tengan
las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad, razdon que para su
operacionalizacion a este sistema subyacen un conjunto de politicas, estandares, indicadores,
evaluaciones, instrumentos y mecanismos de apoyo y fiscalizacién para los establecimientos, de
manera de lograr la mejora continua a nivel institucional y pedagdgico, fomentando para ello las
capacidades de los establecimientos, sus cuerpos directivos, y docentes. Ademas el Ciclo de
mejoramiento Continuo (CMC) exige el desarrollo del mejoramiento sostenido en el tiempo, a
través de la herramienta de gestion denominado Plan de Mejoramiento Educativo (PME)
instrumento de planificacion estratégica que exige una mirada sistémica y estratégica de los que
los procesos y practicas de la institucion escolar, donde es necesario que los equipos directivos
identifiqguen la relacién existente entre los diferentes instrumentos de gestion, el PEl y, su
vinculacion con el PME. Esto ultimo se aplica al PDP, el cual es descrito por el MINEDUC en el
documento denominado “Orientaciones para el Plan de Mejoramiento Educativo” (2017): “Este
plan, debe elaborarse durante el afio 2018.

La Ley 20.903 establece que corresponderd al director(a) de cada establecimiento, en conjunto
con el equipo directivo y apoyo docente que precise, implementar la “formacién local para el

|II

desarrollo profesional” a través de planes aprobados por el sostenedor(a) y que “serdn parte de los

Planes de Mejoramiento Educativo”. Con esto, se busca que los establecimientos educacionales
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instauren el didlogo sistémico con foco en procesos de mejora continua que involucre a sus
docentes, desde el primer afio de ejercicio, a través de acciones de Induccion y formacidon continua
con base en el trabajo individual y colaborativo que examine criticamente la practica de aula y se
retroalimente a partir de esta.” (p.30); cabe destacar que en el caso de los Directores de EE y sus
equipos directivos el Marco para la Buena Direccidén y Liderazgo Escolar (MBDLE) resalta la
importancia de gestionar el desarrollo profesional, especificamente en la dimensién Desarrollando
las capacidades profesionales.

En relacién a todo los descrito invitamos a todos los establecimientos de la comuna de Pirque a ser
protagonistas respecto a su desarrollo profesional, y motivar a los equipos de profesionales que se
desempefian en sus unidades a identificar sus necesidades de formacidn, para orientar y propiciar
una mavyor vinculacién entre la practica docente y la mejora continua de esta.

Justificacion

Con laley N 220.903 se crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (SDPD) el cual propende
a la gestién de procesos formativos de acompafiamiento e induccién local sean considerados
dentro de este instrumento por cada EE. Los procesos formativos deben ser al menos dos, los
procesos formativos de induccién y los procesos formativos para el desarrollo profesional, en el
Art. 18 A de la ley se plantea: “El Proceso de Acompafiamiento Profesional Local, regulado en este
Titulo, tiene por objeto establecer lineamientos para que los establecimientos educacionales
puedan instaurar procesos de mejora continua de sus docentes, desde el primer afio de ejercicioy
durante su permanencia en el mismo en calidad de docentes.

Este proceso se compondra de los siguientes sub-procesos:

1) Proceso de formacién para el desarrollo profesional que busca fomentar el trabajo
colaborativo y la retroalimentacién pedagdgica

2) Proceso de Induccién al ejercicio profesional docente

En esta misma linea la ley N € 20.903 en su Art. 12 Bis sefiala: “Los directores, en conjunto con sus
equipos directivos, velaran por el desarrollo profesional de los docentes del establecimiento
educacional. Para estos efectos podran:

1. Proponer al sostenedor planes de formacidn para el desarrollo profesional de los docentes,
considerando, entre otros, los requerimientos del plan de mejoramiento educativo como la
informacién provista por el Sistema de Reconocimiento y Promocién del Desarrollo Profesional
Docente, en el marco del Proyecto Educativo Institucional.

2.- Promover la innovacidn pedagégica y el trabajo colaborativo entre docentes, orientados a la
adquisicién de nuevas competencias y la mejora de los saberes disciplinares y pedagdégicos a través
de la practica docente. “Ademds es preciso mencionar que la elaboracién del PDP es
responsabilidad de los equipos directivos y es deber del Sostenedor aprobarlos, ante lo cual el foco
debe estar en la mejora sistémica de los establecimientos interrelacionando para ello la gestién
pedagdgica e institucional; cabe destacar que ademds de lo propuesto en los articulos
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mencionados es necesario considerar los Art. 11, Art.18, Arts. 18.0 a 18.5, los cuales plantean
respecto al sostenedor y el director lo siguiente:

A.- El Sostenedor de los establecimientos educacionales debera velar para que el director, en
conjunto con sus equipos directivos, vele a su vez por el desarrollo profesional de los
docentes del establecimiento educacional.

B- El Sostenedor de establecimientos educacionales debera velar para que el director del
establecimiento, en conjunto con el equipo directivo, administre e implementen el proceso
de induccién mediante el disefio y aplicacion de un plan de induccién.

C.-El Sostenedor de los establecimientos educacionales que realiza procesos propios de
induccién debera destinar los recursos que correspondan de acuerdo a los articulos 18 N 18
T del DFL N° 1/1997 de educacion, al pago de los docentes principiantes y mentores.

Por ultimo, el Decreto N2 170 (2010) “Fija normas para determinar los alumnos con NEE que
seran beneficiarios de las subvenciones para la educacién especial, Art. 86.C. del Titulo V, en
relacién con la formacion de profesionales establece:

A.- El Sostenedor de los establecimientos educacionales deberd contar con programa de
integracion escolar que en la planificacidn, ejecucion y evaluacion de su PIE se contemple la
utilizacién de la totalidad de los recursos financieros adicionales que provee la fraccion de la
subvencion de la educacién especial diferencial o de necesidades educativas especiales de caracter
transitorio en la capacitacion y perfeccionamiento sostenido orientado al desarrollo profesional de
los docentes de educacion regular y especial, y otros miembros de la comunidad educativa, como
minimo una vez al afio.

Principios del Sistema Desarrollo Profesional Docente SDPS

Los principios dan sentido y orientan el actuar, es asi que, en el marco de la Politica Educativa
Comunal, los principios de SDPD seran fundamento de los Planes de Desarrollo Profesional de cada
establecimiento educacional, y a través de ellos se justificard toda accidn y decisién que se tome.
Estos principios son los siguientes:

A.-Profesionalidad docente: el sistema promovera la formacién y desarrollo de profesionales que
cumplen una mision decisiva en la educacién integral de sus estudiantes.

B.-Autonomia profesional: el sistema propiciara la autonomia del profesional de la educacién para
organizar las actividades pedagdgicas de acuerdo a las caracteristicas de sus estudiantes y la
articulacion de un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad, conforme a las normativas
curriculares, al respectivo PEl, a las orientaciones legales del sistema educacional y a los programas
especificos de mejoramiento e innovacion.

C.-Responsabilidad y ética profesional: el sistema promovera el compromiso personal y social, asi
como la responsabilidad frente a la formacidn y aprendizaje de todos los estudiantes, y cautelara
el cultivo de valores y conductas éticas propios de un profesional de la educacion.
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D.-Desarrollo continuo: el sistema promovera la formacién profesional continua de los docentes,
de manera individual y colectiva, la actualizacién de los conocimientos de las disciplinas que
ensefian y de los métodos de ensefianza, de acuerdo al contexto escolar en que se desempefian.

E.-Innovacién, investigacion y reflexion pedagégica: el sistema fomentard la creatividad vy la
capacidad de innovacion e investigaciéon vinculada a la practica pedagdgica, contribuyendo a la
construccién de un saber pedagogico compartido.

F.-Colaboracion: se promoverd el trabajo colaborativo entre profesionales de la educacién,
tendiente a constituir comunidades de aprendizaje, guiadas por directivos que ejercen un liderazgo
pedagodgico vy facilitan el didlogo, la reflexion colectiva y la creacidon de ambientes de trabajo que
contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

G.-Equidad: el sistema propenderd a que los profesionales de la educacién de desempefio
destacado ejerzan en establecimientos con alta proporcion de alumnos vulnerables, de modo de
ofrecer mejores oportunidades educativas a dichos estudiantes.

H.-Participacion: el sistema velara por la participacion de los profesionales de la educacién en las
distintas instancias de la comunidad educativa y su comunicacion con los distintos actores que la
integran, en un clima de confianza y respeto de los derechos de todas las personas.

|.-Compromiso con la comunidad: el sistema promoverd el compromiso del profesional de la
educacion con su comunidad escolar, generando asi un ambiente que propenda a la formacion, el
aprendizaje y desarrollo integral de todos los estudiantes.

J.-Apoyo a la labor docente: el Estado velard por el cumplimiento de los fines y mision de la funcidn
docente, implementando acciones de apoyo pedagogico y formativo pertinente al desarrollo
profesional de los profesionales de la educacién.

Descripcion del proceso.

Los establecimientos educacionales deben elaborar su plan de formacion para el desarrollo
profesional, fomentando el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagdégica en su cuerpo
docente. Estos planes deberan vincularse en el PME y podran ser financiados con cargo a la
subvencion escolar preferencial (SEP), es importante ademas hacer parte de este plan los procesos
de formacién que se desarrollan hasta el momento de manera segmentada en el Programa de
integracion Escolar para los profesionales y asistentes que en los PIE de cada establecimientos
educacionales se desempefian, ya que también deben ser parte del PME.

El objetivo de esta formacién es contribuir al mejoramiento continuo del desempefio profesional
mediante la actualizacion y profundizacion de los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la
reflexion sobre la prdctica profesional, con especial énfasis en la aplicacion de técnicas colaborativas
con otros docentes y profesionales, asi como también el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias para la inclusion educativa.

A partir de esto, a nivel comunal es necesario levantar las necesidades de desarrollo profesional local,
centrado en los establecimientos educacionales con el propdsito de fortalecer la profesiéon docente
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y que estos puedan avanzar progresivamente en las distintas etapas de su ejercicio profesional hasta
niveles esperados de desarrollo profesional (Sistema de Reconocimiento del Desarrollo Profesional
Docente (SRDP), asi como también ofrecer una trayectoria profesional atractiva para continuar
desempefidandose profesionalmente en las aulas de nuestra comuna.Cada establecimiento debe
contar con un Plan Desarrollo Profesional razén para lo cual se deben considerar las siguientes
herramientas de gestion:

Proyecto Educativo Institucional. (PEI)Plan de Mejoramiento Educativo. (PME)Programa de Integracién Escolar.
(PIE),Del sostenedor: PLADECO, PADEM, PSP, Redes comunales, entre otras, Formato Plan de Desarrollo
Profesional (PDP) Introduccién, Propuesta Formato Plan de Desarrollo Profesional (PDP).

El siguiente cuadro refleja la realidad actual en relacion al encasillamiento de los docentes en la
comuna al afio 2017. Conforme a estos antecedentes es importante contar con un sistema de
Desarrollo Profesional Docente para promover, mejores capacidades en los profesionales que
permitirdn avanzar en los diferentes tramos. Pero mds relevante alin mejorar procesos de instruccién
(educacién) en la escuela o liceo. Es decir, beneficia directamente a los estudiantes, parvulos y sus

familias.
Tramo Obligatorio Tramo Voluntario
Temporal Acceso Inicial Temprano Avanzado Experto | Experto Il
0 35 22 52 34 5 1

Fuente elaboracion propia
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MAPA ESTRATEGICO DE LA COMUNA DE PIRQUE

Mapa Estrategico

El Mapa Estratégico corresponde a la representacion visual de la estrategia, que
proporciona una vision mas amplia de ella y sirve para ilustrar de qué forma se vinculan
recursos con los procesos de creacion de valor para generar 'os resultados deseados por
vecinos, agro- empresarios, comercic y turistas. Esta herramienta estd compuesta por
distintos objetivos ordenados en relaciones causales entre cuatro perspectivas. En la
llustracion 3 se muestra el Mapa Estratégico desarrollado para la |. Municipalidad de Pirque

por todo el equipo directivo

llustracion 5 - Mapa Estratégico de la |. Municipalidad de Pirgue

MAPA ESTRATEGICO * MUNICIPALIDAD DE PIRQUE

DESARROLLO SUSTENTABLE E INTEGRAL
DE PROUE

FOMENIO DE AGRO-EMPRESARIOS DESARROLLO TURISICO Y CULTURAL

Geshion de Coldod

y Megramenio Confnuo

Ophimzor Uso de

Recuno: Municpoles
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San juan

ESCUELA SAN JUANYS
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